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دار الرواد المزدهرة للطباعة والنشر والإعلان 

ƖƥơƒǍǃƒ ƗƤƪǈǄǃ ƧƓǈǒƥ 2000 :ƾƒƧƶǃƒ ýƤƒƥ Ƨƶƪǃƒ
 Ɠǆ  ǍƊ  ƧǙǍƥ  (100)  ƘƓƪƪƌǆǄǃǍ  ƓǌǃƥƓƶǒ  Ɠǆ  ǍƊ  ƧǙǍƥ  (50)  ƥƒƧƼǚǃ  :ƾƒƧƶǃƒ  ƜƧƓƤ  ǐǍǈƪǃƒ  ǁƒƧƙƬǙƒ
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                      :ǑǃƓƙǃƒ ƔƓƪơǃƒ ǏǄƵ ƒƥǀǈ ƸǄƕǆǃƒ ýǍơǒ

  :ƧƓǈǒƥǃƓƕ
  Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒ ƗǄƞǆ

ƥƒƥƺƕ Ĳ ƧƓǆƛƙƪǖǃ ƧǍƮǈǆǃƒ ƻƧƮǆ
   11153 :ƔƓƪơǃƒ ǅƿƧ

   MBIVIQBA :ƥǍǂ ƘƽǒǍƪ

 :ƧǒƧơƙǃƒ ƗƑǒǋ ƩǒƑƧ ýǒǆǒƒ
thakafajadida@hotmail.com

:ƧǒƧơƙǃƒ ƗƑǒǋ ƗǒƧƓƙƧǂƪ ýǒǆǒƒ
thakafajadida4u@gmail.com

:  ƘǈƧƙǈǙƒ ƗǂƕƬ ǏǄƵ ƴƿǍǆǃƒ ǇƒǍǈƵ
http://www.althakafaaljadeda.com

 ÜƩƒƌǈ Ǎƕƒ ƳƧƓƬ - ƗǒƿƧƬǃƒ ƖƥƒƧǂǃƒ Ĳ ƥƒƥƺƕ : ƗǄƞǆǃƒ ǇƒǍǈƵ
.ǇƒǍǈƶǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ýƓƪƧƍ ƇƓƞƧǃƒǍ

781 :ƳƒƥǒǙƒ ǅƿƧ
1288 :ƥƓǆƙƵǙƒ ǅƿƧ

:ƧƬǈǄǃ ǇǍǄƪƧǒ Ɠǆ ǑƼ ǑƙƋǒ Ɠǆ ƖƓƵƒƧǆ ƗǄƞǆǃƒ Ǐǃƒ ƗƕƓƙǂǃƒ ǑƼ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ  Ǉǆ ƧǒƧơƙǃƒ ƗƑǒǋ ǍƞƧƙ
 Ƨǒƕƶƙǃƒ ƟǍưǍ ƚǒơ Ǉǆ ƧƬǈǃƒ ƱǍƧƬǃ ƗǒƼǍƙƪǆ ƣǃƒ ... ƧƶƬǃƒ Ǎƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǎƒ ƗǃƓǀǆǃƒ ǇǍǂƙ ǇƊ*

.ƗƺǄǃƒ ƗǆǚƪǍ
.ƗǆǄǂ 4000 ƖƥƓǆǃƒ ǅƞơ ƨǍƓƞƙƙ ǙƊ*

 ǇǂƓǆƊ ǑƼ ǁǃƦ ýƕƿ ƘƧƬǈ ƥƿ ǇǍǂƙ ƖƥƓǆ ƗǒƊ ƧƬǈ ǇƵ ƧƦƙƶǈ ƒƦǃ ÜƗǄƞǆǄǃ ĄǚƮƊ Ɩƥƶǆ ƖƥƓǆǃƒ ǇǍǂƙ Ǉƒ *
.ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƴƿƒǍǆǃƒ ƘƓơƽƮ ǏǄƵ Ǎƒ ǎƧƤƊ

 ƭƧƿ ǏǄƵ ǍƊ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƥǒƧƕǃƒ ƧƕƵ ƗǄƪƧǆǍ ƧƙǍǒƕǆǍǂǃƒ ǏǄƵ ƗƵǍƕƱǆ ƖƥƓǆǃƒ ǇǍǂƙ Ǉƒ ýưƽǒ*
 ƗƑǒǋ ƓǌƙƥǆƙƵƒ Ǒƙǃƒ  ƘƒƧǒƺƙǃƓƕ  ŴƱƓƕƙƧƒǍ ƗǒǄƮǕƒ ƓǌƙƤƪǈ ýƓƪƧƍ ǍƞƧǈƼ ƥǒǃƓƕ  ƗƕǍƙǂǆǃƒ  ƓǆƊ  .Ɲǆƥǆ
 ƖƓǒơ ǇƵ ƖƧƮƙƤǆ ƖƦƕǈ ƗƪƒƧƥǃƒ ǍƊ ýƓǀǆǃƒ ƴǆ ýƪƧƙ ǇƊ ǍƞƧǈ ÜǑǄƤƒƥǃƒ ǅǒǆƮƙǃƓƕ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ǑƼƧǒƧơƙǃƒ

.ƗƪƒƧƥǃƒ ǍƊ ýƓǀǆǃƒ ƴǆ ƓǋƧƬǈǃ ƗǒƮƤƬ ƖƧǍƮ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƗǆǄǂ 50 ƥǍƥơƕ ƗƕƙƓǂǃƒ ǍƊ ƔƙƓǂǃƒ
.ǁǃƦƕ ƓǌƕơƓƮ ǅǚƵƍ ƗǄƞǆǃƒ ǏǃǍƙƙǍ ÜƧƬǈǄǃ ƗơƬƧǆǃƒ Ƨǒƹ ƖƥƓǆǃƒ ƥƓƶƙ Ǚ*

 ǁǃƦǍ ƧƬǈǄǃ ƓǌƙǒơǚƮ ǇƵ ƓǌƕƙƓǂ ǅǚƵƎƕ ƗǄƞǆǃƒ ǅƨƙǄƙ ÜǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƥǒƧƕǃƒ ƧƕƵ ƗǄƪƧǆǃƒ ƖƥƓǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ*
.ƓǌǃǍƮǍ ƣǒƧƓƙ Ǉǆ ƥơƒǍ ƧǌƬ ýǚƤ

.ƓǋƥƧƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǒǀƶƙǃƒ ƧƓƮƙƤƒ ǍƊ ƥƒƥƵƍ ƾơ ƗǄƞǆǄǃ*
.ƧƬǈǃƒ ƖƥƓƵƒ ƥǈƵ ƧƥƮǆǃƒ Ǐǃƒ ƧǒƬǒ ǇƊ ƗƱǒƧƬ ƗǄƞǆǃƒ ǑƼ ƧǍƬǈǆǃƒ Ǌƛơƕ ƧƬǈ ƖƥƓƵƒ ƚơƓƕǄǃ ƨǍƞǒ*

 :ƧǙǍƥǃƓƕ
Althakafa  Aljadida  Magazine
Mansour Bank for Investment- Baghdad
Account No:30721
SWIFT CODE: MBIVIQBA
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 (ǅǒƪǀƙ Ǉƒƥǒǆ) ǑƼ ǎƧƕǂ ƘƒƧǋƓƲƙ ƳǙƥǈƒ :ƖƧƛƓǈƙǆ ƾƱƓǈǆ ǑƼ ƘƒƧǍƱƙ ƘǄƮơ ƖƥƵ ƴǒƕƓƪƒ ýǚƤ
 ƘƓǆƓƮƙƵƒǍ Ü(ǇƒƧǒƨơ) ƥǌƶǃƒ ǑǃǍ ǊǈƕǙ ǅǂơǃƒ ǇƵ ƧƱƿ ƧǒǆƊ ǑĊǄƤƙǍ Ü(2013 ƧƓǒƊ) ýǍƕǈƱƪƍ ǑƼ
 ǇƒǍƤǗƒ ƗƵƓǆƞ ǅǂơƕ ƗơƓƱǗƓƕ Ƙǌƙǈƒ ÜǑƪƧǆ ƥǆơǆ ǐƧƮǆǃƒ ƩǒƑƧǃƒ ǅǂơ ƥư ƗǒǈǍǒǄǆ ƗǒƧǒǋƓǆƞ
 ǑƼ ýƛǆƙǒ ƥơƒǍ ǁƧƙƬǆ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ǉƦǋ ƴǆƞǒ Ɠǆ Ǉƒ ǍƥƕǒǍ .(ǍǒǃǍǒ 3 Ĳ ǇƒƧǒƨơ 30) ǑƼ ǇǒǆǄƪǆǃƒ

.ƴƞƒƧƙǃƒ ƗǄơƧǆ ǊǃǍƤƥǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƖƧƥƓƕǆǃƒ ǑƪƓǒƪǃƒ ǅǚƪǙƒ ƧƓǒƙ ǇƒƥǀƼ
 ǑƼ ǎƧƞ Ɠǆ Ɨǒǆƪƙ ýǍơ "ǑǆǒƥƓǂƒ" ƫƓǀǈ ǑƼ ƧǍǆǙƒ ƧƮơ ƨǍƞǒ Ǚ ƗƽƮƓƶǃƒ ƘƓƲơǄǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǑƼǍ
 ƇƓƞ ƓǒƧǂƪƵ ĄǚƤƥƙ ǅƊ ÜƔƤƙǈǆ ƩǒƑƧƕ ƟƓƱƊ ƓǒƧǂƪƵ Ɠƕǚǀǈƒ ǊǈǍǂƕ 2013 ǇƒƧǒƨơ 30 ǑƼ ƧƮǆ
 ƘƓƕƧƓǀǆǃƒ ƳǍǈƙƙ ƥƿ .ǑƪƧǆ ƥǆơǆ ýǍƨƶǆǃƒ ƩǒƑƧǄǃ ǅǂƒƧƙǆǃƒ ýƬƽǃƒ Ǌǒǃƍ ǎƥƊǍ ÜƗĊǒƕƶƬǃƒ ƖƥƒƧǘǃ ĄƗƕƓƞƙƪƒ
 ǇƓǂ ƚƥơ Ɠǆ Ǉƒ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ǇǂǃǍ ÜǊƙǄƙ Ǒƙǃƒ ǅƓǒǕƒǍ ǅǍǒǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƚƥơ Ɠǆ ƻƮǍ ǑƼ ƘǚǒǄơƙǃƒǍ
 ƗưƓƽƙǈǙƒ Ǉǆ ƗƛǃƓƛǃƒ ƗƞǍǆǃƒ Ɠǌǈƒ Ü2011 ǑǈƓƛǃƒ ǇǍǈƓǂ /ƧǒƓǈǒ 25 ǑƼ ǎƧƞ Ɠǆǃ Ɩƥǒƥƞ ƗƞǍǆ ƗƕƓƛǆƕ
 Ɣƕƪƕ ƓǋƧƦƞƙ ƴǈǆǍ ƓǌưƓǌƞƍ ǅƙ  ǇǂǃǍ ǊƙǆǂƓơǆǍ ǁƧƓƕǆ ƴǄƤ Ǐǃƒ  ƘƥƊ  ǏǃǍǕƒ ƗƞǍǆǃƒ  ÝƗǒƧƮǆǃƒ
 ƗǒǈƓƛǃƒ  ƗƞǍǆǃƒǍ  .ƓǌƶǈƮ ǍƊ  Ɠǌǒǃƍ  ƖǍƵƥǃƒ  ǑƼ  ǅǌƙǂƧƓƬǆ ǅƥƵ ǅƹƧ ÜƓǌǒǄƵ ǇƒǍƤǗƒ  ƗƵƓǆƞ ƦƒǍơƙƪƒ
 ƗǃƓƱƕǃƒ ǅƲƓƶƙ ýƲ ǑƼ ƓǌǀƼƊǍ ƗưƓƽƙǈǙƒ ǇǍǆưǆ ýǍơ Ɠǆƥƙơǆ ƳƒƧƮǃƒ ƓǌǒƼ ýƲ ÜƻĊǒǈǍ ŴǆƓƵ ƘƿƧƺƙƪƒ
 ǇǍǒƥǃƒ ƳƓƽƙƧƒǍ Ü(ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƓǒǄƶǃƒ Ƙǚǋƌǆǃƒ ǑǄǆƓơ Ǉǆ ǅǋƧƛǂƊ ǑƞƓƙǈǙƒ Ƨǆƶǃƒ ǑƼ ǅǋ Ǉǆ Ė 32)
 ýǚƤ Ǌǒǈƞ ƧƓǒǄǆ 365 Ƨƒƥǀǆƕ ǑǄơǆǃƒ Ǉǒƥǃƒ ƳƓƽƙƧƒǍ ÜƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ 45 Ǐǃƍ ƒƧƓǒǄǆ 34 Ǉǆ ƗǒƞƧƓƤǃƒ

.ǇƓǂƪǃƒ Ǉǆ Ė 50 Ǉǆ ƧƛǂƊ Ǐǃƍ Ƨǀƽǃƒ ƱƤ Ƙơƙ ǇǍƬǒƶǒ Ǉǆ Ɨƕƪǈ ƘǄƮǍ Ɠǆǂ ÜǑƪƧǆ ǅǂơ
 ƗǒƧƮǆǃƒ ƗưƓƽƙǈǙƒ ƧƓƪǆ ƠǒơƮƙǃ ƗƛǃƓƛǃƒ ƗƞǍǆǃƒ ƘǆƓƿ ÜǁƧƓƶǆǃƒ Ǉǆ ǅƓƵ Ǉǆ Ƨƛǂƒ ƥƶƕǍ ÜǇƦƍ ƒƦǂǋ
 ƗƞǍǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍ .ƓǌƙƞǍǆ ƔǍǂƧǍ - ƗưƓƽƙǈǙƒ ǐƒ - ƓǌƙƿƧƪǃ ƓǌǒǄƵ ƘƧǆƉƙ Ǒƙǃƒ ǎǍǀǃƒ Ǉǆ ƓǌƙƥƓƶƙƪƒǍ
 ǇƒǍƤǙƒ ǅǂơ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗƕƧƞƙǃƒ Ǐǃƍ ƖƥǍƶǃƒ ǑƼǍ ."ǇƒǍƤǗƒ" ƗơƽƮ ƘǍƱ ƥƿ ƧƮǆ ǇǍǂƙ
 Ǉǆƕ ÜǇǒƧƤǓƒ ƥƓƶƕƙƪƒǍ Ɠǌƕ ƥƧƽƙǃƒ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒǍ ƗƱǄƪǃƒ ƧƓǂƙơƒ ƗƵƨǈƕ ýƛǆƙƙ ƘǈƓǂ ƓǌǈǒǍƓǈƵ ƨƧƕƒ ǇƎƼ

 ."ƾǒƥƮǃƒ" ǍƊ "ƻǒǄơǃƒ" ƴƿǍǆ ǑƼ ƒǍǈƓǂ Ǉćǆ ǁǃƦ ǑƼ
 ƠƙƽǈƒǍ Üƫǒƞǃƒ ǅƵƥǍ ƗǒƼƓǀƛǃƒ ƔƤǈǄǃ ƱǒƬǈǃƒ ƧǍƥǃƒǍ ƔƶƬǃƒ ƖƥƒƧƎƕ ǅǂơǃƒ ǇƵ "ǇƒǍƤǕƒ" ƴǄƤ ǅƙ ƥǀǃ
 ƘƓǋǍǒƧƓǈǒƪ Ɨǆƛ ǁƓǈǋ ýƕ ǇǓƒ Ǐƙơ ƟǍưǍƕ ƥƥơƙǒ ǅǃ ǉƓƞƙǙƒ Ǉǂǃ Üýƕǀƙƪǆǃƒ Ǐǃƒ ƾǒƧƱǃƒ ƧƮǆ ǅƓǆƊ
 ǎǍƿ ǅƓǆƒ ƾǒƧƱ Ǚ Ǌǈƒ ƖƧǒƤǙƒ ƚǚƛǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ ƗǒƕƶƬǃƒ ƗưƓƽƙǈǙƒ ƧƓƪǆ ǇĊǒƕǍ .ƾƼǙƒ ǑƼ ƟǍǄƙ
 ƾǒǀơƙ ǉƓƞƙƓƕ ƓǌƱƺư ǑƼ Ƨǆƙƪƙ ǇƊ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ýǂ ǅƹƧ ƓǌƙƓǒƥơƙǍ ƓǌǃƓưǈ ƘǄƮƒǍ Ǒƙǃƒ ƗưƓƽƙǈǙƒ
 ƻƓƽƙǃǙƒ ƧƕƵ ƗưƓƽƙǈǙƒ ƧƓƪǆ ýƿƧƶƙ Ǒƙǃƒ ǎǍǀǃƒ ƴǆ ƱƪǍǃƒ ýǍǄơǃƒ Ɨƕǈƞƙǆ ÜƗǒƕƶƬǃƒ ƗưƓƽƙǈǙƒ ƻƒƥǋƊ
 ǅƶǈ .ǊƙƒƦ ǅƓƲǈǃƒ Ƨǒǒƺƙ ƩǒǃǍ ǅǒƥǀǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǑƼ Ƨǒǒƺƙ ƥƧƞǆ ƇƒƧƞǗ Ɨƛǒƛơǃƒ ƓǌƙǙǍƓơǆ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ
 Ɨǒǈƕ Ǉǆ ƒƧǒƛǂ ƧĊǒƺƙ ǅǃ "Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗƱǄƪǃƒ" ĊǇƊ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ ÜǎƧƤƊ ƗǒƕƧƵ ǇƒƥǄƕ ǑƼ Ɠǆǂ ÜƧƮǆ ǑƼ ǎƧƞ Ɠǆ
 ÜƘưƽƙǈƒ Ǒƙǃƒ ƗǒƼƓǀƛǃƒ ƔƤǈǃƒǍ ƗǒƕƶƬǃƒ ƘƓǀƕƱǃƒ ƔǃƓƱǆ Ǉǆ ŵƧǆƊ ŴưǒƊ ƾǀơƙ ǅǃǍ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ǍƊ ƗǃǍƥǃƒ
 ƗƱǄƪǃƒ ýǂƬ ǑƼ ǑƬǆƓǋ ýǒƥƶƙ ƴǆǍ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ÜƓǌƙƒƦ Ɨǒǈƕǃƒ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƷǍƒƧƙ ƘǄƲ ƓǌĊǈƊǍ
 ǍƊ ÜƓǌǒǄƵ ƻƓƽƙǃǙƒ ǎƧƞ ƥƿ ǊĊǈƊ ǍƊ ÜƘưǌƞĈƊ ƥƿ ƘƓưƓƽƙǈǙƒ ĊǇƋƕ ƴưǍǃƒ ǁǃƦ ǏơǍƒ ƥƿǍ .ƗǒƪƓǒƪǃƒ

 .ƘƿƧ Ĉƪ ƓǌĊǈƊ
 ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƙǙƉǆǍ ƗǒƕƶƬǃƒ ƗưƓƽƙǈǙƒ ǅǒǒǀƙ Ɣǈƞƙ ƖƧǍƧư ƥǂƊ ƖƧǒƤǙƒ ƴǒƕƓƪǙƒ ýǚƤ ǎƧƞ Ɠǆ ǇǂǃǍ
 ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ƘƧƞ Ǒƙǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǑƼ ǑƪƓǒƪǃƒ ǅǚƪǙƒ ǎǍƿ ƓǌƙƨƧơƊ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ "Ɣǀƛ"
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 ǅǌƙƓǒǆƪǆƕ  ǇƒǍƤǗƒ  ƠǃƓƮǃ  Ƙǆƪơ ƥƿ  ƧǍǆǙƒ  ǇƋǂǍ  ƧƮǆ ƓǌǈǆǍ  ƗǒƕƶƬǃƒ  ƘƓưƓƽƙǈǙƒ  ƘƥǌƬ  Ǒƙǃƒ
 - ǑǄǒƽƱǃƒ - ǑƶǒƧǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǁǒǂƽƙ ǑƼ ƘǆǋƓƪ ƘƓưƓƽƙǈǙƒ ǉƦǋ ǇƊ ǑǋǍ ǅǋǙƒ Ɨǒưǀǃƒ ǇƓǒƪǈǍ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ
 ƒƧǒǒƺƙ ǇǍƥǒƧǒ ǇǒƦǃƒ ǁƑǃǍƒ Ǉǒƕ ÜýƑƒƥƕǃƒ ƗǂƧƶǆǃ ƾƼǕƒ ƘơƙƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƥǍǀƶǃ Ǉǆǒǋ ǐƦǃƒ ǐƧǍƥƒƧƕǆǍǂǃƒ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƥƵƓǀǃƒ Ƨǒǒƺƙ) ǊǄǆƓǂƕ ǅƓƲǈǃƒ Ƨǒǒƺƙ ǇǍƥǒƧǒ ǇǒƦǃƒ ǁƑǃǍƊǍ (ƱǀƼ ǑƿǍƽǃƒ ƇƓǈƕǃƒ ǑƼ) ǅƓƲǈǃƒ ǑƼ
 ǇƵ ƧƮǆ ƓǌƙƥǌƬ ǑƙǃƒǍ Ɠǋǚƙ ƓǆǍ 2013 ǇƒƧǒƨơ 30 ƚƒƥơƒ ƘƧĊƕƵ ƥƿǍ .(Ɠǌǃ ƾƼƒƧǆǃƒ ǑƿǍƽǃƒ ƇƓǈƕǃƒǍ
 ƗǒƪƓǒƪǃƒ ǅƲǈǃƒ ýǂƬ Ƨǒǒƺƙ ƥǍƥơ ǑƼ ƗǒƕƶƬǃƒ ƗưƓƽƙǈǙƒ ƾƼƊ ƧƮơ ǇƊ ƗƕƧƞƙǃƒ ǇǒƕƙǍ .ǉƦǋ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƗƵƨǈ
 ƗǃǍƥ ƇƓǈƕǃ ƗǒǈƓǂǆƍ Ǉǆ Ʃǒǃ ǊĊǈƊ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ Ǒǀǒǀơǃƒ ýơǃƒ ǇǕ ÜƓǒƼƓǂ ǇǍǂǒ Ǉǃ "ƗǒƱƒƧǀǆǒƥ ƗǃǍƥ" ýǒǂƬƙƕ
 ƾǒǀơƙǍ ÜǇǋƒƧǃƒ ǑƙƓǆƥƤǃƒ - ǑƶǒƧǃƒ ǊƶƕƓƱ ƨǍƓƞƙ ǐƊ Ɲƙǈǆ ƥƓƮƙƿƒ ƇƓǈƕ ǇǍƥ ƗǒƧƮƵ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥ Ɨǒǈƥǆ
 .Ɠǌǃ ǑƪƓǒƪǃƒ -ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǅǌƽǃƒǍ ƗưƓƽƙǈǚǃ ǐǍƪƓǒƪǃƒ ǅǌƽǃƒ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ ƓǈǋǍ .ƗǒƕƶƬǃƒ ƘƓǀƕƱǃƒ ƔǃƓƱǆ

.ƱǀƼ ƗƱǄƪǃƒ ýǂƬ Ƨǒǒƺƙ Ǚ ƴǆƙƞǆǃƒ ƗǒǄǂ ƇƓǈƕ ƖƥƓƵƍ ƯƧƽǒ ƧǒƤǕƒ ƧƓǒƤǃƒ ƒƦǌƼ
 ǇǍƥǒƧǒ Ǉǆ Ǉǒƕ ƘƓƵƒƧƮǃƓƕ ƇǑǄǆ ÜƧǒƮƿ Ƨǒƹ ąƧƒǍƬǆ ƗưǒƧƶǃƒ ƧǒǋƓǆƞǃƒǍ Ǉǒưƽƙǈǆǃƒ ǅƓǆƒ ýƒƨ Ɠǆ
 ǑƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ǑǀƕƱǃƒ ƻǚƙƑǙƒ ƘƓƪƓǒƪƕ ƘǍƙǂƒ Ǒƙǃƒ ƧǒǋƓǆƞǃƒ ýƓưǈ ƧƓǆƛ ǏǄƵ - ǇǒǄƽƱƙǆ - ƦƒǍơƙƪǙƒ
 ǊƙǒƓǌǈ Ǐǃƒ ǐƧǒǋƓǆƞǃƒ ǁƒƧơǃƓƕ Ƨǒƪǃƒ ǇǍƥǒƧǒ ǇćǆǍ ÜǊƙǂǂƼǍ ǉƥư ƘƧƓƛǍ ǐƧǍƥƒƧƕǆǍǂǃƒ - ǑǄǒƽƱǃƒ Ĳ
 Ɨǃƒƥƶǃƒ ǊǄƲ ǑƼ ƾǀơƙƙ ǐƦǃƒ ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ Ǒǈƥǆǃƒ ýǒƥƕǃƒ ÜƥǍƬǈǆǃƒ ýǒƥƕǃƒ ƗǆƓƿƍǍ ÜǊƞƓưǈƍ ƧƕƵ ÜƖƧƽƲǆǃƒ

 .ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ
 ƥǌƬƙ Ɠǈƥǚƕ ǑƼ ƳƓưǍǙƒ Ǉƒ Ǐǃƒ Ɠưǒƒ ƖƧƓƬǙƒ ƥǍǈ ÜƓǌƪǍƧƥǍ ƧƮǆ ǑƼ ƘǙǍơƙǃƒ Ɨǒǆǋƒ ƥǂƌǈ ƦƍǍ
 ƗǆƨǕƒ ǅƿƓƽƙƙǍ ƾǆƶƙƙǍ ƧƱƓƤǆǃƒ  ǅƲƓƶƙƙǍ ÜƗǒǈǆǕƒ ƓƮǍƮƤǍ ÜƘƓǒǍƙƪǆǃƒ  ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƓǀǄǀǆ ƒƧǍǋƥƙ
 ƘƒƧǒǒƺƙ Ǐǃƒ ƜƓƙơƙ ƥǚƕǃƒ Ǉƒ Ɨǀǒǀơ ýƓǆƵǙƒ ýǍƥƞ ǏǄƵ ƴưǒ Ɠǆǆ ƥƶ ĈƮǃƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ÜƗǀǒǆƶǃƒ ƗǒǍǒǈƕǃƒ
 ƘƓƞƓƞƙơƒǍ  ǐƧǒǋƓǆƞ ǁƒƧơ ƧǋƓƲǆ ǏǆƓǈƙƙ  ƘƦƤƒ  Ɠǆǂ  .ƗǒƶǒƿƧƙ  "ƘƓơǚƮƍ"  ƩǒǃǍ  ƗǀǒǆƵ ƗǒǍǒǈƕ
 ƒƦǋ ǑƼ ƇƒƧƈ ƘƨƧƕ ƚǒơ ǑƼƓǀƛǃƒ ƱƪǍǃƒ ǉƥǌƬ ǐƦǃƒ ǁƒƧơǃƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ÜƗƽǄƙƤǆ ƓǒƓưƿ ýǍơ ƗƵǍǈƙǆ
 Ɩƥǀƙǈǆ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ǅǌƽƿƒǍǆǍ ǉǚƵƒ Ǌǒǃƒ ƓǈƧƬƒ ǐƦǃƒ ƧƮǆ  ǑƼ Ǉǒƽǀƛǆǃƒ ƻƿǍǆ Ǉǒƕ ƘƓǈƧƓǀǆ ƥǀƶƙ ƱƪǍǃƒ
 ǏǄƵ ÜƗơǍƙƽǆǃƒǍ ƗƕƧƱưǆǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ÜǑƑƓǈƛƙƪǙƒǍ ƭƓƤǃƒ ƥǒǂƋƙǃƒ ƗǒǆǋƊ Ɠǈǋ ǇǆǍ .ǇǒƧǒƤǕƒ
 ƳƓƼƥǃƒǍ ǎƧƕǂǃƒ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƒƧƓǒƤǃƒǍ ƘƓǌƞǍƙǃƒ Ƙǒƕƛƙ ǑƼ ǇǒƵƥƕǆǃƒǍ Ǉǒƽǀƛǆǃƒ ƧǍƥ ƗĊǒǆǋƊ
 ýƓƞǆ  ǑƼ  ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ  ƗǒƧǂƽǃƒ  ƓǌƙƓǋƓƞƙƒ  ƻǄƙƤǆƕ  ƗǒǈƱǍǃƒ  ƗƕƤǈǃƒ  ƖƧƥƿ  ǏǄƵ Ƨǆƙƪǆǃƒ  ǇƓǋƧǃƒǍ  ÜƓǌǈƵ
 ƓǒƓưǀǃƒ ƘƓǒƧƕǂ ǇƋƬƕ ǐƧǒǍǈƙǃƒ ƓǋƧǍƥ ƗƪƧƓǆǆǍ ƘƒƧǍƮƙǃƒ ƜƓƙǈƍǍ ƧƓǂƼǕƒ ƗƹƓǒƮǍ ÜǎƌƧǃƒ ƖƧǍǄƕ

 .Ɠǈƥǚƕ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ
 ǑƼ ƥǒƪƞƙ ÜƧǒǒƺƙǃƓƕ Ɨǒǈƶǆǃƒ ǎƧƤǙƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƱƓƪǍƒ ƻǄƙƤǆ ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƓƕ ÜƗǒƼƓǀƛǃƒ  ƔƤǈǃƒ Ɨǆǌǆ Ǉƍ
 ǁƒƧơǃƒ ǑƼ ƗƱǒƬǈǃƒ ƓǌƙǂƧƓƬǆǍ ÜƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ǊƙƼƓǀƛǍ ƓǈƕƶƬ ƓǒƓưƿ ǇƵ ƳƓƼƥǃƓƕ ƓǌƙǒǃǍƌƪǆ
 ýƓǂƬƋƕ  ÜƗǒǈƛǙƒ  -  ƗǒƽƑƓƱǃƒ  ƘƓƮƮƓơǆǃƒ  ǅƓƲǈ  ƗǒƧƶƙǍ  ƻƪƶǃƒǍ  ƥƒƥƕƙƪǙƒ  ƗǆǍƓǀǆ  ǑƼǍ  Ǒƶǆƙƞǆǃƒ
 ƗǄǒƥƕ ƗǒƧƮƵ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥ ƗǃǍƥ ýƞƊ Ǉǆ ƗǄưƓǈǆǃƒ ǎǍǀǃƒ ƗǂƧƶǆ ǑƼ ƗǃƓƶƽǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆ

.ƓǌƙƓƮƮƓơǆǍ ƻƑƒǍƱǃƒ ƗǃǍƥǃ
 ƗǒƧƮǆǃƒ ƗǒƼƓǀƛǃƒ ƔƤǈǃƒ ƗƕƧƞƙ Ǉƒ Ǐǃƒ ƖƧƓƬǙƒ ƥǍǈ Ɠǈǈƒ Ǚƍ ƔƧƓƞƙǃƒ ǑƼ ƢƓƪǈƙƪǙƒ Ɣǈƞƙ ǏǄƵ ƥǂƌǈ ƦƍǍ
 .ƗƪǍǆǄǆǃƒ ƓǈƼǍƧƲǍ ƔƪƓǈƙǒ ƓǆƕǍ ƓǌƪǍƧƥ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ ýǆƋƙǃƓƕ ƖƧǒƥƞ ƧƮǆ ǑƼ ƗǒƕƶƬǃƒ ƗưƓƽƙǈǙƒ ǑƼ
 Ɨǆƥǀǆ ǑƼ ƒǍǈƓǂǍ ƓƱǒƬǈǍ ƓǒƥƓǒƧ ƒƧǍƥ 2013 ƧǒƓǈǒ ǑƼ ƗưƓƽƙǈǙƒ ƳǙƥǈƒ ƦǈǆǍ ǁƓǈǋ ǇǍƽǀƛǆǃƒ Ɣƶǃ ƥǀƼ
 ýƮƙ Ǉƒ  ýƞƒ  Ǉǆ ƳƓƞƬǃƒ  ǐƧǒǍǈƙǃƒ  ǅǋƧǍƥ ýǄǂ  ǚƕ  ǇǒƪƧƓǆǆ ÜƖƧƵǍǃƒ  ƗưƓƽƙǈǙƒ  ƔǍƧƥ Ǒǆơƙǀǆ
 ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǃƒƥƶǃƒǍ ǅǚƪǃƒǍ ƗǒƧơǃƒǍ ƗǆƒƧǂǃƒǍ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ :ǑƼ ǚƛǆƙǆ ƓǋƓƺƙƕǆ Ǐǃƒ ƗǒƕƶƬǃƒ ƗưƓƽƙǈǙƒ
 ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ƗơǍƙƽǆǍ ƖƧǒƱƤǍ ƗƕƧƱưǆǍ ƗƽƮƓƵ ƗǄơƧǆ ǅǍǒǃƒ ƫǒƶƙ Ǒƙǃƒ Ɠǈƥǚƕ ǊƞƓƙơƙ Ɠǆ ǍǋǍ

 .ƘǙƓǆƙơǙƒ
(ƔƣǐƣƜǁƐ ƕƺƑƾƙǁƐ)
2013 ƒƆ
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ملف 

نحو حوار هادئ حول ق�سايا �ساخنة
القِطاع النفطي مثالًا
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نحو حوار هادئ حول ق�سايا
�ساخنة - القِطاع النفطي مثالًا

 (360) ƥƥƶǃƒ ƻǄǆ ƩƧǂƙƼ ÝƓǈƥǚƕ ǑƼ ǑƱƽǈǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ýǍơ ƒƥƥƞǆ ƧƒǍơǃƒ ǇǒƬƥƙ (Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒ) ƥǍƓƶƙ
 ƘƓƵƒƧƮǃƒ ƗƶǒƕƱǍ ÜƓǌǌƞƒǍǒ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘǚǂƬǆǃƒ ǅƞơǍ ÜƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ƗǒǆǋǕ ǁǃƦǍ ƯƧƺǃƒ ƒƦǌǃ
 ƔƶƮ ýƓǀƙǈƒ ƻǍƧƲ ǑƼ ǑƶǒƕƱ ƧǆǕƒ ƒƦǋǍ .ǉƧǍƱƙ ƾƓƼƈ ýǍơ ƖƧƑƒƥǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒǍ ƗǒƧǂƽǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ

.Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǇǍǆưǆǍ ýǂƬ ýǍơ ƗƵǍǈƙǆ ǁƧƓƶǆǍ ÜƧƱƓƤǆǃƓƕ ƻǍƽơǆǍ ƥǀƶǆǍ
 ƾƓƼƈǍ ǑƱƽǈǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǇǋƒƧƕ ƾǄƶƙƙ ƗƵǍǈƙǆ ƘƓƕƧƓǀǆ Ǉǆưƙƙ ƘƓƪƒƧƥ ƴƕƧƊ ǏǄƵ ƻǄǆǃƒ ƒƦǋ ǐǍƙơǒ
 ƧǆƊ ƒƦǌƼ ƘƒƥƓǌƙƞƒǍ ƧƓǂƼƊ Ǉǆ ǊǄǆơƙ Ɠǆ ƴǆ ƻǄƙƤǒ ƥƿ ǍƊ ƭƮƤƙǆǃƒ Ǎƒ ƏƧƓǀǃƒ ƾƽƙǒ ƥƿ .ǉƧǍƱƙ
 ýǚƤ Ǉǆ ÜǐƧƛǍ ƳǍǈƙǆ ƫƓǀǈ ǇǒƬƥƙ ǁǃƦ ƇƒƧǍ Ǉǆ ƻƥǌƙƪǈ ƓǈǈƎƼ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƧƬǈǈ ƦƍǍ .ǑƶǒƕƱ
 .ƳƓƱǀǃƒ  ƒƦǋ ýǍơ ǅǌƙƓƲơǚǆǍ ǅǋƧƓǂƼƊǍ ǅǌƑƒƧƉƕ  ƇǙƥǗƒ ǏǄƵ ǑƱƽǈǃƒ  ƳƓƱǀǃƒ  ǇƋƬƕ Ǉǒǆƙǌǆǃƒ  Ċƚơ
 ǇƎƼ  ƘƓƕƓƙǂǃƒ  Ǉǆ  ýƑƓǌǃƒ  ǅǂǃƒ  ǅƹƧǍ  Ǌǈƒ  ƘƥǂƊ  ÜƓưǒƊ  ƓǌǄƕƿ  ƓǆǍ  ÜƖƧǒƤǕƒ  ƧƬƶǃƒ  ƘƒǍǈƪǃƒ  ƗƕƧƞƙƼ
 ƫƓǀǈǃƒ  ƾơƙƪǒǍ ŴơǍƙƽǆ ýƒƨ Ɠǆ ǉƧǍƱƙǍ ǑƱƽǈǃƒ  ƳƓƱǀǃƓƕ  ƗƱƕƙƧǆǃƒ  ƘƓǒǃƓǂƬǗƒǍ ƗǄƑƪǕƒ Ǉǆ ƒƧǒƛǂ
 ƗǄƞǆǃƒ  ƔƒǍƕƊ  Ǐǀƕƙƪ  ƒƦǌǃǍ  .ƗƕǄƶǆǃƒ½  ƗƕǍƞǕƒǍ  Ɨǀƕƪǆǃƒ  ƧƓǂƼǕƒ  ǇƵ  ƒƥǒƶƕ  ƏƥƓǌǃƒǍ  ǑƵǍưǍǆǃƒ

.Ǌƪƽǈ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƧƱƤǃƒǍ ǅƓǌǃƒǍ ǐǍǒơǃƒ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ƝǃƓƶƙ ƓǀơǙ ƥƧƙ ƘƓǆǋƓƪǆ ƗǒǕ ƗơǍƙƽǆ
 ÜƱƽǈǃƒ ǏǄƵ ƻǒƛǂǃƒ ƥƓǆƙƵǙƒ ǇƊ ƓǌǆƒǍƿ ƗƤƧƓƮ Ɨǀǒǀơ Ɠǈƥǚƕǃ ƗǒƤǒƧƓƙǃƒ ƗƕƧƞƙǃƒ ƘǈĊǒƕ ƥǀƼ ÜýƕƓǀǆǃƓƕǍ
 ǉƧƛƋƙǍ  Ü(ǑƶǒƧǃƒ)  ǑǈƱǍǃƒ  ƥƓƮƙƿǙƒ  Ɨǒǈƕ  ƗƬƓƬǋ  ƻƬǂ  ƥƿ  ÜǑƕǈƞǕƒ  ƥǀǈǃƒǍ  ýƤƥǄǃ  ƥǒơǍ  ƧƥƮǆǂ
 ǏǄƵ ÜƳƒƧƮǃƒ ƴǃƥǈǒ Ɠǈǋ ǇǆǍ .ǊǈƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƥƑƒǍƶǃƒǍ Ʊƽǈǃƒ :ƩƓƪǕƒ ǉƥƥơǆ ǏǄƵ ƊƧƱƙ ƘƒƧǒƺƙ ǐƋƕ
 ƧǍƱƙǃƒ  ƘƓƞƓơ ƧƓƕƙƵǙƒ ƧƲǈƕ ƦƤƋƙ Ǒƙǃƒ  ƗƕƪƓǈǆǃƒ  ƗǒǍǆǈƙǃƒ  ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ýǍơ ÜǐƧǂƽǃƒ  ǎǍƙƪǆǃƒ
 ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƑƒǍƶǄǃ ƧƥƮǆǂǍ Ǉǆǒǌǆ ƳƓƱƿ Ǉǆ (ǅƓƤǃƒ) ǑƱƽǈǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ýǒǍơƙƕ ýƽǂƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄƶƽǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ
 ƘƓƵƓǈƮ ǅƓǒǀǃ ƓƕƱƿ ǇǍǂǒǍ ƘƒǍƧƛǄǃ Ɲƙǈǆ ƳƓƱƿ Ǐǃƍ (ǅǂƒƧƙǄǃ ƩǒǃǍ ǑǃƓǆǃƒ ƧƛƓǂƙǄǃ ƧƥƮǆǂ ǐƊ) ƱǀƼ

 .Ǒǀǒǀơ ǐǍǆǈƙ Ƴǚƿƍ ƾǒǀơƙǃ ƔǍǄƱǆǃƒ ǑƵƓƱǀǃƒ ǁƕƓƬƙǃƒ ǁǃƦ Ǉǆƌƙ ƗǒƽǄƤǍ ƗǒǆƓǆƊ
 Ɠǈƥǚƕ ǑƼ Ʊƽǈǃƒ ƜƒƧƤƙƪƒ ƗƵƓǈƮ ƧǒǍƱƙǃ ƗǆƤư ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ƔǄƞ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ƻǚƤ ǙǍ
 ƗǒǈƱǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƖƧǍǄƕƕ ƱƕƙƧǒ ǅǃ Ʀƍ ƻƓǂ Ƨǒƹ ǉƥơǍ ƒƦǋ ǇǂǃǍ .ƗơǒơƮǍ ƗǒƵǍưǍǆ ƗƕƹƧ Ǒǋ
 ýƓƱƙ Ɨǆƒƥƙƪǆ Ɨǒǆǈƙ ƱǍƧƬ ƾǒǀơƙǃǍ ÜƗǒǀǒǀơǃƒ ǑƿƒƧƶǃƒ ƔƶƬǃƒ ƠǃƓƮǆ ƗǆƥƤǃ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǁǄƙ ǊǒƞǍƙǃ
 ÜƥƧƒǍǆǃƒ ýǚƺƙƪƒ ǑƼ ƖƇƓƽǂǃƒ ƏƥƓƕǆǃ ƓǀƼǍ Üƨǒǒǆƙ ƓǆǈǍƥ ÜǑƿƒƧƶǃƒ ƔƶƬǃƒ ƘƓƑƼǍ ƥǚƕǃƒ ƾƱƓǈǆ ƗƼƓǂ
 ƗǆǒǄƪ ƗǒƿƒƧƵ ƗǒƱƽǈ ƘƓƪƓǒƪǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗ ƗǆƓƶǃƒ ƱǍƱƤǃƒ ƖƧǍǄƕ Ǉǆ Ǉǂǆǒ ƓǆƕǍ .ƴǒƨǍƙǃƒ ǑƼ ƗǃƒƥƶǃƒǍ
 ÜƓǆǍǆƵ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ǉƦǋ Ɠǌƕ Ƨǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ƗƶǒƕƱ ƇǍư ǑƼ ÜƗǄƕǀǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ
 ƘƒƧǒƛƋƙǃƒ  ǇƵ ƒƥǒƶƕ  ƗƵƓǈƮǃƒ  ǉƦǋ ƇƓǈƕ  ƖƥƓƵƍǍ ƓǌǄǒǋƋƙ  ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ƗơưƒǍ ƻƒƥǋƊ  Ǒǈƕƙ  ƖƧǍƧưǍ

 .ƗǒǆǍǀǃƒǍ ƗǒƽƑƓƱǃƒ ƘƓƮƮƓơǆǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƱǍƺưǃƒǍ
 Ɠǆǂ ƗǒƥƓƮƙƿƒ /ƗǒǈƼ ƗǂƧƶǆ Ƙƪǒǃ ǉƧǒǍƱƙǍ ǑƱƽǈǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ýǍơ ƗǂƧƶǆǃƒ ǇƊ Ǐǃƒ ƖƧƓƬǗƒ ƥǍǈ ÜƓǆƓƙƤ
 ǎǍǀǃƓƕ ƾǄƶƙƙ ƓǌǈǕ ÜƨƓǒƙǆƓƕ ƗǒǀƕƱ ƗǒƪƓǒƪ /ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƗǂƧƶǆ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ Ǒǋ ýƕ ÜƯƶƕǃƒ ƓǋƧǍƮƙǒ
 ƘƓǒǃƈǍ Ɨǒƽǒǂ ýǍơ ƘƓƿǚƵ Ǉǆ Ǌƞƙǈƙ ƓǆǍ ÜƗǄƑƓǋ ƥƑƒǍƵ Ǉǆ ǉƧƼǍǒ ƓǆǍ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ Ǉǆǒǌƙƪ Ǒƙǃƒ
 Ɨǈǆǒǌǃƒ  Ǉǒƕ  ƗơƞƧƋƙǆ  ƗǒƱƽǈǃƒ  ƥƧƒǍǆǃƒ  ǏǄƵ  ƖƥƓǒƪǃƒ  ƗǃƋƪǆ  ƟƧƱƙ  ǑǃƓƙǃƓƕǍ  ƥƑƒǍƶǃƒ  ǁǄƙƕ  ƻƧƮƙǃƒ

.ýǚǀƙƪǙƒǍ
(ƔƣǐƣƜǁƐ ƕƺƑƾƙǁƐ)
2013 ƒƆ
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ƕƏƯǋƗ

ǏƯƑǐƗƟǗƐ -1
 ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƱǍƽǈǄǃ ƧƥƮǆ ƧƤƈ ƾƒƧƶǃƒ Ƨƕƙƶǒ
 ǇƓǂ  .ƗƽǄǂ  ýƿƋƕ  ƜƒƧƤƙƪǙƒ  ǑƼ  ýǌƪǃƒǍ
 Ƙƕƛǆǃƒ ǑƱƓǒƙơǚǃ Ʊƽǈǃƒ ƖƧƒƨǍǃ Ƨǒƥǀƙ ƧƤƈ
 ƨƓƺǃƒ ǑƱƓǒƙơƒǍ ÜýǒǆƧƕ ƧƓǒǄǆ (150) Ǎǋ
 ýƥƓƶǒ  Ɠǆ)  Ɣƶǂǆ  Ƨƙǆ  ǇǍǒǄǒƧƙ  (112)
 % 80 Ǉǆ ǇǍǂƙǒ Ɣƶǂǆ Ƨƙǆ ǇǍǒǄǒƧƙ 3.2
 .(Ɣƕƿ ƨƓƹ % 10 Ǌǈǆưƕ ƔơƓƮǆ ƨƓƹ
 ƇƓǋƨ  ƗǄǆƙơǆǃƒ  ƘƓǒƱƓǒƙơǙƒ  ƸǄƕƙ  ƓǆǒƼ
 ǇǍǒǄǒƧƙ 275Ǎ ÜƱƽǈ ýǒǆƧƕ ƧƓǒǄǆ 200
 ƗƶưƒǍƙǆ ǅƓƿƧǕƒ ǉƦǋǍ .ƨƓƹ Ɣƶǂǆ ǅƥƿ
 Ǉǒƕ  ƾƒƧƶǃƒ  ƗơƓƪǆ  Ǉǆ  ƻƬǂƙƪǆǃƒ  ǇǕ
 Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ǇƒǍ .ƱǀƼ % 40 - 30
 Ǚƍ  ƥǄƕǃƒ  Ǐǃƒ  ýǍƤƥǃƒ  ǑƼ  Ɗƥƕƙ  ǅǃ  Ɨƛǒƥơǃƒ
 ƴƼƥǒ  Ɠǆǆ ƖƧǒƤǕƒ ƚǚƛǃƒ  ƘƒǍǈƪǃƒ  ýǚƤ
 ƥƿ  Ɨƙƕƛǆǃƒ  ƘƓǒƱƓǒƙơǙƒ  ǇƓƕ  ƥƓǀƙƵǙƒ  Ǐǃƒ
 ƗƕƪǈǃƓƕ ƥǀƶǃƒ ƒƦǋ ƗǒƓǌǈ ƻƶưǃƒ Ǐǃƒ ýƮƙ
 ƠƕƮǒǃ  ýǒǆƧƕ  ƧƓǒǄǆ  (300)  ǐƊ  ƱƽǈǄǃ
 ƧƕǂǕƒ  ƗǒƥǍƶƪǃƒ  ǑƱƓǒƙơƒ  Ǐǃƒ  ƔƧƿǕƒ
 Ǐǃƍ  ƨƓƺǃƒ  ǑƱƓǒƙơƒ  ýƮǒ ƓǆƕƧǍ .ƓǒǆǃƓƵ

.Ɣƶǂǆ ǅƥƿ ǇǍǒǄǒƧƙ (220)
 Ɨƞǒƙǈ ƘƓƼƓưǗƒ Ǐǃƒ ƖƧƓƬǗƒ Ǉǆ ƥƕ ǙǍ

 ǑƼ  Ʀƽǈƙ  Ǒƙǃƒ  ƗƶƪƒǍǃƒ  ƻƓƬǂƙƪǙƒ  ƗǄǆơ
 ƥǀǃ .Ǌƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒǍ ǇƓƙƪƥƧǂ ǅǒǄƿƒ
 ǑƼ ƨƓƺǃƒǍ ƱƽǈǄǃ ǐǍǈƪǃƒ ƔƓƙǂǃƒ ǑƼ ƥƧǍ
 ǅǒǄƿǗƒ ǑƱƓǒƙơƒ ǇƓƕ 2012 ǅƓƶǃ ǇƓƙƪƥƧǂ
 ǅƿƧǃƒ  ƒƦǋ  Ǉǂǃ  ýǒǆƧƕ  ƧƓǒǄǆ  (45)  ƸǄƕ
 ýǍƒƥƞ  Ɣƪơ  ýǆƬǒ  ǚƑƓƽƙǆ  Ǎƥƕǒ  ǐƦǃƒ
 ƧưƤǕƒ  ƱƤǃƒ  ƜƧƓƤ ƴǀƙ  ǙǍǀơ ƔƓƙǂǃƒ
 ǑƼ  ǅǒǄƿǘǃ  ƗǒǆƪƧǃƒ  ƥǍƥơǃƒ  ƜƧƓƤ  ǐƒ
 Ǉǆ  ƇƒƨƞƊǍ  (ýǆƓǂǃƓƕ)  ǁǍǂƧǂ  ƗƲƼƓơǆ
 Ǉǒƥǃƒ  ƟǚƮǍ  ǏǃƓǒƥǍ  ǎǍǈǒǈ  ƘƓƲƼƓơǆ
 ǅƿƧǃƒ  ǑƼ  ĄǚƮƊ  Ɨƕƪƙơǆ  ƓǌǄǂ  ǉƦǋǍ
 Ɨƿƥ  ƧƛǂǕƒ  ǅƓƿƧǕƒ  ǇǍǂƙ  ƥƿǍ  .ǑǈƱǍǃƒ
 ƘƒƧƓǒǄǆ (7) Ǒǋ ƗƼƓưǗƒ ƔƞǍƙƪƙ ǑƙǃƒǍ
 Üǚǆƙơǆ  ƒƧƓǒǄǆ  (13)Ǎ  ÜƻƬƙǂǆ  ýǒǆƧƕ
 ƧƮƙǀƙƼ  ƨƓƺǃƒ  ǑƱƓǒƙơƒ  ǑƼ  ƖƥƓǒƨǃƒ  Ɠǆƒ
 ƱƤǃƒ ƾǍƼ ýǍǀơǄǃ ƔơƓƮǆǃƒ ƨƓƺǃƒ ǏǄƵ
 ƗƕƿǍ  ƾƱǀƱ  ýǀơ  ƥƓƶƕƙƪƓƕ  ƧưƤǕƒ
 ǅƿƧǃƒ  Ǉǆư  ǇƓƕƪƙơǆ  ƓǆǌǈǕ  ƗǃƓǆƧǍƤ
 ýƓǆƞǆƞǍ ƧǍǆƧǍǂ ǑǄǀơ ǁǃƦǂǍ ǑǈƱǍǃƒ

.ǇǒǒƨƓƺǃƒ

ƚƑƗǆǕƐ ƖǗƣƴǄ -2
 ǇǒƙǄǃƒ  ǇƓƙǒǄǒƮƽƙǃƒ  ǇƓƙƪƒƧƥǃƒ  ƘǄƮǍƙ
 ƗƿƓƱǃƒ  ƗǃƓǂǍ  Ɠǆǌǈǆ  ǏǃǍǕƒ  ƘƥƵƊ

نحو �سيا�سة نفطية تعزز وحدة العراق 
وتوؤمن ازدهاره

فلاح كاظم الخواجة
ا�ست�ساري نفطي - هند�سي
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 INTERNATIONAL ENERGY  ƗǒǃǍƥǃƒ
 ǇǒƧƓƬƙƪǆǃƒ ƗƑǒǋ ƗǒǈƓƛǃƒǍ ÜAGENCY:IEA
 ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ :ǇƒǍǈƶƕ ƇƒƧƨǍǃƒ ƩǄƞǆ ǑƼ
-INES: I ƾƒƧƶǃƒ  ǑƼ  ƗƿƓƱǄǃ  ƗǒǈƱǍǃƒ 
TEGRATED NATIONAL EN-
 ýƑƒƥƕ  Ɨƛǚƛ  Ǐǃƒ  ERGY STRATEGY
 ƗƶƿǍƙǆǃƒ  ƜƓƙǈǗƒ ƘǙƥƶǆǃ (ƘƓǋǍǒƧƓǈǒƪ)
 ƓǒƌƧǃƒ ǑƼ ƻǚƙƤƒ ƴǆ ƾƒƧƶǄǃ ƗǄưƽǆǃƒ -

.ǅǍǒǃƒ ǑƼ ýǒǆƒƧƕǃƒ Ǉǒǒǚǆƕ ǑƙƋǒ ƓǆǂǍ

 Ɩƥƥƶƙǆ ƘƓƪƒƧƥƕ Ʊƽǈǃƒ  ƖƧƒƨǍ ƘǆƓƿ Ɠǆǂ
 ýǒƥƕǄǃ  ƗǄƛƓǆǆ  ƘƓƵƓǈƿ  Ǐǃƍ  ƓǌǒƼ  ƘǄƮǍƙ
 ƩƪǕƒ ƾƼǍ INES ƗƪƒƧƥ ǑƼ ƱƪǍƙǆǃƒ

:ƗǒƙǓƒ
.ƓǒǆǍǒ ýǒǆƧƕ Ǉǒǒǚǆ (6) ƧǒƥƮƙ ļ

 ƓǒǆǍǒ  ýǒǆƧƕ  ǇǍǒǄǆ  (2)  ƗƞǃƓƶǆ  ļ
 Ǉǆ ƯƑƓƽǃƒ ƧǒƥƮƙǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ǁǚǌƙƪǚǃ

.ƗǒƱƽǈǃƒ ƘƓǀƙƬǆǃƒ
 (1-1.5) Ǉǒƕ ƘƓǈƓǒƮǍ ƗǈǍƧǆ ǑƱƓǒƙơƒ ļ

.ǅǍǒǃƒ ǑƼ ýǒǆƧƕ ǇǍǒǄǆ
 9-) ƥǍƬǈǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ýƥƶǆ ƠƕƮǒ ǁǃƦƕǍ
 Ɠǆǂ ƳƨǍƙǒ ǅǍǒǃƒ ǑƼ ýǒǆƧƕ ǇǍǒǄǆ (9.5

 2017  ƗǒƓƺǃ  2013  ƘƒǍǈƪǄǃ  ǉƓǈƥƊ  ǑƼ
.ǅǍǒǃƒ ǑƼ ýǒǆƒƧƕǃƒ Ǉǒǒǚǆƕ ǑƙƋǒ Ɠǆǂ

 ƻǀƪǃ ƘǙƥƶǆǃƒ ǇƵ ýǀƙ ƘǙƥƶǆǃƒ ǉƦǋ Ǉƍ
 Ɣƪơ  (PLATEAU)  ǅƒƥƙƪǆǃƒ  ƜƓƙǈǗƒ
 Üǎƥƶƙƙ ǑǋǍ ƖƧƒƨǍǃƒ ƓǌƙƶƿǍ Ǒƙǃƒ ƥǍǀƶǃƒ
 ǇǍǒǄǆ  (13)  ǎƧƤǕƒ  ýǍǀơǃƒ  ƜƓƙǈƍ  ƴǆ
 ƖƧƓƙƤǆǃƒ  ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ  Ǉǂǃ  ÜƓǒǆǍǒ  ýǒǆƧƕ
 ƗǒǆǃƓƶǃƒ  ƾǍƪǃƒ  ƗƞƓơ  Ǐǃƒ  ƔƧƿǙƒ  Ǒǋ
 ƥƧƒǍǆǄǃ Ƈƻǂǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƾƒƧƶǃƒ ƗǒǈƓǂǆƒǍ

.Ɨǀǀơƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ
 ƱƪǍƙǆǃƒ  ǎǍƙƪǆǃƒ  Ǐǃƒ  ýǍƮǍǃƒ  ƻƥǌƕǍ
 ƴǆ  ÜƘǃƒƨƓǆǍ  ÜƯǍƓƽƙǃƓƕ  ƖƧƒƨǍǃƒ  ƘǆƓƿ
 ƥƥǆ  ƖƥƓǒƨǍ  ƻǍǀƪǃƒ  ƯǒƽƤƙǃ  ƘƓǂƧƬǃƒ
 ÜƗǈƪ (20)Ǎ (15) Ǉǒƕ Ɠǆ ǇǍǂƙǃ ƓǋƦƓƽǈ
 Ǉǆ  ƒƧƓƕƙƵƒ  Ɨǈƪ  (13)Ǎ  (7)  Ǉǆ  Ǚƥƕ
 ƘƓưǍƓƽǆǃƒ ǉƦǋ ƘƧǆƛƒ ƥƿǍ .2017 ǅƓƵ
  -2 ƗǈƧǀǃƒ ƔƧƺǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƻǀƪǃƒ ƯǒƽƤƙ
 Ɩƥǆǃ ƓǒǆǍǒ ýǒǆƧƕ (1.2 ) Ǐǃƒ (1.8) Ǉǆ
 Ǐǃƒ (1.2) Ǉǆ Ƨǒƕƨǃƒ ýǀơǃǍ ÜƗǈƪ (19)
 20 15- Ɩƥǆǃ ƓǒǆǍǒ ýǒǆƧƕ ǇǍǒǄǆ (0.8)
 ƻǍǀƪǃƒ  ƯƽƤǈƙ  Ǉƒ  ýǆƌǆǃƒ  ǇǆǍ  .Ɨǈƪ
 ƔƧƹǍ ǇǍǈƞǆǍ ƗǄǒǆƧǃƒ ýǍǀơǃ Ɩƥǒƞ Ɣƪǈƕ
 ƗǒǄƶƽǃƒ ƘǙƥƶǆǃƒ ƳǍǆƞǆ ýƮǒǃ -1 ƗǈƧǀǃƒ
 ƓǒǆǍǒ  ýǒǆƧƕ  ǇǍǒǄǆ  (9.5)  Ǎ  (9)  Ǉǒƕ
 Ǚƍ  .ƥǍƬǈǆǃƒ  Ǎǋ  ƒƦǋǍ  2017  ǅƓƶǃƒ  ǑƼ
 ǁǍǂƬǆ 2017 ǅƓƶǃƒ ǑƼ ǁǃƦ ýǍƮơ ǇƊ
 ƓǆƕƧǍ ƯƧǙƒ ǏǄƵ ƘǙƓǂƬǙƒ Ɣƕƪƕ ǊǒƼ
 2020  ǅƓƶǃƒ  ƗǒƓǌǈ  ƥǒƥơƙ  ýưƼǙƒ  ǇǍǂǒ
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 Ǉƒ  .INES  ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ  ǑƼ  ƥƧǍ  ƓǆǂǍ
 ýƮƓơǃƒ ƔǍưǈǃƒ ƯǒǍƶƙ ƴǆ ǊƞǍƙǃƒ ƒƦǋ
 ƱƓƬǈǃƒǍ Ɩƥǒƞǃƒ Ɨǒǈǆǂǆǃƒ ƖƧƱǒƪǃƒ ýǚƤ Ǉǆ
 ǑƙǃǍƞ  ýǚƤǍ  ǑǈƱǍǃƒ  ǑƼƓƬǂƙƪǙƒ
 ǑƱƽǈǃƒ ƜƓƙǈǙƒ ƗǆǍǆǒƥ Ǉǆƌǒƪ ƭǒƤƒƧƙǃƒ
 ǇǆƼ ƨƓƺǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆƒ .ƓǆƓƵ (90) ƇƓǋƨ
 ƗǒǃƓơǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƿƓƱǃƒ ƴƽƙƧƙ Ǉƒ ƠƞƧǆǃƒ
 ǑƪƓǒƿ Ɣƶǂǆ ǅƥƿ ǇǍǒǄǆ (1500) ƗƺǃƓƕǃƒ
 Ǐǃƒ  ƻƓƶưƊ  ƗƪǆƤ  (ǐ-ƾǆǀǆ)  ǅǍǒǃƓƕ

.ǐ-ƾǆǀǆ (7500)

 ƖƑƳƑǆƬǁƐ ƥǐǋƯƗǋ ǏǂƢƐƣǁƐ ƿǘǊƗƨǗƐ -3
ƕƯƓƗƥǄǁƐ

 2013/ 6/ 12 ǑƼ ƇƒƧƨǍǃƒ ƩǄƞǆ ƾǄƱƊ
 ƗƿƓƱǄǃ  ƗǄǆƓǂƙǆǃƒ  ƗǒǈƱǍǃƒ  ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ
 2013  ƘƒǍǈƪǃƒ  ǑƱƺƙ  Ǒƙǃƒ  (INES)
 ƘƓƞƓƙǈƙƪǙƒ  ǅǋƒ  ǇƓǂǍ  2030  ƗǒƓƺǃ
 ƨƓƺǃƒǍ  ƱƽǈǄǃ  ǑǄƤƒƥǃƒ  ǁǚǌƙƪǚǃ  ƗƕƪǈǃƓƕ

-:ǑƙƋǒ Ɠǆǂ
 ƗǒƽƮƙ  ƗƿƓƱ  Ǐǃƒ  ýǍƮǍǃƒ  :ƗǒƽƮƙǃƒ  - Ɗ
 ǅǍǒǃƒ  ǑƼ  ýǒǆƧƕ  ǇǍǒǄǆ  1.5  ƗƞǃƓƶǆǃ
 ǇǒƪơƙǍ ƇƓưǒƕǃƒ  ƘƓǀƙƬǆǃƒ  ƜƓƙǈƒ  ƖƥƓǒƨǍ
 ǅǒǄƿǙƒ  ǑƼ  Ʀƽǈǒ  Ɠǆ  Ɠǈƽưƒ  ǍǃǍ  .ƓǌƙǒƵǍǈ

.ǇǍǒǄǆ 1.7 ƇƓǋƨ Ǐǃƒ ǅƿƧǃƒ ƴƽƙƧǒ
 ǇǆưƙǒǍ  :ƨƓƺǃƒ  ƗƞǃƓƶǆǍ  ǁǚǌƙƪƒ  - Ɣ
 ƨƓƺǃƒ  ƾƧơǃ  ƴǒƧƪǃƒ  ǑƞǒƧƥƙǃƒ  ƻƓǀǒǙƒ
 ƇƓƕƧǌǂǃƒ  ƘƓƱơǆǃ  ƥǍƿǍǂ  ǊǃǚƺƙƪƒǍ
 ƘƓƵƓǈƮǃƒǍ ƗǒǄǒǆǂƙǃƒ  ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƗǒƦƺƙǃǍ
 ƜƓƙǈƒǍ  ƗƿƓƱǄǃ  ƻƛǂǆǃƒ  ǅƒƥƤƙƪǙƒ  ƘƒƦ
 Ƨơ ƨƓƺǂ ƧƥƮǒ Ǐǀƕƙ Ɠǆ Ǎ ýƑƓƪǃƒ ƨƓƺǃƒ
 (LNG) ýǒƪǒ ǍƊ ƔǒƕƓǈǕƒ ƧƕƵ ýƑƓƪ Ǎƒ

.ƓǒƧơƕ ƧƥƮǒǍ
 ƖƥǆƪǕƒ ýǆƬƙǍ :ƗǒǄǒǆǂƙǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ - Ƙ

 ƗǒǄơǆǃƒ ƗƞƓơǃƒ ƗǒƱƺƙǃ ƘƓǒǍƓǒǆǒǂǍƧƙƕǃƒǍ
.ƧǒƥƮƙǃƒǍ

 ǑǃƓƶǃƒ  ǁǚǌƙƪǙƒ  ƘƒƦ  ƘƓƵƓǈƮǃƒ  - ƚ
 ǅǍǒǈǆǃǕƒǍ ƔǄƮǃƒǍ ƥǒƥơǃƒ ýǆƓƶǆǂ :ƗƿƓƱǄǃ

.ƘǈǆƪǙƒǍ ƔǒƕƓǈǕƒǍ
 Ɠǌǈǂǃ ƓǋƧǒǍƱƙ ƻƛǂǒƼ ƾǍƕƓƱǃƒ ýǆƓƶǆ Ɠǆƒ

.ƥǍƪǙƒ Ʊƽǈǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ Ƨǆƙƪƙ

ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǐƯƻǆǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ ƞǄǘǄ

 ƥƶƕ  Ƨǀǒ  ǅǃ  ƨƓƺǃƒǍ  Ʊƽǈǃƒ  ǇǍǈƓƿ  ǅƒƥ  Ɠǆ
 ƖƥǍƵ  Ǉǆ  ƥƕ  ǚƼ  ǊǈƋƬƕ  ǅƥƙơǆ  ƻǚƤǃƒǍ
 ƧƓǂƼƒ  Ǐǃƍ  ýƮǍƙǃƒ  Ɨǒƺƕ  ƘƓǒƪƓƪǙƒ  Ǐǃƒ
 ƇƓƱƹ ƧǒƼǍƙ ƻƥǌƕ ýǍƕǀǃƒǍ ƫƓǀǈǄǃ  ƗǄƕƓƿ
 ƘƕƒǍƛƕ  ýƛǆƙǒ  ƗǒƱƽǈǃƒ  ƘƒƥƿƓƶƙǄǃ  ǑǈǍǈƓƿ
:ǑƙƋǒ Ɠǆǂ Ʀǒƽǈƙǃƒ ǑƼ ƘƓǈǍƧǆ ƴǆ ƗǒǈƱǍ

 ƱǍƧƬǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǑǋǍ :ƘƕƒǍƛǃƒ .1
 ƨǒƨƶƙ  Ǐǃƒ  ƻƥǌƙ  ƧǍƙƪƥǃƒ  ǏǄƵ  Ɨǒǈƕǆǃƒ
 ƥƿ  Ǎ  ǐƥƓơƙǙƒ  ƾƒƧƶǃƒ  ƖƥơǍ  ƩǒƧǂƙǍ

:ǑƙǓƓǂ ǇǍǂƙ
 ƧǍƙƪƥǃƒ  Ǉǆ  (111)  ƖƧǀƽǃƒ  ƘƮǈ  - Ɗ
 ƔƶƬǃƒ ýǂǃ ƓǂǄǆ ƨƓƺǃƒǍ Ʊƽǈǃƒ ǇǍǂ ǏǄƵ
 (110)  ƖƧǀƽǃƒ  ƘƧƕƙƵƒ  Ɠǆǂ  ǑƿƒƧƶǃƒ
 Ǉǆ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒǍ ƗǒƥǀǈǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ
 ƗǒƥƓơƙǙƒ ƗǆǍǂơǄǃ ƗǒƧƮơǃƒ ƘƓǒơǚƮǃƒ
 Ʊƽǈǃƒ) ƗǒǈǍƕƧƓǂǍƧƥǒǌǃƒ ƖǍƧƛǃƒ Ǉƒ ƚǒơǍ
 ǑƼ ƧƕǂǕƒǍ ƩǒƑƧǃƒ ýǍǆǆǃƒ Ǒǋ (ƨƓƺǃƒǍ
 ƓǌǈǆưƕǍ ǉƦǋ ǇƓƼ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒǍ ƘƓƪƓǒƪǃƒ
 ƘƒƧƥƓƮǃƒǍ  ƜƒƧƤƙƪǙƒ  ƳƓƱƿ  ƥǍǀƵ
 ǅǒǄƿǗƒ ǁƒƧƬƍ ƴǆ ƓǒƨǂƧǆ Ƨƒƥƙ Ǉƒ Ɣƞǒ

.ƧǍƓƬƙǃƒ ǑƼ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƘƓƲƼƓơǆǃƒǍ
 ƘƓǂƧƬǃ  ƗƶƪƒǍ  ƘƓǒơǚƮ  Ơǈǆ  - Ɣ
 ƴǆ  ƜƒƧƤƙƪǙƒ  ýƓǆƵǕ  ƗǄƺƬǆǃƒ  ƗǃǍƥǃƒ
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 ƾƱƓǈǆǃƒ  ƧǒǍƱƙ  ǑƼ  ƗǆǋƓƪǆǃƓƕ  Ɠǌǆƒƨǃƒ
.ƓǌǒƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ

 ƴǆ  ƔǈƓƞǙƒ  ǇǒǃǍƓǀǆǃƒ  ýǆƵ  ýǒǌƪƙ  - Ƙ
 ǇǍǄǆƶǒ  Ǒƙǃƒ  ƾƱƓǈǆǃƒ  ƧǒǍƱƙƕ  ǅǌǆƒƨǃƒ
 ƗǒǃǍƌƪǆǃƓƕ  ƓǒǆǃƓƵ  ƻƧƶǒ  Ɠǆ  Ǉǆư ƓǌǒƼ
 CSR: CORPORATE)  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ

(SOCIAL RESPONSIBILITY
 CAPACITY) ƗǒƙƒƦǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒ ƇƓǈƕ - ƚ
 ƗǒƿƒƧƶǃƒ  ƗǄǆƓƶǃƒ  ǎǍǀǄǃ  (BUILDING
 ƓǌƙǆǋƓƪǆ  ýǚƤ  Ǉǆ  ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ  ýǂƕ
 (%90) Ǐǃƒ ǙǍƮǍ ƗǒǃƓƵ Ɣƪǈƕ ƗǃƓǆƶǂ
 Ɗƥƕƙ  ƗơǍǆƱ  ƔǒƧƥƙ  ƝǆƒƧƕ  Ʀǒƽǈƙ  ƴǆ
 ƘƓƛƶƕǃƓƕ  ǑǌƙǈƙǍ  ƗǒƼƧơǃƒ  ýƓǆƵǕƒ  Ǉǆ
 ƩƓƪǕƓƕǍ  ƗƕǍǄƱǆǃƒ  ƘƓƮƓƮƙƤǚǃ
 Ɨǒǈǌǆǃƒ  ƘƒƥƓǌƬǃƒ  ǅƛ  ƩǍǒƧǍǃƓǂƕǃƒ  ǏǄƵ

.ǉƒƧǍƙǂƥǃƒǍ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒǍ
 (5)  :ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ  ƱǒƱƤƙǃƒ  ƥƓǆƙƵƒ  - Ɯ

.Ɨǈƪ (20) Ǐǃƒ ǙǍƮǍ ƘƒǍǈƪ
 ǑƼ  ƒƧǍƱƙ  ƔǒǃƓƪǕƒ  Ƨƛǂƒ  ǅƒƥƤƙƪƒ  - Ɵ
 Ɨǒǈǆǂǆǃƒ  ƖƧƱǒƪǃƒǍ  ƗǒƱƽǈǃƒ  ƖƧƒƥǗƒ
 ƭǚƤƙƪǙƒ  ƇƓƽǂ  ǅƵƥ  ƔǒǃƓƪƒ  ƾǒƕƱƙǍ

.ƧǒǍƱƙǃƓƕ ƖƧƬƓƕǆǃƒ Ʀǈǆ
 ƖƧƒƥǗ  ƗǒƿƒƧƶǃƒ  ƘƒƧƥǀǃƒ  ƧǒǍƱƙ  - Ƣ
 ƴǆ  ƒƥǒǒƬƙǍ  ƒƥǒƧǍƙǍ  ƓǆǒǆƮƙ  :ƴǒƧƓƬǆǃƒ
 ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ýǒǄơƙǃƒ  ǑƼ  ƘƒƧƥǀǃƒ  ƧǒǍƱƙ

.ǐǍƽǄǂǃƒǍ
 ƗǒƱƽǈǃƒ  Ɨǒƙơƙǃƒ  Ǐǈƕǃƒ  ƧǒǍƱƙ  - ƥ

.ƗǒǈƥǆǃƒǍ
 ƗǒǄǒǍơƙǃƒ  ƘƓƵƓǈƮǃƒ  ƇƓǈƕǍ  ƧǒǍƱƙ  - Ʀ
 ƻƛǂǆǃƒ  ǁǚǌƙƪǙƒ  ƘƒƦ  ƘƓƵƓǈƮǃƒǍ

.ƗƿƓƱǄǃ
 ƗƼƓǂ  ǑƼ  ǑǄơǆǃƒ  ǎǍƙơǆǃƒ  ƥǒƶƮƙ  - Ƨ
 ƗǆǋƓƪǆǄǃ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƴǒƞƬƙǍ ƥǍǀƶǃƒ

 ƖƥǈƓƪǆǃƒ  ƗǒƱƽǈǃƒ  ƘƓǒǄǆƶǃƒǍ  ƘƓǆƥƤǃƒ  ǑƼ
.ƗǆƓƶǃƒǍ ƗǒƙƪƞǍǄǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ

 ƘƒƥƒƧǒǗƒ  Ǉǆ  Ƨǒƕǂ  Ƈƨƞ ƭǒƮƤƙ  - ƨ
 ƥƓƮƙƿǙƒ  ƴǒǍǈƙǃ  ǑƱƽǈǃƒ  ƱƓƬǈǄǃ  ƗǒǃƓǆǃƒ
 ƾǍƥǈƮ  ƇƓƬǈǗ  ƓǀơǙ  ýǆƶǃƒǍ  ƓǆǍǆƵ

.(RESOURSE FUND) ýƓǒƞǖǃ
 ƗƶǒƧƪǃƒ  ƗǒƞǒƧƥƙǃƒ  ƗƮƤƮƤǃƒ  - Ʃ

.ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƴǒƨǍƙ ƳƓƱǀǃ
 ǑƙǆƲǈǆ  ǑƼ  ǐƥƓǒƿ  ƴƿǍǆ  ýǚƙơƒ  - ƫ
 Ĳ  ƱƽǈǄǃ  ƖƧƥƮǆǃƒ  ǇƒƥǄƕǃƒ  ƗǆƲǈǆ)  ǁƕǍƊ
 ƗǒƕƧƶǃƒ  ǇƒƥǄƕǃƒ  ƗǆƲǈǆ) ǁƕƒǍƊǍ (ƧƧơǆǃƒ

.(ƧƧơǆǃƒ - ƱƽǈǄǃ ƖƧƥƮǆǃƒ

 ƣǋƾƴǁƐ  üǋƟ  ƖƑƺǘƢǁƐ  ǃƨƟǁ  ƖƑƟƥƗƾǄ
ǅƑƗƨƣƥǀ ǃǐǂƽƋ ƕǄǋǀƟǁ ƕǐƯƻǆǁƐ

 ƧǒǍƱƙǃ ƒƥǀƵ (51) ǅǒǄƿǗƒ ƗǆǍǂơ ƘƶƿǍ
 (57)  ýƮƒ Ǉǆ ƗƶƿƧ (51)  ƻƓƬǂƙƪƒǍ
 ǑƼ ƧưƤǙƒ ƱƤǃƒ ƜƧƓƤ Ɠǌǈǆ Ƈƨƞ ƴǀǒ
 ƻǄƙƤǆ½  ǅǒǄƿǙƒ  ƖƧƒƥƒ  ƓǌƙƧƕƙƵƒ  ƾƱƓǈǆ
 ǅǍǌƽǆǃƒ  ƒƦǋ  ǑƼ  ƘƶƪǍƙ  Ɠǌǈǂǃ  ƓǌǒǄƵ
 ƔǍǈƞ ƱƪƒǍ ƗƲƼƓơǆ ǑƼ ƖƧƥƕ Ǐƙơ ýǆƬǒǃ
 ƱƽǈǄǃ ǐǍǈƪǃƒ ƔƓƙǂǃƒ ǑƼ ƥƧǍ Ɠǆƕƪơ ƥƒƥƺƕ
 ƘƓƲƼƓơǆ ǑƼ ƴƿƧ ƴǆ !ǇƓƙƪƥƧǂǃ ƨƓƺǃƒǍ
 ƗƲƼƓơǆ ýǂǍ Ǉǒƥǃƒ ƟǚƮǍ ǏǃƓǒƥǍ ǎǍǈǒǈ
 ǉƦǋ ƥǍƶƙƪ Ǉǆǃ ƧƲǈǃƒ ƯƺƕǍ ..ǁǍǂƧǂ
 ƥǍƥơǃƒ ƥǒƥơƙƕ ƱƕƙƧǆ ǁǃƦ ǇǍǂǃ ƾƱƓǈǆǃƒ
 ƖƥƓǆǃƒ  ƾǒƕƱƙǍ  ƘƓƲƼƓơǆǄǃ  ƗǒƼƒƧƺƞǃƒ
 ǑǈƓǂƪǃƒ  ƇƓƮơǗƒǍ ƧǍƙƪƥǃƒ  Ǉǆ (140)
 ƥƿ ƓƙƿǍ ƾƧƺƙƪƙ ƥƿ ýƑƓƪǆ ǉƦǋǍ ƥǍƬǈǆǃƒ

.ƗǒǃƓơǃƒ ƗǒƕƓƤƙǈǙƒ ƖƧǍƥǃƒ ƨǍƓƞƙǒ
 ƗǒưǍƓƽƙ  ƱƓǀǈǂ  ǉƓǈƥƊ  ƧƓǂƼǕƒ  ǅƥƤƙ  ƓǆƕƧ

:ƨǂƧǆǃƒǍ ǅǒǄƿǗƒ Ǉǒƕ ƘƓƼǚƤǃƒ ǅƪơǃ
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 ǅƒƥƤƙƪǙ  ƘƒƧƧƕǆ  ǁƓǈǋ  ǇǍǂƙ  ƥƿ  -1
 ƘƓǒǄǆƵ  ǑƼ  ƜƓƙǈǗƒ  ǑƼ  ƗǂƧƓƬǆǃƒ  ƥǍǀƵ
 Ǉǂǃ  ƗƽƬƙǂǆǃƒ  Ƨǒƹ  ƴƿƧǄǃ  ƻƓƬǂƙƪǙƒ
 ýƕ  ƢƧƪƓǒƞǍ  ýƓǆƞǆƞǍ  ƾƱǀƱ  ýǍǀơ

.ƗƽƬƙǂǆ Ƨƕƙƶƙ ǇƓƤǒƬ ƓǆƕƧǍ
 Ǒƙǃƒ  ƗǆƥƤǃƒ  ƥǍǀƵ  ƗƺǒƮ  Ǉƒ  ǅƹƧ  -2
 ýưƼǙƒ Ƨƕƙƶƙ ƗǒƥƓơƙǙƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƓǌƙƥǆƙƵƒ
 ýǍǀƶǆǃƒ Ƨǒƹ Ǉǆ Ǉǂǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ƾƓƱǈǃƒ ǏǄƵ
 ǅǒǄƿǙƒ ƓǌƶƿǍ Ǒƙǃƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƥǍǀƵ ýǒǍơƙ
 ǅǄƪǕƒ...ƗǆƥƤ ƥǍǀƵ Ǐǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ
 ƱǍƧƬǃƒ  Ǉǒƪơƙǃ  ƯǍƓƽƙǃƒ  ƖƥƓƵƒ  Ǎǋ
 ƓƪƓƪƊ  ƥƧǂǃƒǍ  ǑƿƒƧƶǃƒ  ƔƶƬǃƒ  ǅƥƤǒ  Ɠǆƕ
 ǐƥƓǒƙƵƒ Ƨǆƒ ƯǍƓƽƙǃƒ ƖƥƓƵƍ ǇƒǍ ƗƮƓƤ
 ǅǒǄƿǗƒǍ  ƨǂƧǆǃƒ  ƓƙǆǍǂơ  ǁǃƦ  ƘƦƽǈ  ƥƿǍ
 ǉƓǈƥƊ ƩƪǕƒ ǇǍǂƙ ƓǆƕƧ .ƥǍǀƶǃƒ Ǉǆ ƥƥƶǃ

:ƥƥƮǃƒ ƒƦǌƕ ƗơǃƓƮ
 ýƛƓǆƙƙǃ  ǅǒǄƿǗƒ  ƥǍǀƵ ƦƓƽǈ  Ɩƥǆ ƭǒǄǀƙ  - Ɗ

.Ɨǈƪ 20-25 ǐƒ ƨǂƧǆǃƒ ƥǍǀƵ ƴǆ
 ƠƕƧǃƒ Ʊƽǈ½ ǅƞơ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵƍ - Ɣ
 ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƥǍǀƵ ǑƼ ƟǍǈǆǆǃƒ
 Ɣƪơ  Ǚƥƶǆ  ýǒǆƧƕ  ýǂǃ  ƥƑƓƶǃƒ½  Ɗƥƕǆ
 ǑƼ  ǑƱƓǒƙơǙƒ  ǅƞơǍ ƜƒƧƤƙƪǙƒ  ƗǃǍǌƪ

.Ǒǈƶǆǃƒ ýǀơǃƒ Ǎƒ ǇǒǍǂƙǃƒ
 Ʊƽǈǃƒ  ýǒǆƧƕǃ  ǏƮƿƒ  Ƨƶƪ  ƥǒƥơƙ  - Ƙ
 Ɣǈƞƙǃ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƥƑƓƪǃƒ Ƨƶƪǃƒ ƴǆ ǅƞƪǈǒ
 Ǉǆ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƥǍǀƵ ǑƼ ƘƓǂƧƬǃƒ ýǍƮơ
 Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƳƓƽƙƧƒ Ɨƞǒƙǈ ƗǒƼƓưƍ ƟƓƕƧƊ
-NO WINDFALL PRO  ƨƓƺǃƒǍ)

.(ITS
.ƜƓƙǈǗƒ ƻǄǂ ƾǒƿƥƙ ƔǍǄƪƊ ƥǒơǍƙ - ƚ

 ƘƒƦ  ƘƓƲƼƓơǆǃƒǍ  ƨǂƧǆǃƒ  ǁƒƧƬƍ  - Ɯ
 ƯǍƓƽƙǃƒ ƥƓƶǆǃƒ ƥǍǀƶǃƒ ƗƼƓǂ Ǒƿ ƘƓƿǚƶǃƒ

.ƓǌǒǄƵ

 ƗǄǆƓƶǃƒ  ǎǍǀǃƒ  ƗǆǋƓƪǆ Ɣƪǈ ƥǒƶƮƙ - Ɵ
 ƻǒƛǂƙǍ  ƔǒƧƥƙǃƒǍ  ƗǃƓǆƶǃƒ  ǑƼ  ƗǒƿƒƧƶǃƒ
 ƥǍǀƶƕ ƖǍƪƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ǑǄơǆǃƒ ǎǍƙơǆǃƒ

.ƨǂƧǆǃƒ
 %10  ùǃƒ  Ɨƕƪǈƕ  ƧƲǈǃƒ  ƖƥƓƵƍ  - Ƣ
 ǅƞƪǈƙǃ  ǅǒǄƿǙƒ  ƥǍǀƵ  ǑƼ  ƗƶƱǀƙƪǆǃƒ
 Ɩƥǆƙƶǆǃƒ  ƧǙǍƥǍƧƙƕǃƓƕ  Ǒǆƪ  Ɠǆ  ƴǆ
 ƧǒǍƱƙ ƯƒƧƹǕ ǅǒǄƿǗƒ ƜƧƓƤ ƘƓƲƼƓơǆǄǃ
 ƗƮơ ƖƥƓǒƨ ƴǆ ƗǒƱƽǈǃƒ Ƨǒƹ Ɨǒƙơƙǃƒ Ǐǈƕǃƒ
 ƘƓƲƼƓơǆ ýǍǆƬǍ ƓǒǈƱǍ ƧǙǍƥǍƧƙƕǃƒ½

.ǁǃƦƕ ǅǒǄƿǗƒ
 ǇƒƧƕƙƶǒ ǇǒƱƧƬ ǅǒǄƿǗƒ ƥǍǀƵ Ƙǈǆưƙ - ƥ
-ROYA ) ƴǒƧǃƒ :ƓǆǋǍ ǇǒǒƥƓǒƪ ƖƥƓƵ 
SIG-)  ƴǒƿǍƙǃƒ  ƘƉƼƓǂǆǍ  (TY= %10
 ƗƽǄƙƤǆ ƸǃƓƕǆƕ (NITURE BONUSES
 Ɨƞǒƙǈ ƗǄƮơƙƪǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ƥƓƶƙ Ǉƒ ƥƕ ǙǍ
 ƗǒƨǂƧǆǃƒ  ƗǈǒƨƤǃƒ  Ǐǃƍ  ǇǒƱƧƬǃƒ  ǇǒƦǌǃ
 ƔƶƬǃƒ  ýǂǃ  ŴǂǄǆ  ƨƓƺǃƒǍ  Ʊƽǈǃƒ  ǅƒƥ  Ɠǆ

.ǑƿƒƧƶǃƒ

 ǏƗǁƐ ƕƙǘƙǁƐ ǅǐǆƐǋƾǁƐ ƫǋƬƢƓ ƖƑưƟǘǄ
ƦƑƸǁƐǋ ƯƻǆǁƐ ǅǋǆƑƾƓ ƖƯƓƥ

 ƥǀǃ  :ƗǒǈƱǍǃƒ  Ʊƽǈǃƒ  ƗǂƧƬ  ǇǍǈƓƿ  -1
 ǅƓƵ ƗơƧƙǀǆǃƒ ƗƺǒƮǃƒ ƚƒƥơǕƒ ƘƨǍƓƞƙ
 Ƨƛǂƒ  ƘƱƹ ƒƥǍǀƵ  ƴƿǍ  ƨǂƧǆǃƓƼ  2007
 .ǇǄƶǆǃƒ Ƙƕƛǆǃƒ ǑƱƓǒƙơǙƒ Ǉǆ % 50 Ǉǆ
 Ǉǆ ƴƿƧǍ ýǍǀơǃ ƒƥǀƵ (51) ǅǒǄƿǗƒ ƴƿǍǍ
 Ɨǆǒƥǀǃƒ ƗƺǒƮǃƒ Ǉƒ ǇƵ ǚưƼ Ü(57) ýƮƒ
 Ɠǆǆ  Ʊƽǈǃƒ  ƖƧƒƨǍ  ǅƓǌǆǍ  ƗǒǄǂǒǌǃ  ƧƒƧǂƙ
 ǇǒǒǄǒǂƬƙǃƒ ƥơƒ Ǉƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ Ǐǃƒ ƴƼƥǒ
 Ǉƒ  ƚǒơǍ  .ƥƑƒƨ  (ƗǂƧƬǃƒ  ǍƊ  ƖƧƒƨǍǃƒ)
 Ʊƽǈǃƒ ƖƧƒƨǍ ƧƒƧǆƙƪƒ ƖƧǍƧư ǎƧǒ ýǂǃƒ
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 ǑƼ  ƗƶǒƕƱǃƒ  ƥƧƒǍǆǃƒ  ƖƧƒƨǍǍ  ƗǒƥƓơƙǙƒ
 Ǉǆ ƥƥƵ ƥƓǆƙƵƒ ýưƼǙƒ ǇǍǂǒ ƓǆƕƧƼ ǅǒǄƿǙƒ
 ǏǄƵ ƓƪƓƪƒ Ŵǒǈƕǆ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƘƓǂƧƬ
 ƘƓǂƧƬ  ÜƓǒǃƓơ  ƗǄǆƓƶǃƒ  ýǒƺƬƙǃƒ  ƘƓǂƧƬ
 ÜƱƪǍǃƒǍ  ǇƓƪǒǆǍ  ýƓǆƬǃƒǍ  ƔǍǈƞǃƒ  Ʊƽǈ
 ǇƓƙƪƥƧǂǃ ǎƧƤƊǍ ƗǒƧƮƓǈǄǃ ƗǂƧƬ ƓǆƕƧǍ
 Ǎƒ  ƣǃƒ...Ǎƒ  ƗǒǈƓƛǍ  ǏǃǍƋǂ  ƗƕǍƕǆ  ƾƒƧƶǃƒ
 ƴǆ  ƓǌǒƼ  ýǆƶƙ  Ǒƙǃƒ  ƘƓƲƼƓơǆǃƒ  Ɣƪơ
 ƧǒǒƺƙǍ ƗǒƧƒƥǗƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǌƙƓǒơǚƮ ƖƥƓǒƨ

.ǁǃƦǃ ƓǀƼǍ ƗǒƼƒƧƺƞǃƒ ƓǋƥǍƥơǍ ƓǌǄǂƓǒǋ
 ƥƓƶƕƍ Ǎǋ ƔǍǄƱǆǃƒ :Ʊƽǈǃƒ ƖƧƒƨǍ ǇǍǈƓƿ .2
 ƥƿƓƶƙǃƒǍ ýǒƺƬƙǃƒ ǇǍƌƬ ǇƵ Ʊƽǈǃƒ ƖƧƒƨǍ
 ƘƓǈǒǒƶƙǃƒǍ (Ǉǒƶǆ ƸǄƕǆ ƗǒƓƺǃ) Ɨǒƙơƙǃƒ ǏǈƕǄǃ
 Ʊƽǈǃƒ  ƩǄƞǆ½ ýǒǂƬƙ ƖƥƓƵƍǍ ǊƕƓƬ ƓǆǍ

.ƓǌǆǒƲǈƙ ýǌƪǒ ƧǍǆƊ ǉƦǋǍ
 :(REVENUE SHARING)  ƥƧƒǍǆǃƒ  ǅƪƓǀƙ  -3

 Ɨƕƪǈ ǅǒǄƿǗƒ ǊǒƼ ýƮơƙƪǒ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ
 ýƮơƙƪƙǍ  ƗǒǍǈƪǃƒ  ƗǈƨƒǍǆǃƒ  Ǉǆ  Ɨǈǒƶǆ
 Ɠǆǆ ƓǌƙƮơ ǎƧƤǕƒ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƘƓƲƼƓơǆǃƒ
 ƥƧƒǍǆǃƒ  ǉƦǋ ǅƲƶǆǍ ƧǙǍƥǍƧƙƕǃƓƕ  Ǐǆƪǒ
 Ʊƽǈǃƒ  ƧǒƥƮƙǃ  ƗǒǃƓǆǃƒ  ƘƒƥƒƧǒǗƒ  Ǉǆ
 ƨƓƺǃƒǍ ƗǒƱƽǈǃƒ ƘƓǀƙƬǆǃƒ ƗƞǃƓƶǆǍ ƜƓƙǈƍǍ
 Ɠǆ  ǑƼ  ǇƓǂƪǃƒ  ƥƥƵ  Ɣƪơ  ƓƪƓƪƊ  ǅǒǀƙǍ
 ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƗǒƥƓǒƪǃƒ  ƘƓƼǍƧƮǆǃƒ  ƒƥƵ
 ǇƓǂ ǇƒǍ ǚƶƼ ƾǀơƙǆ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƪƓǀƙ ǇƓƼ
 ƜƓƙơǈ  Ɠǆ  ýǂ  .ƖƥǍƬǈǆǃƒ  ƗǃƒƥƶǃƓƕ  Ʃǒǃ
 ǅƪƓǀƙǄǃ  Ɨƿƥ ƧƛǂƊ  Ɨǒƞǌǈǆ ƥƓǆƙƵƒ Ǎǋ Ǌǒǃƍ
 ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƔǈƓƞǃƒ  ƗƮơ  ƖƥƓǒƨ  ǉƓƞƙƓƕ
 ƗƮơ ƖƥƓǒƨǍ  ƓǒƼƒƧƹǍǆǒƥǃƓƕ  ǅƓǆƙǋǙƒ  ƴǆ

.ǑǀƱǈǆ ýǂƬƕ ƧǙǍƥǍƧƙƕǃƒ
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ƕǄƣƾǄ .1
 ƓǒǃƓơ  ǅǃƓƶǄǃ  ƓǒǍǈƪ  ǑǈƓǂƪǃƒ  ƥƒƥƶƙǃƒ  ƥƒƥƨǒ
 ƇƓǀƕ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ .Ɨǆƪǈ ǇǍǒǄǆ 80 ýƥƶǆƕ
 ƱǄƪǒ  Ǐǀƕƙ  ƓǆƼ  ÜƇƓƕƧǌǂ  ǇǍƥ  Ǉǆ  Ƨǒƛǂǃƒ
 ƘƒǍƧƛǍ ƗǒƑƓǆǃƒ ƖǍƧƛǃƒ ǏǄƵ ƒƥǒƒƨƙǆ ƓƱƺư
 ƇƓǆǄǃ  ǑǆǃƓƶǃƒ  ƔǄƱǃƒ  Ǉƒ  .ǎƧƤǕƒ  ƗƿƓƱǃƒ
 ǅƓƵ ǑƼ Ɣƶǂǆ Ƨƙǆ ǇǍǒǄƕ  64  ƸǄƕǒ  ƓǒǃƓơ

.1960 ǅƓƵ ǑƼ 21 ùƕ ƗǈƧƓǀǆ 2010
 ǑƼ  ƗǒơƱƪǃƒ  ǉƓǒǆǃƒ  ƧƼǍƙ  ǑƼ  ƱǍƕǌǃƒ  Ǉƍ
 ǇƵ  ƚơƕǃƒ  ƴƞƬ  ǅǃƓƶǃƒ  ǇƒƥǄƕ  Ǉǆ  Ƨǒƛǂ
 ƯƒƧƹǕ ǉƓǒǆǃƒ ƗǒǄơƙ ýǆƓƶǆǍ ƗǒƑƓǆ ǇǆƓǂǆ
 ǏǄƵ ƧǒƛƋƙ Ǌǃ ǁǃƦ ƴǒǆƞǍ ÜǑǀƪǃƒǍ ƗƵƒƧƨǃƒ

.ƱƽǈǃƒǍ ƗƿƓƱǃƒ ƳƓƱƿ
 ƔƧƓǀǒ  Ɠǆ  ǇƊ  ǇƵ  ƗǆƞƓǈ  ǉƓǒǆǃƒ  ƖƧƥǈ  Ǉƍ
 ƯƒƧƹǕ ǅƥƤƙƪƙ ƧƓǌǈǕƒ Ǉǆ % 75 ùǃƒ

.ƗǒǃƨǈǆǍ ƗǒƵƒƧƨ
ƅƑǄǁƐ ǅƾƟ ǅƳ ƕǐƢǐƥƑƗ ƔƤƓǆ .2

 Ʊƺưǃƒ  ǏǄƵ  ƲƓƽơǄǃ  ƇƓǆǃƒ  Ǉǀơ  ǅƥƤƙƪǒ
 ǐƦǃƒ  Ʊƽǈǃƒ  ǇƓǂǆ  ýƙơǒ  ƚǒơ  ÜǑǈǆǂǆǃƒ
 ƜƓƙǈǗƒ ƘǙƥƶǆ Ʋƽơƙ ƗƞǒƙǈǃƓƕǍ Ǌƕơƪ ǅƙǒ

.ƗǄǒǍƱ ƘƒƧƙƽǃ ƱƺưǃƒǍ
 water)  ǑƑƓǆǃƒ  Ƨǆƺǃƒ  ƻƓƬƙǂƒ  ǅƙ  ƥǀǃ
 ƾǒƧƱƕ  ǅƓƵ  ƗƑƓǆ  Ǉǆ  ƧƛǂƊ  Ʀǈǆ  (flood
 Ƙƪǒǃ ƗǀƕƱ Ǉǆ ƇƓǆǃƒ ƔƧƪƙ ƓǆƥǈƵ ƗƼƥƮǃƒ
 ƥǍǆƵ ǊǃǍƤƥǍ ÜƧƑƕǃƒ Ƙƒƥƒƥƪ ýǚƤ ƗǀǒǆƶǃƓƕ
 ƘƽƿǍƊ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ Ǉƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ ÜƱƽǈǃƒ

 ƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨ ǑƼ Ɣƕƪƙ ǊǈǂǃǍ ÜƧƑƕǃƒ ƜƓƙǈƍ
 ƥǒƨǒ ǑƑƓǆǃƒ Ƨǆƺǃƒ Ǉƍ .ƖƧǍƓƞǆǃƒ ƧƓƕǓƒ Ǉǆ
 ƗƼƓưǗƓƕ  ǇǆǂǆǄǃ  ƭǚƤƙƪǙƒ  ýǆƓƵ  Ǉǆ
 ƱƺưǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ƘǙƥƶǆ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ Ǐǃƒ
 Ǉǆǂǆǃƒ  ƗƿƓƱ  Ɗƥƕƙ  ƓǆǃƓơ  ǁǃƦǃ  .Ǒǈǆǂǆǃƒ
 ǐƧǍƧưǃƒ  Ǉǆ  ƠƕƮƊ  ÜƱǍƕǌǃƓƕ  ƗǒǃǍǕƒ
 ƖƇƓƽǂ  ǇǒƪơƙǍ  Ǒǈǆǂǆǃƒ  Ʊƺưǃƒ  Ɨǆƒƥƍ
 Ǉǀơ ƥƥơƙǒ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍ .ƭǚƤƙƪǙƒ
 ǇǍǂǒ Ǉƒ Ɣƞǒ ǐƦǃƒǍ (ƾƧƱǃƒ ǎƥơƍ) ƇƓǆǃƒ
 ƥǒƥƶǃƒ  ýǚƤ  ǇǆǍ  ÜǑǈǆǂǆǃƒ  ƇƓǈƕǄǃ  ƓǆƑƒǍǆ
 ƓǌƶǒƨǍƙǍ ƓǋƥƥƵ ƥǆƙƶǒ ÜƇƓǆǃƒ Ǉǀơ ƧƓƕƈ Ǉǆ

 .Ɨǒǈǆǂǆǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǏǄƵ
 Ʊƺư ƖǍƿ  ƾǄƤǒ  Ǌǈǀơ  ǅƙǒ  ǐƦǃƒ  ƇƓǆǃƒ  Ǉƍ
 Ǐǃƍ  Ʊƽǈǃƒ  ƗǀƕƱ  ƴƼƥ  ǏǄƵ  ýǆƶƙ  ƗǒǄƽƪ
 (2.1)  ǅƿƧ  ǅƪƙƧǆǃƒ  ƲơǙ  ÜǏǄƵǕƒ
 ƴǆ Ǉǀơǃƒ ƧƓƕƈ ƴǒƨǍƙ Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ ƳǚƱǘǃ

.Ʊƽǈǃƒ ƧƓƕƈ

حقن الماء لرفع كفاءة الا�ستخلا�ص
زهراء عادل الحمادي
خبيرة هند�سية

Ǉǆǂǆǃƒ ýƤƒƥ ƇƓǆǃƒǍ Ʊƽǈǃƒ ƨƓƺǃƒ 2.1
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 ƭǚƤƙƪǙƒ ƘƓǒǄǆƵ Ǉǆ ƳƒǍǈƊ Ɨƛǚƛ ǁƓǈǋ
:ǑƙǓƓǂǍ

 ǎǍǀǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǅƙǒ :ǑǃǍǕƒ ƭǚƤƙƪǙƒ ļ
 Ǐǆƪƙ Ɠǆ ǑǋǍ ÜǇǆǂǆǄǃ ƗǒǄƮǕƒ ƗǒƶǒƕƱǃƒ
(pressure depletion) Ʊƺưǃƒ ƱǍƕǌƕ

 ǇƵ  ǅƙǒ  ǐƦǃƒǍ  :ǐǍǈƓƛǃƒ  ƭǚƤƙƪǙƒ  ļ
 ǑƼ  ǚƮƒ  ƖƥǍƞǍǆ  ƴƑƒǍǆ  Ǉǀơ  ƾǒƧƱ

.ƨƓƺǃƒ Ǎƒ ƇƓǆǃƒ ǇǍǂǒ ǇƋǂ Ǉǆǂǆǃƒ

 ƾǒƧƱ ǇƵ ǇǍǂǒ  :Ǒƛǚƛǃƒ  ƭǚƤƙƪǙƒ  ļ
 ǑƼ ǚƮƊ ƖƥǍƞǍǆ Ƙƪǒǃ ƥƒǍǆǍ ƴƑƒǍǆ Ǉǀơ
.ƓǋƧǒƹǍ ƥƵƒǍǀǃƒǍ ƘƒƧǆǒǃǍƕǃƒ ýƛǆ Ǉǆǂǆǃƒ
 ǏǄƵ  ƲƓƽơǄǃ  ƇƓǆǃƒ  Ǉǀơ  ƧǒƛƋƙ  ƠǒưǍƙǃǍ
 2.2) ƘƓǆƪƙƧǆǃƒ ÜƜƓƙǈǗƒǍ Ǉǆǂǆǃƒ Ʊƺư
 ƧǒƛƋƙ  Ǐǃƒ  ƗƼƓưǗƓƕ ÜǁǃƦ ƠưǍƙ (2.3.Ǎ
 ƧƓƕǓƓƕ  ƗǈƧƓǀǆ  ÜƓǌƙƇƓƽǂǍ  ƗǒǀƼǕƒ  ƧƓƕǓƒ

 .ƗǒƥǍǆƶǃƒ

Ǉǆǂǆǃƒ ƱƺưǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ǏǄƵ ƇƓǆǃƒ Ǉǀơ ƧǒƛƋƙ 2.2

Ǉǆǂǆǃƒ ƱƺưǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ǏǄƵ ƇƓǆǃƒ Ǉǀơ ƧǒƛƋƙ 2.2
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:ƅƑǄǁƐ ǅƾƟ ƍǋƑƨǄ

 ƥƿ Ǒǈǆǂǆǃƒ ƇƓǆǃƒ ƴǆ Ǉǀơǃƒ ƇƓǆ ýƵƓƽƙ Ǉƍ ļ
.Ɨƞƙǈǆǃƒ ƗǀƕƱǃƒ ƥƒƥƪƒ Ɣƕƪǒ

.ƧƓƕǓƒ ƗǈƓƱƕǍ ƗǒơƱƪǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ýǂƉƙ ļ
ƔơƓƮǆǃƒ Ɲƙǈǆǃƒ ƇƓǆǃƒ ƘƓǒǆǂƕ ƖƥƓǒƨ ļ

ǅƾƟǁƐ ƅƑǄ ƖƑƻƬƐǋǄ .3

 ƇƓǆ  ƓƮǍƮƤǍ  ƇƓǆǃƒ  ƗƞǃƓƶǆ  Ɨǒǆǋƒ  Ǉƍ
 ýƕƿ  Ǉǆ  ýǆǌƙ  Ɠǆ  ƓƕǃƓƹ  Ƨơƕǃƒ  Ǎƒ  Ƨǌǈǃƒ

.Ɨǒƪƥǈǌǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒǍ Ʊƽǈǃƒ ƘƓǂƧƬ
 ƧƒƧǆƙƪƓƕ Ƨǒƺƙƙ ƇƓǆǃƒ ƦƤƉǆ ƘƓƽƮƒǍǆ Ǉƒ
 ÜƴǒƕƧǃƒ ÜƔǃƓơƱǃƒ ƧƛƓǂƙ) Ɨǈƪǃƒ Ƨƒƥǆ ǏǄƵǍ
 Ǒƙǃƒ  Ƨơƕǃƒ  ƘƒƧƓǒƙ  ÜƘƓǈƓưǒƽǃƒǍ ƧƓƱǆǕƒ
 ƘƒƧǒǒƺƙǃƒ ǁǄƙ ýƛǆ Ü(ƾƓǆƵǕƒ ýƓǆƧ ǁƧơƙ
 ƘƓƽƮƒǍǆ ǏǄƵ ǐƥƞǍ ƧƬƓƕǆ ýǂƬƕ Ƨƛƌƙ
 Ɠǋƥǒƥơƙ  ǅƙǒ  ǅǃ  ƒƦƍǍ  .ƗƞǃƓƶǆǃƒ  ƘƒƥơǍ
 Ǉǀơ ƗǒǄǆƵ ýƬƼ Ɣƕƪƙ ƥǀƼ ƠưƒǍ ýǂƬƕ
 ǑƼ ƖƧƓƪƤǍ ǑƱƽǈǃƒ Ǉǆǂǆǃƒ ƥƒƥƪƒǍ ƇƓǆǃƒ

.ƜƓƙǈǗƒ

ƕƴƽǋƗǄǁƐ ƅƑǄǁƐ ǅƾƟ ƖƑǐǄǀ .4

 12)  Ǐǃƒ  ýƮǒƪ  ƜƓƙǈǗƒ  Ǉƒ  ƓǈưƧƼ  Ǎǃ
 ƩƪǕƒ  ǅƒƥƤƙƪƓƕǍ  (ƓǒǆǍǒ  ýǒǆƧƕ  ǇǍǒǄǆ
 Ơƙǈǒ Ʊƽǈ ýǒǆƧƕ ýǂǃ ǇƓƼ ƗƱƪƕǆǃƒ ƗǒƧƲǈǃƒ
 ǅǍǒǃƓƕ ýǒǆƧƕ ( 2.0 - 1.5) Ǐǃƒ ƜƓƙơǈ
 ñ 18) ƸǄƕƙ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƇƓǆǃƒ Ɨǒǆǂ ǇƓƼ ÜƇƓǆ

.ƓǒǆǍǒ ýǒǆƧƕ ǇǍǒǄǆ (24
 (160.000 Ǐǃƒ 120.000) ýƥƓƶƙ ǉƦǋǍ
 Ǐǃƒ 33) ǑǃƒǍơ ǐƒ ÜƗƵƓƪǃƓƕ Ɣƶǂǆ Ƨƙǆ
 ƘǈƧǍƿ Ɠǆ ƒƦƒǍ ÜƗǒǈƓƛǃƓƕ Ɠƕƶǂǆ ƒƧƙǆ ( 44

 ƒƧƙǆ (450 Ǐǃƒ 81) ƘƒƧƽǃƒ Ƨǌǈ ǇƓǒƧƞƕ
 ƩƋƕ Ǚ Ɨƕƪǈ ýǂƬƙƪ ƓǌǈƎƼ ÜƗǒǈƓƛǃƓƕ Ɠƕƶǂǆ
 ǅƓƿƧǕƒ ƧƤƈ Ǉƒ ƓǆǄƵ .Ƨǌǈǃƒ ǇƓǒƧƞ Ǉǆ Ɠǌƕ
 ƗǄƮƒǍǃƒ ƘƒƧƽǃƒ  ƇƓǆ Ɨǒǆǂ Ǉƒ ǏǄƵ ƭǈƙ
 ƒƦǋǍ  ÜƧƽƮǃƒ  ƔƧƓǀƙ  ƔƧƶǃƒ  ƱƬ  Ǐǃƒ
 ƧǒƹǍ Ćƥƞǆ Ƨǒƹ ƧǌǈǕƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǉƒ Ǒǈƶǒ

.ƔƪƓǈǆ

ƔƥƺǋƗǄǁƐ ƥƣƑƬǄǁƐ .5

:Ǒǋ ƇƓǆǃƒ Ǉǀơǃ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ Ǉƍ

ƥǊǆǁƐ ƅƑǄ : 5-1
 ƧƥƓƮǆǃƒ  Ƨƛǂƒ  Ǉǆ  Ƨǌǈǃƒ  ƇƓǆ  Ƨƕƙƶǒ
 ƓƮǍƮƤǍ  ƓǌǒǄƵ  ƻƧƓƶƙǆǃƒǍ  ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ
 ǇǒǆǒƲƶǃƒ ǇǒƧǌǈǃƒ ƧƼǍƙ ýƲ ǑƼ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ

.ƘƒƧƽǃƒǍ ƗǄƞƥ
 ƥƒǍǆǍ  ƘƓơƬƧǆ  Ǐǃƒ  ƜƓƙơǒ  Ƨǌǈǃƒ  ƇƓǆ
 Ǌǈǀơ  ýƕƿ  ƔǃƓơƱǃƒǍ  ƓǒƧƙǂƕǃƒ  ǇǍǂƙ  ƴǈǆƙ
 ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ Ƙǒǈƕ ƗƱơǆ ýǍƊǍ .Ǉǆǂǆǃƒ ǑƼ
 ƥơƒ) Ɣƒƨǃƒ Ƨǌǈ ǏǄƵ ƗƞǃƓƶǆǃƒ ƗƱơǆ Ǒǋ
 ýǀơ ǑƼ ƇƓǆǃƒ Ǉǀơ ƯƒƧƹǕ (ƗǄƞƥ ƳǍƧƼ
 ƻƬƙǂƒ ǐƦǃƒ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ýǍǀơǃƒ ǅƥƿƒ ÝǁǍǂƧǂ

.ƾƕƓƪǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ƘƓǈǒƧƬƶǃƒ ýƑƒǍƒ ǑƼ
 ǑǄƵ ƗǆƧćǂ ƗƱơǆ Ǒǋ ǎƧƤǕƒ ƗƱơǆǃƒǍ
 Ǉǀơ ǅƥƤƙ ǑƙǃƒǍ ƾƒƧƶǃƒ ƔǍǈƞ ƖƧƮƕǃƒ ǑƼ

.Ƨǒƕƨǃƒ ýǀơǍ ƘǚǒǆƧǃƒ ýǀơǃ ƇƓǆǃƒ
 ƗƱơǆ  ÜƇƓƬǈǗƒ  ƥǒƿ  ƗƛǃƓƛǃƒ  ƗƱơǆǃƒǍ
 ƇƓǆǃƒ Ǉǀơ ƯƒƧƹǕ ƘƒƧƽǃƒ ǑƼ ƗƞǃƓƶǆǃƒ

.(1) ƗǈƧǀǃƒ ƔƧƹ ýǀơǃ

ƕǐƏƑǄǁƐ ƥƑƓǑƐ 5-2
 Ǉǆư ƇƓǆǄǃ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƘƓǀƕƱǃƒ Ưƶƕ ǁƓǈǋ
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 ǏǄƵ Ɩƥǒƞ ƘƓƽƮƒǍǆ ƘƒƦ ǇǍǂǒǍ ÜǇǆǂǆǃƒ
 Ǉǀơ  ƯƒƧƹǕ ǊǆƒƥƤƙƪƒ  ǇǂǆǒǍ  ÜǅǍǆƶǃƒ
 ǇǂǃǍ  ÜƠǒơƮ  ýǂƬƕ  ƝǃǍƵ  Ɠǆ  ƒƦƒ  ƇƓǆǃƒ
 Ǉǆ  ƥơƙ  ƥƿ  Ǒƙǃƒ  ƗǒƑǒƕǃƒ  Ƙƒƥƥơǆǃƒ  Ưƶƕ
 ǉƓǒǆǃƒ  ǏǄƵ  ǉƧǒƛƋƙ  ƗǒơƓǈ  Ǉǆ  ǊǆƒƥƤƙƪƒ

:ǑƙƋǒ Ɠǆƕ ǁǃƦ ƭǒƤǄƙ ǇǂǆǒǍ ÜƗǒƼǍƞǃƒ
.ƇƓǆǄǃ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƘƓǀƕƱǃƒ ƧƼǍƙ ļ

.ƗǒƑǒƕǃƒ Ƙƒƥƥơǆǃƒ ļ
 ƗǒǈƓǂǆƍǍ  ƓǌƞƓƙǈƒ  Ǉǂǆǆǃƒ  ƇƓǆǃƒ  Ɨǒǆǂ  ļ

.Ɠǌƙǆƒƥƍ
 ǇƵ  ƥƶƕǃƒǍ  ƔƧǀǃƒ)  ƗǒƼƒƧƺƞǃƒ  ƗǒơƓǈǃƒ  ļ

.ƻǄǂǃƒǍ (ǑƱƽǈǃƒ ýǀơǃƒ
 ƗǒƕǍǈƞǃƒ ýǍǀơǃƒ ǑƼ ƘƓǀƕƱǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ƧƼǍƙƙ
 ƔƧƓǀǒ Ɠǆ ƓǒǃƓơ Ɲƙǈƙ ǑǋǍ Ü(ǅƓǆƥǃƒ ƗǀƕƱ)
 ÜƇƓǆ ƓǒǆǍǒ ýǒǆƧƕ (15000 Ǐǃƒ 13000
 ǇǆǍ ƭơƽǃƒǍ ƗƕƧƞƙǃƒ Ƙơƙ ýƒƨ Ɠǆ ǊǈǂǃǍ
 Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ Ɨǒǈǆƨǃƒ ƖƧƙƽǃƓƕ Ǉǌǂƙǃƒ ƔƶƮǃƒ

.ƜƓƙǈǗƒ ƒƦǋ Ɨǆƒƥƒ

ƛƗǆǄǁƐ ƒƟƑƬǄǁƐ ƅƑǄǁƐ 5-3
 ƇƓǆǃƒ Ǉǀơ ƯƒƧƹǕ ǅƥƤƙƪǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ ǍǋǍ
 ƘƓǀƕƱǃƒ  ƥƒƥƪǈƒǍ  ƻǄƙ  ƗǒǃƓǆƙơƒ  ýǄǀǒ  Ɠǆǆ
 ýƑƒǍƪǃƒ  ƗǆƇƒǍǆ  ǅƥƵ  Ɣƕƪƕ  Ɨǒǈǆǂǆǃƒ
 ƗǈƓƱƕ ǑƼ ýǂƉƙǍ ƔƪƒǍƧ ǇǍǂƙ ƗǒǃƓǆƙơƒǍ

.ǇƓǒƧƞǃƒ ƔǒƕƓǈƊǍ ƧƓƕǓƒ
 ǁǄƙ  ýƛǆ  ƟƧƱ  Ǉƒ  ǉǚƵƊ  Ǐǃƒ  ƗƼƓưǗƓƕ
 ƗƕǄƮ  ƘƓƛǍǄǆ  Ǉǆ  ǊǒǍơƙ  ƓǆǍ  ǉƓǒǆǃƒ
 Ǎƒ  ƧƓǌǈǕƒ  Ǐǃƒ  ǇƥƓƶǆǍ  ƗǒǈǍƕƧǂǍƧƥǒǋǍ
 ƔǄƱƙƙ  ǁǃƦǃ  ÜƗǒƑǒƕ  ƚƧƒǍǂ  Ɣƕƪǒ  ƧƓơƕǃƒ
 ƓǀƼǍǍ ƚǍǄƙ ƚǍƥơ ƥƥǌǒ Ǚ ýǂƬƕ ǊƙƞǃƓƶǆ
 Ǉƒ  ƓǆǄƵ  ÜƗǒƑǒƕǃƒ  ǇǒǈƒǍǀǃƒǍ  ƘƒƥƥơǆǄǃ

.ƒƥǒǀƶƙ ýǀƙ Ǚ Ǉǀơǃƒ ƯƒƧƹǕ ǊƙƞǃƓƶǆ
 ƔǄƹƒ  ǑƼ  ƔơƓƮǆǃƒ  ƇƓǆǃƒ  ƘƓǒǆǂ  Ǉƍ

 Ɠǆǆ  Ǉǀơǃƒ  ƯƒƧƹǕ  Ǒƽǂƙ  Ǚ  ǇƓǒơǕƒ
 ƇƓǆǃƒ  Ǉǆ  ƗǒƼƓưƒ  ƘƓǒǆǂƕ  ǊǆƵƥ  ƔǄƱƙǒ
 ǇĊǍǂƙ  ƗǒǃƓǆƙơƒ  Ǉǆ  ƥǒƨǒ  Ɠǆǆ  ÜƝǃƓƶǆǃƒ

.ƔƪƒǍƧǃƒǍ ƟǚǆǕƒ

ƥƟƓǁƐ ƅƑǄ 5-4
 Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ Ƨƛǂƒ Ǉǆ Ƨơƕǃƒ ƇƓǆ Ǉƍ
 ǊƤư  ǇƓǂǆǗƓƕǍ  ÜƗǒƧơƕǃƒ  ýǍǀơǃƒ  ǑƼ
 ƧƓǒƙƤƒ ǅƙǒǍ .ƗǒƧƕǃƒ ýǍǀơǃƒ ǑƼ ǊǆƒƥƤƙƪǙ
 ýǚƿǘǃ  ǅƑǚǆ  ƾǆƶƕ  ƇƓǆǃƒ  ƦƤƋǆ  ƴƿǍǆ
 ƘƓǈƑƓǂǃƒǍ  ƘƓǈƬǕƒǍ  ƔǃƓơƱǃƒ  ƥǍƞǍ  Ǉǆ
 ýƛǆ  ƘƓƞǃƓƶǆ  ƔǄƱƙǒǍ  ÜǎƧƤǕƒ  ƗǒƧơƕǃƒ
 ǅǒǀƶƙǃƒǍ  ǇǒƞƪǂǍǕƒ  ƗǃƒƨƍǍ  ƘƓơƬƧǆǃƒ

.ƓǋƧǒƹǍ
 ýƛǆǕƒ  ýơǃƒ  Ƨƕƙƶǒ  ƓǒǃƓơ  Ƨơƕǃƒ  ƇƓǆ  Ǉƍ
 ƗǒƑǒƕǃƒ Ƙƒƥƥơǆǃƒ ƴǆ ƓǒƬƓǆƙǍ ǉƓǒǆǃƒ ƖƧƥǈǃ
 Ƨơƕǃƒ  ƇƓǆ  ǅƒƥƤƙƪƒ  Ɨǒǈǃƒ  ǑƼǍ  .ƗǒƿƒƧƶǃƒ
 ƗǒƕǍǈƞǃƒ  ýǍǀơǃƒ ǑƼ Ǉǀơǃƒ ƇƓǆǃ ƧƥƮǆǂ
 ƗơƧƙǀǆǃƒ  ƴƿƒǍǆǃƒǍ  .Ɠǌǈǆ  ƧƥƮǆǃƒ  ƔƧǀǃ
 ÜƧǒƕƨǃƒ  ƧǍƤ  ÜǍƓƽǃƒ  ÜƖƧƮƕǃƒ  ƱƬ  Ǒǋ
 ýǂƬƕ ǉƦǒƽǈƙ  Ǉǂǆǒ  Ƨǒƕǂǃƒ  ƳǍƧƬǆǃƒ  ƒƦǋǍ
 ƗƕǍǄƱǆǃƒ  ƘƓǒǆǂǃƒ   ƥǒƒƨƙ  Ɣƪơ  ýơƒƧǆ

.Ɨǈƪ ýǂǃ

 ƕƜǁƑƴǄǁ  ƑǐǁƑƟ  ƔƥƺǋƗǄǁƐ  ƑǐƜǋǁǋǆǀƗǁƐ  .6
ǅƾƟǁƐ ƅƑǄ

ƖƑƟƪƥǄǁƐ 6-1
 ƗƕǄƮǃƒ ƔƑƒǍƬǃƒ ƗǃƒƨǗ ƘƓơƬƧǆǃƒ ǅƥƤƙƪƙ
 ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓƽƮƒǍǆǃƒǍ ÜƓǋƧǒƹǍ ƔǃƓơƱǃƒǍ
 2)  ƧƕƙƶǒǍ  ÜǇǆǂǆǃƒ  ƭƒǍƤ  ǏǄƵ  ƥǆƙƶƙ
 ƟǍǆƪǆǃƒ ƗƕǄƮǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ƧƱǀǂ (ƧƙǒǆǍƧǂǒƓǆ

.ƓƵǍǒƬ ƧƛǂǕƒ Ǎǋ ǏǄƵƊ ƥơǂ Ǌƕ
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 ƗǃǍǌƪǃ ƓǆƒƥƤƙƪƒ ƧƛǂǕƒ ƗǒǄǆƧǃƒ ƘƓơƬƧǆǃƒ
 Ɨƛǒƥơǃƒ  ƘƓơƬƧǆǃƓƕ  ƗǈƧƓǀǆ  ƓǌƽǄǂǍ ƓǌǄǆƵ
 ƖƇƓƽǂ  ƧƛǂǕƒ  (ultra filters)  ƳǍǈ  Ǉǆ
 ǑƼ ǊǆƒƥƤƙƪƒ ǅƙ Ɠǆ ǍǋǍ Ǎ Ŵǈǆƛ ǏǄƹǕƒǍ

.(1) ƗǈƧǀǃƒ ƔƧƺǃ ƘƒƧƽǃƒ ƳǍƧƬǆ
 (6.3  ¡6.2  ¡6.1)  ƘƓǆƪƙƧǆǃƒ  ƲơǙ
 ƘƓƽƮƒǍǆǍ ƘƓơƬƧǆǃƒ ƳƒǍǈƊ ǏǄƵ ƳǚƱǘǃ

.ƝǃƓƶǆǃƒ ƇƓǆǃƒ

ƝǃƓƶǆǃƒ ƇƓǆǃƒ ƘƓƽƮƒǍǆǍ ƘƓơƬƧǆǃƒ ƳƒǍǈƊ 6.1

ǑǀƕƱǃƒ ǑǄǆƧǃƒ ƠƬƧǆǃƒ 6.2
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ǑǀƕƱǃƒ  ƨǍƞǃƒ ƧƬƿ ƠƬƧǆǃƒ 6.3

ƻǒǍƱƙǃƒ ƖƥơǍ 6-4 ǅƿƧ ǅƪƙƧǆ

 Floatation)  ƹǐǋƯƗǁƐ  ƖƐƣƟǋ   6-3
(Units

 ƗƕǄƮǃƒ  ƥƒǍǆǃƒ  ƗǃƒƨǗ  ƘƒƥơǍǃƒ  ǉƦǋ  ǅƥƤƙƪƙ
 ƧƼǍƙǆǃƒ) ƔƒƦǆǃƒ ƨƓƺǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƗǒǈǍƕƧǂǍƧƥǒǌǃƒǍ

 ƗǒƨƓƹ ƘƓƵƓǀƼ ǇǍǂǒ ƚǒơ Ü(ýǍǀơǃƒ ǑƼ ƓǒƥƓǒƙƵƒ
 ƓǌǄƮƼ  ǅƙǒ  ǑƙǃƒǍ  ƔƑƒǍƬǃƒ  ƘƒƧƦ  Ɠǌƶǆ  ýǆơƙ
 ǁǄƙǃ  ƗƮƓƤǃƒ  ƗǒǄƤƒƥǃƒ  ǅǒǆƓƮƙǃƒ  ƗƱƪƒǍƕ  ƓǀơǙ

.(6-4 ) ǅƪƙƧǆǃƒ ƲơǙ .ƘƒƥơǍǃƒ
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ǏǁƑƴǁƐ ƯƸƮǁƐ ƖƐƤ ƅƑǄǁƐ ǅƾƟ ƖƑƢƮǄ 6-3
 Ǐǃƒ  ƇƓǆǃƒ  Ǉǀơ  ƗǒǄǆƶǃ  ƖƧǒƤǕƒ  ƗǄơƧǆǃƒ  ǑǋǍ
 .ƧƑƕǃƒ  ýƤƒƥ  ƇƓǆǃƒ  ƴƼƥǃ  Ʃƕǂǆǂ  ýǆƶƙǍ  ƧƓƕǓƒ
 ƓǆǈƍǍ ƴǒƧƪ ýǂƬƕ ƧǌƲƙ Ǚ ƇƓǆǃƒ Ǉǀơ ƝƑƓƙǈ Ǉƒ

 .ƖǍƞƧǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƧǍǌƲ Ǉǒơǃ ƓƙƿǍ ƾƧƺƙƪƙ

ƕǐǋƑǐǄǐǀǁƐ ƣƐǋǄǁƐ 6-4
 ƗǒǍƓǒǆǒǂǃƒ ƥƒǍǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ Ǐǃƒ ƇƓǆǃƒ Ǉǀơ ƜƓƙơǒ

:ƓǌǈǆǍ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓƽƮƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ
ƘƓƕƪƧǆǃƒ ļ

ƘƓƕǄơƙƪǆǃƒ Ɨǃƒƨƍ ļ
ƩǄǂƙǃƒ ƴǈƓǆ ļ
ƖǍƹƧǃƒ ƴǈƓǆ ļ
ýǂƉƙǃƒ ƴǈƓǆ ļ

ƓǒƧƙǂƕǃƒǍ ƔǃƓơƱǃƒ ǇǍǂƙ ƴǈƓǆ ļ

ǇǒƞƪǂǍǕƒ Ɨǃƒƨƍ ļ
ƗưǍǆơǃƒ ƗǃƥƓƶǆ ļ

ƧǍǄǂǃƒ ļ

ƕǐƽƐƥƴǁƐ ƕǐƏǐƓǁƐ ƖƑǄǐǂƴƗǁƐǋ ƖƐƣƣƟǄǁƐ .7

 ƭǒƤƒƧƙǃƒ  ƘǙǍƞ  ƥǍǀƵ  ƥǍǈƕ  Ƙơƙ  ƜƧƥǈƙ  ļ
 ǁǃƦǃ ÜƖƥǍƥơǆ ƘƒƧƙƽǃ Ǚƍ Ƨǌǈǃƒ ƇƓǆ ǅƒƥƤƙƪƒ ƴǈǆ

.ýǒƥƕǂ ǎƧƤǕƒ ƧƥƓƮǆǃƒ Ǐǃƍ ƋƞǄǈ ǇƊ Ɣƞǒ
 Ǉǆ ƥơƙ  ƗǒƿƒƧƶǃƒ  ƗǒƑǒƕǃƒ  ǇǒǈƒǍǀǃƒǍ  Ƙƒƥƥơǆǃƒ  ļ
 ǐƧƓƞǆǃƒ  Ǎƒ  ƧƓǌǈǕƒ  Ǐǃƍ  ƚǍǄǆǃƒ  ƇƓǆǃƒ  ƳƓƞƧƍ
 ƖƧưǆ ƧǒƹǍ ƗǃǍƕǀǆ ƥǍƥơ Ǐǃƍ ƓǌƙƞǃƓƶǆ ƥƶƕ Ǚƍ

.ƗǆƓƵ ƖƧǍƮƕ ƗƑǒƕǃƒ Ǎƒ ƗơƮǃƓƕ
 Ǉǆ  ƥơƙ  ƥƿ  (EIA)  ǑƑǒƕǃƒ  ƧƛǕƒ  ƗƪƒƧƥ  Ǉƍ  ļ
 ǇƓǂ ƒƦƒ ƴǒƧƓƬǆ ƒƦǂǌǃ ƯƧǕƒ Ǎƒ ƇƓǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ

.ƗƑǒƕǃƓƕ ŵƧưǆ ƓǋƧƛƊ Ǎƒ ƓǌƶƿǍǆ
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 ƾƒƧƶǃƒ  ƦƤƙƒ  2010Ǎ 2009 ǑǆƓƵ ýǚƤ
 ŵƥǀƵ (12) ǊƶǒƿǍƙ ýǚƤ Ǉǆ Ɨǆǌǆ ƘƒƧƒƧƿ
 Twelve Technical Service)  ƗǆƥƤǄǃ
 ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ ƗǂƧƬ (19) ƴǆ (Contracts
 ƗƮƮƤƙǆǃƒ  ƗǒǆǍǂơǃƒǍ  ƗƮƓƤǃƒǍ  ƗǒǆǃƓƶǃƒ

 .ƨƓƺǃƒǍ Ʊƽǈǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ
 ǑƼ  Ŵǒƥƞ  ƘƊƥƕ  ƗǒƱƽǈǃƒ  ýǍǀơǃƒ  ƇƓǈƕ  ƖƥƓƵƍ
 ƘƓǂƧƬǃƒ  ƘǆƓƿ  ƓǆƥǈƵ  2010  ǅƓƵ  ýƑƒǍƊ
 ƥǒƬơƙƕ  ǏǃǍǕƒ  ƭǒƤƒƧƙǃƒ  ƗǃǍƞƕ  ƖƨƑƓƽǃƒ
 .ƾƒƧƶǃƒ ƔǍǈƞ ǑƼ Ɠǌƕ ƗƮƓƤǃƒ ýǆƶǃƒ ƾƧƼ
 ƖƥƓǒƨƕ Ƨǂƕǆ ƟƓƞǈ ýƮơ ƘƿǍǃƒ ǁǃƦ ƦǈǆǍ
 ƻǃƊ 500 ƥǍƥơƕ ƗǒǆǍǒǃƒ ƾƒƧƶǃƒ ƘƒƧƥƓƮ

.ǅǍǒ /ýǒǆƧƕ
 ǅƓƤǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƜƓƙǈƍ ǑƼ Ƙǀǀơƙ Ǒƙǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ Ǉƍ
 Ǉǆ  ǑǈƓƛǃƒ  ƻƮǈǃƒ  Ʀǈǆ  ƾƒƧƶǃƒ  ƔǍǈƞ  Ǉǆ
 Ǉǆ  ǏǄƵƊ  ƜƓƙǈǗƒ  ƗƿƓƱ ýƶƞ Ü2011  ǅƓƵ

 .ƧǒƥƮƙǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍ
 ƔǄƱƙ ÜƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ƯƧƺǃǍ
 ƖƥƵ  ǑƼ  ƘƉƬǈǆǃƒ  Ʀǒƽǈƙ  ǑƼ  ƳƒƧƪǗƒ  ƧǆǕƒ
 ǍƊ  ǐƧƕǃƒ  ƔǈƓƞǃƒ  ǑƼ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƘǙƓƞǆ
 Ɨǒƙơƙǃƒ Ǐǈƕǃƒ ƘƉƬǈǆ ǑƼ ƗƮƓƤǍ ÜǐƧơƕǃƒ

 .ƗǒƧǒƥƮƙǃƒ
 ǇƊ Ɠǌǃ ƱƱƤǆǃƒǍ ƗǒƧǒƥƮƙǃƒ ƗƿƓƱǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǉƍ
 ǅƓƵ ƗǒƓǌǈ  ǑƼ ǅǍǒ /ýǒǆƧƕ ǇǍǒǄǆ 6 ǇǍǂƙ

 ǑƼ ƧƕǂǕƒ ǅǋƓƪǆǃƒ ƾƒƧƶǃƒ ýƶƞǒƪ Ü2015
 ǅƙ Ɠǆ ƒƦǋǍ .ǑǆǃƓƶǃƒ ǍǆǈǃƒǍ ƨǒǌƞƙǃƒ ýƓƞǆ
 ýǚƤ ƝǒǍƧǈǃƒ ƗǒƞƧƓƤ ƧǒƨǍ ýƕƿ Ǉǆ ǉƥǒǂƋƙ
 (Nordic Energy Summit)  :Ƨǆƙƌǆ
 ǍǄƪǍƊ ǑƼ ƥǀƵ ǐƦǃƒ 2013/ 3/ 21 ƣǒƧƓƙƕ
 The changing global)  ǇƒǍǈƵ  Ƙơƙ
 ƠƕƮǒƪ ƾƒƧƶǃƒ ǇƊ ǁǃƦǍ Ü(energy map
 ƖƥƓǒƨ  ǑƼ  ŴǒǆǃƓƵ  ƖƧƛƌǆǃƒǍ  ƖƥƵƒǍǃƒ  ƗǃǍƥǃƒ
 ƘƒǍǈƪ (5 - 3)  ýǚƤ ǅƓƤǃƒ  Ʊƽǈǃƒ  ƜƓƙǈƍ

.ƗǆƥƓǀǃƒ

ƕǐƯƻǆǁƐ ƖƑƺƑƪǀƗƨǗƐ ƣǊƪǄ :ăǗǋƈ

 ƗƮƓƤ  ƭǒƤƒƧƙ  ƗǃǍƞ  ŴǒǃƓơ  Ɠǈǒƥǃ  ƠƕƮƊ
 (Brown Fields) Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ýǍǀơǃƓƕ
 ƖƧǍƱǆǃƒ  ƧǒƹǍ  ƗƽƬƙǂǆǃƒ  ýǍǀơǃƓƕ  ǎƧƤƊǍ
 Ɨƛǚƛ ǑƼ ǅƥǀƙǒ ýǆƶǃƒǍ .(Green Fields)
 ƗǃǍƞ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƙǃƓơƍ Ƙǆƙ ƗǒƨƓƹ ýǍǀơ
 1.1  /ƗƕƮǃƒ  ýǀơ  )  ÜƗƛǃƓƛǃƒ  ƭǒƤƒƧƙǃƒ
 4.5  /ƗǒƧǍƮǈǆǃƒ  ýǀơ  +  3ǅ  ǇǍǒǄǒƧƙ
 ǇǍǒǄǒƧƙ  5.6  ƨƓǂƵ  ýǀơ  +  3ǅ  ǇǍǒǄǒƧƙ
 ýǍƥǃƒ ƧƕǂƊ Ǉǆ ƾƒƧƶǃƒ ýƶƞƙƪ ǑƙǃƒǍ Ü(3ǅ

.ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ƱƽǈǄǃ  ƖƧƥƮǆǃƒ
 ƴƿƧ  ƴƪƙƕ  ƗƮƓƤ  ƗƶƕƒƧǃƒ  ƗǃǍƞǃƒ  ǇǍǂƙƪ

الم�ساريع والبنى التحتية لتطوير القطاع 
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خبير م�ساريع 
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 ǇƓƙǈƛƒǍ ǇǒƙǒƱƽǈ ƓƙǈƓǂ Ɠǌǈǆ ǇƓƙǈƛƒ ÝƗǒƼƓƬǂƙƪƒ
 Ƙǆƙ ǇƊǍ ƾƕƪ ǑƙǃƒǍ ǇǒƙƱǄƙƤǆ ǍƊ ǇǒƙǒƨƓƹ
 ÜƗǒƼƓƬǂƙƪƒ  ƴƿƧ  ƧƬƵ  ƥƞǍƙ  Ɠǆǂ  .ƓǌƙǃƓơƍ
 ýǚƤ  ƓǌƙǃƓơƍ  ǅƛ  ǇǆǍ  ƓǌǈƵ  ǇǚƵǗƒ  ǅƙǒƪ
 .ƗƪǆƓƤǃƒ ƭǒƤƒƧƙǃƒ ƗǃǍƞ Ǉǆư ǅƓƶǃƒ ƒƦǋ
 ÜƗƮƓƤǃƒ ƭǒƤƒƧƙǃƒ ƗǃǍƞ ƥƞǍƙ ǁǃƦǃ ƗƼƓưƍ
 ƇƓƬǈƍ  ƴǆ  ƗǒƧƮƓǈǃƒ  ýǀơǃ  ƱǀƼ  ƗƮƮƤǆ
 ƗǒƞƓƙǈƍ ƗƿƓƱƕ ǇǍǂǒƪ ǐƦǃƒ ƗǒƧƮƓǈǃƒ ǏƽƮǆ

.ǅǍǒ /ýǒǆƧƕ ƻǃƊ 300 ƓǋƧƥƿ

ƕǐƗƟƗǁƐ ǍǆƓǁƐǋ ƕǐƯƻǆǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ :ƑǐǆƑƙ

 Üƚǒƥơǃƒ  ǐƧǍƧưǃƒ  Ǉǆ  ǎƧǈ  Ɨǒƒƥƕǃƒ  ǑƼ
 ƗǂƧƬ  ǇƵ  ÜƧƮƙƤǆ  ýǂƬƕ  ǍǃǍ  Ǐƙơ
 ƾƒƧƶǃƒ  ǑƼ  ƗƼǍƧƶǆǃƒǍ  ÜƗǒƱƽǈǃƒ  ƴǒƧƓƬǆǃƒ
 ǇǍǂƙ  Ǚ  ƥƿ  ǑƙǃƒǍ  SCOP  ƧƮƙƤǆǃƓƕ
 Ɠǈǈǂǃ ÜƴƪƒǍ ýǂƬƕ ƥǄƕǃƒ ƜƧƓƤ ǑƼ ƗƼǍƧƶǆ
 ǑƼ  ǅǃƓƶǃƒ  ƧƓƲǈƊ  Ʊơǆ ƠƕƮƙƪ ƓǌǈƋƕ  ƥǀƙƶǈ

.ƗƿƓƱǃƒ ƧƑƒǍƥ
 ǁƒƦǈƈ  Ʊƽǈǃƒ  ƖƧƒƨǍ  ƘǆƓƿ  ÜƗǈƪ  49  ýƕƿ
 ƖƧƒƨǍǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ǑƕǄƙǃ ƗǂƧƬǃƒ ǉƦǋ ýǒǂƬƙƕ
 ƔǒƕƓǈǕƒ ƱǍƱƤ Ǉǆ Ɨǆǌǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǑƼ
 ýǂǒǌǃƒ  ƇƓǈƕ  ƨǂƧƙ  .ƗǒƱƽǈǃƒ  ƘƓƵƥǍƙƪǆǃƒǍ
 EPC ǏǄƵ ƩƓƪǕƓƕ ƗǂƧƬǃƒ ǉƦǌǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ
 ƘƓǒƕǄƱǃƒǍ  ƘƓƱƱƤǆǃƒ  ƧǒƼǍƙƕ  ýƛǆƙƙ  Ǒƙǃƒ
 Ʀǒƽǈƙǃƒ  Ǐǃƍ  ƗƼƓưǗƓƕ  ƴǒƧƓƬǆǃƓƕ  ƗƮƓƤǃƒ
 ƗǒƼƒƧƺƞǃƒ  ƾƱƓǈǆǃƒ  Ǉǆư ƥƥơǆǃƒ  ǑƶƿǍǆǃƒ
 ƴǆ  ÜƔǍǈƞǃƒǍ  ƥƒƥƺƕǍ  ƱƪǍǃƒǍ  ýƓǆƬǃƒ  ǑƼ
 ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ ƖƧƓƬƙƪǙƒǍ ƖƥƓƽƙƪǙƒ

 .ǁǃƦ ƧǆǕƒ ƔǄƱƙ Ǉƍ
 Ƨƕƙƶƙ  ƗǒƱƽǈǃƒ  ƴǒƧƓƬǆǃƒ  ƗǂƧƬ  ǇƎƼ  ǁǃƦƕǍ
 Ǐǈƕǃƒ  ƴǒƧƓƬǆ  ǑƼ  ƖƧƕƤ  ƧƛǂǕƒǍ  ƧƕǂǕƒ
 Ɠǌǒƥǃ  ƚǒơ  ÜƾƒƧƶǃƒ  ǑƼ  ƗǒƱƽǈǃƒ  Ɨǒƙơƙǃƒ

 .ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƘƓǆǋƓƪǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ
 

ƕǐƓƑƜǐǕƐ ƖƐǋƯƢǁƐ - 1
 Ǐǈƕǃƒ  ƧǒǍƱƙ  ƗǒǆǋƊ  Ʊƽǈǃƒ  ƖƧƒƨǍ  ƘǂƧƥƊ
 ƐǈƒǍǆǃƒ Ǐǃƍ ǅƓƤǃƒ Ʊƽǈǃƒ ýƓƮǒƍ ǑƼ Ɨǒƙơƙǃƒ
 ƗǒƓǆơǃ  ƖƧǒƕǂ  ŵƥǍǌƞ  ƘǃƦƕǍ  ÜƗǒƿƒƧƶǃƒ
 ÜƗǒƿƒƧƶǃƒ ƧǒƥƮƙǃƒ ƗǆǍƲǈǆ ƴǒƪǍƙǍ ýǒƺƬƙǍ

 :ǑƙƋǒ Ɠǆ ǏǄƵ ƥǍǌƞǃƒ ǉƦǋ ƘƨǂƧƙǍ
 ƗǒƪǒƑƧǃƒ  ƘƉƬǈǆǃƒ  ƴǒƪǍƙǍ  ƨƓƞǈƍ  - Ɗ
 ƠƕƮƊ  ǐƦǃƒ  ǅƓƤǃƒ  Ʊƽǈǃƒ  ƔǍƕǈƊ  Ʀǒƽǈƙ  ƴǆ
 Ǐǃƍ  ƗƼƓưǗƓƕ  Ü48  ƩƓǒƿ  ŴǆǌǆǍ  ŴǒƧǍƧư
 ƘƓƮǈǆ  Ǉǆ  ƗƪǆƤ  ýƮƊ  Ǉǆ  Ǉǒǈƛƒ  ƨƓƞǈƍ
 ƻǒưƙ  ǑƙǃƒǍ  Ü(SPM)  ƗǆƑƓƶǃƒ  ƧǒƥƮƙǃƒ
 900 ǏǄƵ ƥǒƨƙ Ǚ ƗǒƧǒƥƮƙ ƗƿƓƱ Ɠǌǈǆ ýǂ

.ǅǍǒ /ýǒǆƧƕ ƻǃƊ
 ǁƧƒƥǆǍ  ƗǒǄƕƓǀǃƒǍ  ƗƼƧƶǆǃƒ  ƧǒǍƱƙ  - Ɣ
 ǑƼ  ýǆƶǃƒ  ƧƒƧǆƙƪƒ  ǇƓǆưǃ  ýǒƺƬƙǃƒ  ƾƧƼ
 ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ƗǒǃƓơǃƒ ƧǒƥƮƙǃƒ ƘƉƬǈǆ

  .ƖƥǍƥơǆǃƒ
 Ǉǆ  Ƈƨƞǂ  ƾǀơƙ  ǐƦǃƒ  Ƨǒƕǂǃƒ  ǅƥǀƙǃƒ  - Ƙ
 Ǐǈƕǃƒ  ƘƉƬǈǆ  ƴǒƪǍƙǃ  ƖƥƵ  ƘƒǍǈƪ  ƗƱƤ

  .ƗǒƧǒƥƮƙǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ

ƕǐƥǐǋƯƗǁƐ ƫƥƻǁƐ - 2
 Ǚ ƻǍƪ ƗǒƧǒƥƮƙǃƒ ƗƿƓƱǃƒ ƴǒƪǍƙ ƗƱƤ Ǉƍ
 ƯƧƊ ǏǄƵ ƯƧƽǒƪ ǐƦǃƒ Ǎǆǈǃƒ ǅƞơ ƥǈƓƪƙ
 ƴƿǍƙǆǃƒ  Ǉǆ  .(TSCís)  ýǚƤ  Ǉǆ  ƴƿƒǍǃƒ
 Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ  ǑƼ ǑƿƒƧƶǃƒ  ƧǒƥƮƙǃƒ  ƗƿƓƱ Ǎǆǈ
 /ýǒǆƧƕ ǇǍǒǄǆ 4,5 Ǉǆ ƧƛǂƊ ǇǍǂƙǃ 2014
 ƠƕƮƙƪ ƗǒƧǒƥƮƙǃƒ ƗƿƓƱǃƒ ǇƊ Ǉǒơ ǑƼ ÜǅǍǒ

 .ǅǍǒ /ýǒǆƧƕ ǇǍǒǄǆ 3.5 Ǉǆ ƧƛǂƊ
 ƗƿƓƱ  ƗƼƓưƍ  ƗǒƊ  ǇƊ  ƗƲơǚǆ  Ƙǆƙ  ƥǀǃ
 ƇƒƧƞƍ  Ǐǃƍ  ƥǍǀƙƪ  ÜƗƶƿǍƙǆ  Ƨǒƹ  ƗǒƧǒƥƮƙ
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 ǅƓƤǃƒ ƱƽǈǄǃ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƴǆ ƘƓưǍƓƽǆ
 ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ƥǍǈƕǃƒ ƘƒƥƧƽǆƕ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ǑƼ ƗƮƓƤ
 ƖƧǒƕǂǍ ƗƶǒƧƪ ƘƒƇƒƧƞƍ ƾƒƧƶǃƒ ƦƤƙƒ ǁǃƦǃ
 ƜƓƙǈǗƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ Ǐǈƕǃƒ ƇƓǈƕ ƖƥƓƵƍ ǑƼ

 .ƧǒƥƮƙǃƒǍ ýǀǈǃƒǍ
 ƨƓƞǈƍ  ƴǆ  ƧǒƥƮƙǃƒ  ƘƓƵƥǍƙƪǆ  ƧǒǍƱƙ  Ǉƍ
 ÜƗǆƑƓƶǃƒ ƧǒƥƮƙǃƒ ƘƓƮǈǆƕ ƗƮƓƤǃƒ ƐǈƒǍǆǃƒ
 Ǉǆ ƗǒƧǒƥƮƙǃƒ ƘƓƿƓƱǃƒ ƨǒƨƶƙ ǑƼ ǅǋƓƪƙƪ
 6.1 ƥǍƥơƕ Ƨƥǀƙ Ǒƙǃƒ ǑƕƧƶǃƒ ƝǒǄƤǃƒ ƐǈƒǍǆ

 .2015 ǅƓƵ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǅǍǒ /ýǒǆƧƕ ǇǍǒǄǆ
 Ǉǆ ƧǒƥƮƙǃƒ  ƴǒƪǍƙ ǇƓƼ 2017 ǅƓƵ ƥƶƕǍ
 Ƨǒƹ  ǇǍǂǒƪ  ǉƥơǍǃ  ǑƕƧƶǃƒ  ƝǒǄƤǃƒ  ƐǈƒǍǆ
 ÜǑƿƒƧƶǃƒ  Ʊƽǈǃƒ  ƜƓƙǈƍ  ýǆƓǂ  ƧǒƥƮƙǃ  ƻƓǂ
 ƘǙƓƞǆ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ ǅƑǚǆǃƒ Ǉǆ ƠƕƮƊ ǁǃƦƕǍ
 ƗǒƕƧƺǃƒǍ  ƗǒǃƓǆƬǃƒ  ƐǈƒǍǆǃƒ  ǉƓƞƙƓƕ  ƧǒƥƮƙǃƒ
 Ƨơƕǃƒ  Ǐǃƍ  ƔǒƕƓǈƊ  ƱǍƱƤ  Ʀǒƽǈƙ  ýǚƤ  Ǉǆ

.ƱƪǍƙǆǃƒ
 ÜƖƥǒƥƞ  ƗǒƱƽǈ  ƔǒƕƓǈƊ  ƱǍƱƤ  ƧǒƼǍƙ  Ǉƍ
 Ʊƽǈǃƒ ƧǒƥƮƙ ǅǌǆǃƒǍ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ýƶƞǒƪ
 ǅƇǚƙƙǃ  ÜƱƪǍƙǆǃƒ  Ƨơƕǃƒ  ýǚƤ  Ǉǆ  ǅƓƤǃƒ
 ÜƧǒƥƮƙǃƒ  ƧƥƓƮǆ  ƴǒǍǈƙ  ÜƜƓƙǈǗƒ  Ǎǆǈ  ƴǆ
 Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƾƒǍƪǕƒ Ǐǃƍ ýǍƤƥǃƒ

 .ǐƧƓƞƙǃƒ Ǉƒƨǒǆǃƒ ƧǒǍƱƙ
 ƖƥǆƙƶǆǍ ƗǒǂǒǆƓǈǒƥ ǇǍǂƙƪ Ɨǒƙơƙǃƒ Ǐǈƕǃƒ Ǉƍ
 ƘƒƧǆ ƖƥƵ ƧǒƺƙƙƪǍ ÜƜƓƙǈǗƒ ƻǍƧƲ ǏǄƵ
 Ƨǒƺƙ ýǂǃ ƘǙƥƶǆǃƒ ƖƥƓǒƨ ƥǈƵ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ
 ÜǇƨƤǃƒ ƘƓƿƓƱ Ƨǒƺƙ ƥǈƵ ÜƜƓƙǈǗƒ ýǍǀơ ǑƼ
 ÜǑƱƽǈǃƒ ƔǒƕƓǈǕƒ ƱǍƱƤ ƴǒƧƓƬǆ ƨƓƞǈƍ ƥǈƵ

 ...ƣǃƒ

ƕǐǂƓƾƗƨǄǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ - 3
 Ʀǒƽǈƙ  ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ  ƱƱƤǃƒ  Ǉǆưƙƙ
 ƴǆ  ǉƓǈƥƊ  ǑƼ  ƗƞƧƥǆǃƒ  ƘƓǒǃƓƶƽǃƒ

 ƗǒǈƓǂǆƍ ýǚƤ Ǉǆ ÜƓǌǃ ƖƥƑƓƶǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ
:ǑǄǂ ǍƊ ǑƑƨƞ ýǂƬƕ ƥƿƓƶƙǃƒ

 Ǐǃƍ  ýǒǆơƙǃƒ  ƘƓƮǈǆ  ƖƥƓǒƨ  - Ɗ
.ƩǆƤ

.ƗǒƧơƕǃƒ ƱǍƱƤǃƒ ƇƓƬǈƍ - Ɣ
 ƘƓƵƥǍƙƪǆǍ ƘƉƬǈǆ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ - Ƙ

.ǅƓƤǃƒ Ʊƽǈǃƒ
 ƾƱƓǈǆ ǑƼ ƩƓǒǀǃƒ Ƙƒƥƶǆ ƔƮǈ - ƚ

.ƧǒƥƮƙǃƒǍ ýǒǆơƙǃƒ
 ƱǍƱƤ  ƘƓǂƕƬ  ǑƼ  ƴƪǍƙǃƒ  - Ɯ

 .ǅƓƤǃƒ ƱƽǈǄǃ ƗǄƿƓǈǃƒ ƔǒƕƓǈǕƒ
 ƖƥƓƽƙƪǚǃ  ýǆƓǂƙǆ  ƳǍƧƬǆ  Ʀǒƽǈƙ  - Ɵ

  .Ƨơƕǃƒ ƇƓǆ Ǉǆ
 ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƥƒƥƵƊ Ʀǒƽǈƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ
 ƨƓƹǍ  ǅƓƤǃƒ  Ʊƽǈǃƒ  ýƓƮǒƎƕ  ƗǀǄƶƙǆǃƒ  Ɨǆǌǆǃƒ
 ƐǈƒǍǆǍ  ƘƓƵƥǍƙƪǆ  Ǐǃƍ  ƔơƓƮǆǃƒ  ƥǍƿǍǃƒ
 .ƔǒƕƓǈǕƒ  ƱǍƱƤ  ýǚƤ  Ǉǆ  ƧǒƥƮƙǃƒ
 ǐƦǃƒǍ Ɨǆǌǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥơƊ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǈƪǍ
 ¡(Century Project) ƧƮƶǃƒ ƳǍƧƬǆƕ Ǐǆƪǒ
 X 700» 56 ǅƓƤǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƳǍƧƬǆ ǍǋǍ ǙƊ
   X«28  ƔơƓƮǆǃƒ  ƥǍƿǍǃƒ  ƨƓƹ ƔǍƕǈƊǍ ǅǂ
 ǑƼ  PS5A  Ǐǃƍ  PS1A  Ǉǆ  ǅǂ  700
 ǇǍǂǒƪǍ ÜƗƛǒƥơ ǑƼ ƣưǃƒ ƗƱơǆǍ ƳƥǍƙƪǆ
 Ʊƽǈǃƒ ƖƧƒƨǍ ǇǍǂƙǍ ÜEPC ƔǍǄƪƋƕ ǉƦǒƽǈƙ
 ǉƦǋ  ǇǆǍ  ÜǊǄǒǍǆƙ  ǇƵ  ƖƥǒơǍǃƒ  ƗǃǍƌƪǆǃƒ
  X«42  ǅƓƤǃƒ  ƱƽǈǄǃ  ƔǍƕǈƊ  ƥǆ  ǅƙǒ  ƗƱơǆǃƒ
 Ǐǃƍ ǅǂX 1000 «24 ƨƓƺǄǃ ƧƤƈǍ ǅǂ1000
 (BOOT) ƔǍǄƪƋƕ ÜǇƥƧǕƒ ǑƼ Ɨƕǀƶǃƒ ƇƓǈǒǆ
 ýƞƋƙǍ .ǅǍǒ /ýǒǆƧƕ ǇǍǒǄǆ ƧǒƥƮƙ ƯƧƺǃ
 ǅǂ X 1500 «42 ƧƤƈ ƔǍƕǈƊ ƥǆƕ ýǆƶǃƒ
 ƇƓǈǒǆ Ǐǃƍ ƗƱơǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƨƓƺǄǃ ƔǍƕǈƊ ƴǆ
 ƗǒǃƓơǃƒ  ƗǒǈǆǕƒ  ƔƓƕƪǖǃ  ƓǒƧǍƪ ǑƼ  ƩƓǒǈƓƕ

.ƓǒƧǍƪ ǑƼ



25 العدد 360  أيلول  2013

 ƣǋƾƴǁ ŲǄǊǄ Ųƽǋƨ ƼƐƥƴǁƐ ƞƓƬƈ ƐƤƑǄǁ :ƑƙǁƑƙ
¿EPC

 ƒƧƙǆǍǄǒǂ ƻǃƒ 437  ƾƒƧƶǃƒ ƗơƓƪǆ ƸǄƕƙ - Ɗ
 ƓǒǈƧǍƽǒǃƓǂ ƗǒǙǍ ƗơƓƪǆǃ ƗƕƧƓǀǆ ǑǋǍ ÜƓƶƕƧǆ
 ƸǄƕǒ  ƾƒƧƶǃƒ  ǇƓǂƪ  ƥƥƵ  ǇƊǍ  ÜƗǒǂǒƧǆǕƒ
 ǑǈƓƛǃƒ Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒǍ ÜƗǆƪǈ ǇǍǒǄǆ 32 ƥǍƥơƕ

.ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ
 ǅƓƵ ǑƼ ǇƓǂ ƓǌƼƓƬƙǂƒ ǅƙ ƧƑƕ ýǍƊ Ǉƍ - Ɣ

.ƧǂƧǂ ƓƕƓƕ ƗǀƱǈǆ ǑƼ 1927
 Ɨƙƕƛǆǃƒ ƗǒƿƒƧƶǃƒ Ʊƽǈǃƒ ýǍǀơ ǇǍƨƤǆ Ǉƍ - Ƙ
 150 ǏǄƵ ǐǍƙơƙ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘƓǒƑƓƮơǗƒ ƾƼǍ
 ƗƼƓǂ  Ǉǆ  % 10  ƥƶƙ  ǑƙǃƒǍ  ÜýǒǆƧƕ  ƧƓǒǄǆ
 ǇǒƨƤǃƒ ǇƊǍ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ Ʊƽǈǃƒ ýǍǀơ ǇǍƨƤǆ
 ÜýǒǆƧƕ ƧƓǒǄǆ 300 Ǉǆ ƧƛǂƊ ǇǍǂǒƪ ƥƵƒǍǃƒ
 Ǉǆ Ɣƶǂǆ Ƨƙǆ ǇǍǒǄǒƧƙ 137 Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

 Ɨǈƪǃ  ƗǒǆǃƓƶǃƒ  ƘƓǒƑƓƮơǗƒ  ƔƞǍǆƕ)  ƨƓƺǃƒ
.(2012

 ƗƽƬƙǂǆǃƒ  ƗǒƨƓƺǃƒǍ ƗǒƱƽǈǃƒ  ýǍǀơǃƒ Ǉƍ - ƚ
 ǅƙ ƱǀƼ Ąǚǀơ 15 Ɠǌǈǆ ÜĄǚǀơ 78 ƓǋƥƥƵ ƸǄƕǒ

.ƜƓƙǈǘǃ ƴưƤǍ ǉƧǒǍƱƙ
 ÜƾƒƧƶǃƒ  ǑƼ  Ąǚǀơ 78  Ǉǒƕ  Ǉǆ  - Ɯ
 Ǉǆ  ĄǙǍǀơ  ƻǈƮƙ  Ɠǌǈǆ  Ɨƶƪƙ  ǇƋƼ
 ǐǍƙơƙ)  Super-Giant Fields  ƳǍǈ
 Ǉǒơ ǑƼ Ü(ýǒǆƧƕ ƘƒƧƓǒǄǆ 5 Ǉǆ ƧƛǂƊ ǏǄƵ
 Giant  ƩƓƪƊ  ǏǄƵ  ƻǈƮƙ  Ąǚǀơ  23  ǇƊ

 .(ýǒǆƧƕ ƧƓǒǄǆ ǏǄƵ ǐǍƙơƙ) Fields
 ƻƥǌǒ  ƾƒƧƶǃƒ  ǇƎƼ  2013  ǅƓƵ  ýǚƤ - Ɵ
 3.6  ǏǄƵ  ƥǒƨǒ  ƜƓƙǈƍ  ýƥƶǆ  ƾǒǀơƙ  Ǐǃƍ
 ƨƽǀǒƪ  ǊǈƋƼ  ǁǃƦƕǍ  .ǅǍǒ  /ýǒǆƧƕ  ǇǍǒǄǆ
 ýǚƤ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵƊ Ǐǃƍ ƗǒƱƽǈǃƒ ǊƙƒƧƥƓƮƕ

 .ƗǒƤǒƧƓƙǃƒ ǊƙƧǒƪǆ
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-EUR  ƗǄƞǆ  ǑƼ  ƘƧƬǈ  ƗǄƕƓǀǆ  ǑƼ)
 ǑƼ  (PEAN ENERGY REVIEW
 Dr.) ýǍƧǒƕ ƠƙƓƼ ƧǍƙǂƥǃƒ ýƓƿ 2012 ƧƒƦƈ
 ǑƼ  ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƩǒƑƧ  Ü(Fatih Birol
 International) :ƗƿƓƱǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ
 ƾƒƧƶǃƒ  ýƬƼ  ƒƦƒ½  (Energy Agency
 Ɠǈǃ  ƘƓƕǍƶƮǍ  ýǂƓƬǆ  Ǒǈƶǒƪ  ǁǃƦ  ǇƓƼ
 Ɠǆ½  Ɠưǒƒ  ýǍǀǃƓƕ  ǁǃƦ  ƠưǍƊǍ  .Ɠƶǒǆƞ
 ǏǄƵ ǑǆƓǈƙǆǃƒ ƔǄƱǃƒ ƗǌƞǍǆǃ ǅǃƓƶǃƒ ǊƞƓƙơǒ
 ƜƧƤƙƪǆǃƒ  ƨƓƺǃƒǍ  ƾƒƧƶǃƒ  :ǇǒƧǆƊ  ƗƿƓƱǃƒ

.» Shale   Gas -ýƽƱǃƒ ƧǍƤƮ Ǉǆ
 ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƋǒ ǅǃ ƒƦƒ½ ýǍǀǃƓƕ ƳǍưǍǆǃƒ ƥǂƒ ǅƛ
 Ǉǆ ǎƧƒ ǚƼ ƾƒƧƶǃƒ Ǉǆ ƔǍǄƱǆǃƒ ǑƼƓưǗƒ

 .ǅǌǆ ƥǒƒƨƙǆ ƜƓƙǈƒ ǐƒ ǑƙƋǒƪ ǇǒƊ
 ƠƙƓƼ  ƧǍƙǂƥǃƒ  ƠƮǈ  ƻƥǌǃƒ  ƒƦǋ  ƾǒǀơƙǃǍ
 ƳƓǆƙƪǙƓƕ)  ƗǒǆǃƓƶǃƒ  Ʊƽǈǃƒ  ƗƵƓǈƮ  ýǍƧǒƕ
 Ɣƪơƕ ǊǈǕ ÜƾƒƧƶǃƒ ƧǍƲǈǆ Ǐǃƒ ƗƿƥǍ ǉƓƕƙǈƓƕ
 ǑǆǃƓƶǃƒ  Ʊƽǈǃƒ  ƾǍƪ ƧǒƮǆ ƥǆƙƶǒƪ  ÜǊǒƊƧ
 ƗƵƓǈƮ ƧǍƱƙ Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ ƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥ Ǐǃƒ

.(ƗǄƕǀǆǃƒ Ǉǒǈƪǃƒ ǑƼ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ Ʊƽǈǃƒ
 ǊǈƵ ƚƥơƙǒ ǐƦǃƒ ƧǍƲǈǆǃƒ Ǉƒ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼǍ
 ƗƼƥǌƙƪǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƘƓƿƓƱƕ ƥƥơƙ ƥƿ ýǍƧǒƕ

 Ǒƙǃƒ  ýǍǀơǃƒ  ƧǒǍƱƙǃ  ǎƧƕǂǃƒ  ƴǒƧƓƬǆǃƓƕ
 ƗǒǄǋǙƒ Ʊƽǈǃƒ ƘƓǂƧƬ ƴǆ ƓǌǒǄƵ ƥƿƓƶƙǃƒ ǅƙ
2009-)  ƖƧƙƽǃƒ  ýǚƤ  ƗǒǆǃƓƶǃƒ  ƗǒǈƱǍǃƒǍ
 ƭǒƤƒƧƙǃƒ  ƘƒƧǍƥ  Ʀǒƽǈƙ  ƥƶƕ  (2010
 Ʀǒƽǈƙǃƒ  ƴǒƧƓƬǆ  Ǐǃƒ  ƗƼƓưǗƓƕ  ƒƦǋ  ÜƗƛǚƛǃƒ
 ƖƧƒƨǍ  ýƕƿ  Ǉǆ  ƖƦƽǈǆǃƒ  ƧƬƓƕǆǃƒ  ǑǈƱǍǃƒ
 ƗƱƱƤǆǃƒ  ƜƓƙǈǙƒ  ƘƓƿƓƱ  ƖƥƓǒƨǃ  ÜƱƽǈǃƒ
 Ɨƛǚƛ (13,5) ǑǃƒǍơ Ǐǃƒ ƓǌǒǄƵ ƥƿƓƶƙǆǃƒǍ
 ǅƓƵ ǑƼ ƓǒǆǍǒ ýǒǆƧƕ ǇǍǒǄǆǃƒ ƻƮǈǍ ƧƬƵ
 ýǒǆƧƕ ǇǍǒǄǆ (1) ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ Ü(2017)

.ǇƓƙƪƥƧǂ ǅǒǄƿƒ Ǉǆ ƓǒǆǍǒ
 Ɠǆ  ǏǄƵ  Ʃƪƌǆ  ƟǍǆƱǃƒ  ƻƥǌǃƒ  ƒƦǋ  Ǉƍ
 ƗǄƑƓǋ  ƗǒǈǍƕƧƓǂǍƧƥǒǋ  ƥƧƒǍǆ  Ǉǆ  ƾƒƧƶǄǃ
 ÝƖƧǍƲǈǆǍ  ƗǈǂǆǆǍ  ƗǄǆƙơǆǍ  Ɨƙƕƛǆ  Ǉǆ
 ǇƓƪơƒ  ƾƧƓƱ ƦƓƙƪǙƒ  ƚơƓƕǃƒ  ƓǌưƧƶƙƪƒ
 ƘƧƬǈ  ƗƿƧǍ  ǑƼ  (2010)  ǅƓƵ  ƾǒƽƬ
 ǑƱƽǈǃƒ  ǎƥƙǈǆǃƒ)  ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ  ƗǈǍƥǆǃƒ  ǑƼ
 (The Iraq Oil Forum  -  ǑƿƒƧƶǃƒ
 ƓǌǒƼ  ƘƥƧǍ  Ǒƙǃƒ  ǅƓƿƧǕƒ  Ưƶƕ  ǇƊ  ƓǆǄƵ
 ƖƧƒƨǍ ýƕƿ Ǉǆ (2011) ǅƓƵ ǑƼ Ƙƛƥơ ƥƿ
 ƓǒƱƽǈ  ǚǀơ  (80)  ǁƓǈǋ  ƓǌƕƞǍǆƕƼ  .Ʊƽǈǃƒ
 ýƕƓƿ  Ƙƕƛǆ  ǑƱƓǒƙơƒ  ǏǄƵ  ǐǍƙơƙ  ƓƽƬƙǂǆ
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 ýǒǆƧƕ ƧƓǒǄǆ (143) ùƕ Ƨƥǀǒ ƭǚƤƙƪǚǃ
 ƥǒƥƞ ƧǍƲǈǆ ǑƱƽǈ ǑƱƓǒƙơƒ ƴǆ Ʊƽǈǃƒ Ǉǆ
 ƾƒƧƶǄǃǍ  .ýǒǆƧƕ  ƧƓǒǄǆ  (215)  ùƕ  Ƨƥǀǒ
 ǅƙ  ƥƿ  ÜƓǒƞǍǃǍǒƞ  ƓƕǒǂƧƙ  (530-550)
 Ǉƒ Ǉǒơ ǑƼ ÜƱǀƼ Ɠǌǈǆ ƓƕǒǂƧƙ (115) Ƨƽơ
 ƧƽơǄǃ ǚƕƓƿ ƒƥƵƒǍ ƧƤƈ ƓƕǒǂƧƙ (224) ǁƓǈǋ
 (694) ùƕ Ƨƥǀǒ ǑƱƽǈ ǇǒƨƤ ǏǄƵ ǐǍƙơƙ

.ýǒǆƧƕ ƧƓǒǄǆ
 ƱƽǈǄǃ ƔơƓƮǆǃƒ ǊǒƵǍǈƕ ÜƨƓƺǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ
 ùƕ Ƨƥǀƙ Ǌǈǆ Ɨƙƕƛǆǃƒ ƘƓǒƱƓǒƙơǙƒ ǇƓƼ ÜƧơǃƒǍ
 ǑƱƓǒƙơǙƒ ǇƒǍ Ɣƶǂǆ ǅƥƿ ǇǍǒǄǒƧƙ (129)

.ǅƿƧǃƒ ƒƦǋ ƻƶưƕ Ƨƥǀǒ ƧǍƲǈǆǃƒ
 ƥƧƒǍǆ  ƖƥƵƓƿ  ƾƒƧƶǄǃ  Ǉƒ  ƒƦƍ  ƠưƒǍǃƒ  Ǉǆ
 Ǌǒǃƍ  ƔǋƦ  Ɠǆ  ƧƧƕƙ  ƗǄƑƓǋ  ƗǒǈǍƕƧƓǂǍƧƥǒǋ
 ǑƽơƮǃƒ ǊơǒƧƮƙ ǑƼ ýǍƧǒƕ ƠƙƓƼ ƧǍƙǂƥǃƒ
 ƖƥƵƓǀǃƒ  ǉƦǋ  ƓǈƮơƽƙ  Ɠǆ  ƒƦƒ  Ɠǆǒƪ  ÜǉǚƵƊ
 ýǍƥǃƒ  Ưƶƕ  Ǉǆ  ǅǍǄƶǆǃƒ  ƴǆ  ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ
 ƾƧƓƱ  ƦƓƙƪǙƒ  ƔƪơƕƼ  .ƗǄƛƓǆǆǃƒ  ƗǒƱƽǈǃƒ
 ƦƤƋƙ  Ǒƙǃƒ  ǉǚƵƊ  ǊƙƿƧǍ  ǑƼ  ƾǒƽƬ  ǇƓƪơƒ
 ǅǒƥǀǃƒ  Ɨƙƕƛǆǃƒ  ƘƓǒƱƓǒƙơǙƒ  ǅƿƧ  ǇƓƕƪơǃƓƕ
 ǇǍǒǄƕ  ƧƬƵ  ƗƪǆƤǍ  ƗƑƓǆ  (115)  ƸǃƓƕǃƒ
 ƥƧƒǍǆ  ƖƥƵƓƿ  ƾƒƧƶǄǃ  ǇƓƼ  ÜƱǀƼ  ýǒǆƧƕ
 (410)  ùƕ  Ƨƥǀƙ  ƗǒǃƓǆƞƒ  ƗǒǈǍƕƧƓǂǍƧƥǒǋ
 Ɨǆƿ  Ǉǆ  ƗǄơƧǆ  ǑƼ  ǑǋǍ  ýǒǆƧƕ  ǇǍǒǄƕ
 (174)  ùƕ  ƖƧƥǀǆ  (Peak  ùǃƒ)  ƓǌƑƓƱƵ
 ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ Ǉƒ Ǉǒơ ǑƼ ÜýǒǆƧƕ ƧƓǒǄǆ
 ƗǒǈǍƕƧƓǂǍƧƥǒǋ ƥƧƒǍǆ ƖƥƵƓƿ ǁǄƙǆƙ ƗǒƥǍƶƪǃƒ
 ǇƒǍ ýǒǆƧƕ ƧƓǒǄǆ ( 471) ùƕ Ƨƥǀƙ Ƨƕǂƒ
 ýǒǆƧƕ ƧƓǒǄǆ ( 129) ùƕ Ƨƥǀƙ ƓǌƑƓƱƵ Ɨǆƿ
 ǉƥƧƒǍǆ Ǉǆ ƾƒƧƶǃƒ ƜƓƙǈƒ Ɨƕƪǈ Ǉƒ Ʀƒ ÜƱǀƼ
 ǉƦǋ  ýƮƙ Ɠǆǈǒƕ  (% 8)  Ǐǃƒ  ýƮƙ Ǌǈǒơǃ

 Ɣƕƪƕ (% 23) ǑǃƒǍơ Ǐǃƒ ƗǒƥǍƶƪǄǃ Ɨƕƪǈǃƒ
 ƾƧƽǃƒ  ƒƦǋǍ  .ǏǄƵǕƒ  ƓǌƞƓƙǈƒ  ƗǒƧƒƧǆƙƪƒ
 ýƿƒ  ƾƒƧƶǃƒ  ǇǍǂ  Ɣƕƪƕ  ƥƒƥƨǒ  Ǉƒ  Ǉǂǆǒ
 Ɩƥǒƥƞ ƥƧƒǍǆǃ ƓƼƓƬǂƙƪƒ ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ýǍƥǃƒ
 ǑƼ  ǏǄƵƒ  Ɨƕƪǈ  ƾǀơƙ  ýƓǆƙơƒ  ǑƱƶǒ  Ɠǆǆ
 ÜƗƼƨǈƙƪǆǃƒ  ǊƙƓǒƱƓǒƙơƒ  ƯǒǍƶƙǍ  ýƒƥƕƙƪƒ
 Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ǏǄƵ ÜƖƥǒƥƞ ƘƓƼƓƬƙǂƒ ýǚƤ Ǉǆ
 ƱǍƽǈ Ǉǆ ƗƮƓƤǍ ÜƗǒƥǍƶƪǃƒ ǑƼ ƾǀơƙƙ ƥƿ
 ǑƙǃƒǍ ǅǒƥǀǃƒǍ ƱǒƪǍǃƒ ǇǒǒƞǍǃǍǒƞǃƒ Ǉǒƥǌƶǃƒ
 ƘƓǒƱƓǒƙơǚǃ  ƗǄǆƙơǆǃƒ  ƓǆǌƙƓƼƓưƍ  Ƨƥǀƙ
 ǏǄƵ ýǒǆƧƕ ƧƓǒǄǆ (50) ùƕ ƗǒǃƓơǃƒ Ɨƙƕƛǆǃƒ
 ƧƓǆƵǙƒ  ƘƒƦ  ƘƓǒƱƓǒƙơǙƒ  ǉƦǋǍ  .ýƿǙƒ
 ýǂƬƕǍ  ǇǙƒ  ƴưƤƙ  ǅƥƿǙƒ  ƗǒƞǍǃǍǒƞǃƒ
 ǑƼ  ƧǒǍƱƙǃƒǍ  ƘƕƛƙǃƒǍ  ƻƓƬƙǂǚǃ  ǑƞǒƧƥƙ
 ýǆƌǆǃƒ  ǇǆǍ  ÜƾƒƧƶǃƒ  ǇƓƙƪƥƧǂ  ýƓǆƬ
 ƔǒƧǀǃƒ  ǑƼ  ǎƧƤǙƒ  ƾƒƧƶǃƒ  ƾƱƓǈǆ  ǑƼ

.ýƞƓƶǃƒ
 ÜƱƪǍƙǆǃƒ  ǎƥǆǃƒ  ǏǄƵǍ  ÜƧƤƈ  ƔǈƓƞ  Ǉǆ
 ƗƱƤ ýǚƤ Ǉǆ Ʃǂƶǈǒ ƾƒƧƶǃƒ ƧǍƲǈǆ ǇƓƼ
 (2010-2014)  ƗǒƪǆƤǃƒ  Ʊƽǈǃƒ  ƖƧƒƨǍ
 :Ƨƒƥǀǆƕ  ƜƓƙǈǗƒ  ƘƓƿƓƱǃ  ƓƼƒƥǋƊ  ƥǆƙƶƙ  Ǒƙǃƒ
 ƓǒǆǍǒ ýǒǆƧƕ ǇǍǒǄǆ (65)Ǎ ( 45)Ǎ ( 34)
 (2014)Ǎ (2013)Ǎ (2012) :ƘƒǍǈƪǄǃ
 ƘƒƧƥƓƮǃƒ ýƓƮǒƒ ƻƒƥǌƙƪƒ ƴǆ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ
 ǇǍǒǄǆ  (56)  Ǐǃƒ  ƜƓƙǈǙƒ  ƒƦǋ  Ǉǆ  ƗǒƱƽǈǃƒ
 ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆƒ .( 2014) ǅƓƵ ǑƼ ƓǒǆǍǒ ýǒǆƧƕ
 ƘƓƿƓƱǃ  ǑǈƓǒƕǃƒ  ƱƤǃƒ  ǇƓƼ  ǑƶǒƕƱǃƒ  ƨƓƺǄǃ
 ƗǆƥƓǀǃƒ  Ɨƛǚƛǃƒ  ƘƒǍǈƪǄǃ  ƗƼƥǌƙƪǆǃƒ  ƜƓƙǈǙƒ
 Ǐǃƒ  ƓǒǆǍǒ  ƾǆǀǆ  ƻǃƒ  (24)  Ǉǆ  ƥƵƓƮƙǒ
 (2012)  Ǉǒƕ  ƓǒǆǍǒ  ƾǆǀǆ  ƻǃƒ  (45)
 ƥǒǃǍƙǃ ƓǒǄƤƒƥ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ǊǆƲƶǆ Ü(2014)Ǎ
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 ƗǒƵƓǈƮǃƒ  ƯƒƧƹǖǃǍ  ƗǒƑƓƕƧǌǂǃƒ  ƗƿƓƱǃƒ
 Üƣǃƒ......  ƘƓǒǍǒǆǒǂǍƧƙƕǃƒǍ  ƖƥǆƪǕƓǂ

 .ƧǒƥƮƙǄǃ ǑǀƕƙǆǃƒǍ
 ƗơǍǆƱ  ƗƱƤ  ǚƶƼ  ǉƦǋ  Ǉƒ  ƠưƒǍǃƒǍ
 Ǉǆ  ƯƧǙƒ  ƇƓǆǄƵ  Ǉǆ  ƧǆǕƒ  ƔǄƱƙǒǍ
 ǇǒǒǆǒƥƓǂǕƒǍ Ʊƽǈǃƒ ǑƪƥǈǌǆǍ ǇǒǒƞǍǃǍǒƞǃƒ
 ƴǆ  ǇǍƓƶƙǃƓƕǍ  Ɨƿǚƶǃƒ  ǐǍƦ  ǇǒǒƿƒƧƶǃƒ
 ƗǒƱƽǈǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǆ ǅǌǈƒƧƿƒ
 Ɨǒƥƞǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ƖƥƿƓƶƙǆǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ
 ƓǌƼƒƥǋƒ  ƾǒǀơƙ  ǑƼ  ǅǌưƧƙƶƙ  Ǒƙǃƒ  Ɩƥǒƥƶǃƒ
 ƔǀƙƧǆǃƒ ƟƓƞǈǃƒ ǇƓƕ ƓǆƑƒƥ ƧǂƦƙǃƒ ƴǆ ƗǒǆƓƪǃƒ
 Ǉƒ ǅǃƓƶǃƒ ƴǒƱƙƪǒ Ǚ ƇǑƬ Ǎǋ ƻƥǌƙƪǆǃƒǍ
.ýǍƧǒƕ ƠƙƓƼ ƧǍƙǂƥǃƒ Ɣƪơƕ ÜǊǈƵ Ǒǈƺƙƪǒ
 ƥǍǀƵ  Ʀǒƽǈƙƕ  ǅƥǀƙǃƒ  ǇƓǂ  ƻǒǂ  ǙǍƒ  ǎƧǈǄƼ
 ƘƒƧǍƥ  ǇƵ  ƗǆƞƓǈǃƒ  ǎƧƕǂǃƒ  ƴǒƧƓƬǆǃƒ
 ýǚƤ  ƓǌǒǄƵ  ƥƿƓƶƙǃƒ  ǅƙ  Ǒƙǃƒ  ƭǒƤƒƧƙǃƒ
 ǅƥǀƙǃƒ  ǁǃƦǂǍ  (2010-2009)  ƖƧƙƽǃƒ
 Ʀǒƽǈƙ  Ǉǆ  ǇǒƙǒǃǍǕƒ  Ǉǒƙǈƪǃƒ  ǑƼ  ýƮƓơǃƒ
 ƖƧƒƨǍǃ   ǉǚƵƊ  ǎƥǆǃƒ  ƗƱƪǍƙǆǃƒ  ƗƱƤǃƒ

ÞƱƽǈǃƒ
 ǅƥǀƙǃƒ ƒƦǋ Ǉƒ Ǎǋ ƠǒƧƮǃƒǍ ǑǆǄƶǃƒ ƔƒǍƞǃƒ
 ƾƒƧƶǃƒ  ƳƓƱƙƪƒ  ǅƶǈ  !  Ɠǒƕƪǈ  ƓƑǒƱƕ  ǇƓǂ
 ýǒǆƧƕ Ǉǒǒǚǆ (3) ǉƧƥƿ ƜƓƙǈƒ Ǐǃƒ ýǍƮǍǃƒ
 ǅƓƵ  Ǉǆ  ýǍǙƒ  ƴƕƧǃƒ  ǑƼ  ƓǒǆǍǒ  Ʊƽǈǃƒ  Ǉǆ
 Ǉǆ  ƔǄƹǙƒ  ǏǄƵ  ǇǂǆƙǒƪǍ  Ü(2012)
 ƓǒǆǍǒ  ýǒǆƧƕ  ǇǍǒǄǆ  (3.4)  ƻƥǋ  ƾǒǀơƙ
 ǑƼ ýƮƓơǃƒ ǅƥǀƙǃƒ ǇǂǃǍ Ɨǈƪǃƒ Ʃƽǈ ƗǒƓǌǈƕ
 ƗƕǍǄƱǆǃƒ  ýƓǆƵǙƒ  Ǉǆ  Ɠǒǈƥǃƒ  ƥǍƥơǃƒ  Ʀǒƽǈƙ
 .ƴƿǍƙǆǃƒ Ǉǆ ýƿƒ ǇƓǂ ƖƦƼƓǈǃƒ ƥǍǀƶǃƒ ƔƞǍǆƕ
 ƥƶƕ  Ʀƽǈƙ  ǅǃ  ƥǍǀƶǃƒ  ǉƦǋ  Ǉǆ  ƥǒƥƶǃƒ  ǑƽƼ
 ƥƓƶƕǕƓƕ  (ƗƞƧơǃƒ)  Ɨǒǃƒƨǃƨǃƒ  ƘƓơǍƪǆǃƒ

 ƥƶƕ  Ʀƽǈƙ  ǅǃ  ƴǒƧƓƬǆǃƒ  Ǉǆ  ƧǒƛǂǍ  .Ɨƛǚƛǃƒ
 ǇƵ ǁǒǋƓǈ ÜƗƱƱƤǆǃƒ Ɨǒǆǒǒǀƙǃƒ ƧƓƕǓƒ Ƨƽơ
 Ɨǆǌǆǃƒ ƘƓƿƓǈƙƤǙƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƥǍƞǍ ƧƒƧǆƙƪƒ
 ƱƽǈǄǃ ýǒǆơƙǃƒǍ ýǀǈǃƒǍ ǇƨƤǃƒ ƗǆǍƲǈǆ ǑƼ
 (ƗƞƧơǃƒ) ƇƓǆǃƒ Ǉǀơ ƗǆǍƲǈǆ ǑƼǍ ÜǅƓƤǃƒ
 ǇǆƓǂǆǃƒ  Ưƶƕ Ǉǆ ƜƓƙǈǙƒ  ƖƥƓǒƨǃ  Ɨǆƨǚǃƒ
 Ǉǆ  ƥǒƥƶǃƒ  ƥǍƞǍ  Ɣƕƪƕ  ǁǃƦǍ  ƗǒƪǒƑƧǃƒ
 ƗǒƙƪƞǍǄǃƒǍ  Ɨǒǈƽǃƒ  ƘƓǒƥơƙǃƒǍ  ƘƓƕǀƶǃƒ
 ƗǒƱƽǈǃƒ  ƗƵƓǈƮǃƒ  ƓǌǌƞƒǍƙ  Ǒƙǃƒ  ƗǒƧƒƥǗƒǍ

.ƗǒƿƒƧƶǃƒ
 ƘƓƕǀƶǃƒ  ǑƱƤƙǍ  ƘƓǒƥơƙǃƒ  ǉƦǋ  ƗƞǃƓƶǆǃǍ
 ÜǊǈǒơǃ  ƗƱƕǈƙƪǆǃƒ  ƩǍƧƥǃƒ  Ǉǆ  ƖƥƓƽƙƪǙƓƕ
 Ʀǒƽǈƙǃƒ  ǏǄƵ  ǙǍƒ  ƨǒǂƧƙǃƒ  ƔǍƞǍƕ  ƥǀƙƵƒ
 Ɨƛǚƛǃƒ ƥƓƶƕǕƓƕ Ɨǒǃƒƨǃƨǃƒ ƘƓơǍƪǆǄǃ ýƛǆǙƒ
 ƗƶƿƒǍǃƒ  ǁǄƙ  ƗƮƓƤǍ  ÜƗǒǈƶǆǃƒ  ýǍǀơǃƒ  ǑƼ
 Ɠǆƒ .ƧƒǍǋǕƒ ǑƼ Ǎƒ ƗǒƵƒƧƨ ƯƒƧƊ Ƙơƙ
 ǏǄƛǆ ǅǒǆƓƮƙ ƨƓƞǈƒ ǑƺƕǈǒƼ ƧƽơǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ
 ƧƽơǃƒǍ ǑǀƼǙƒ Ƨƽơǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƘƓƕǄƱƙǆ ǇǒǆƋƙǍ
 ǏǀƕǒƪǍ ǇƓǂ ƧƕǂǕƒ ǐƥơƙǃƒ ǇƊ Ǚƍ .ýƑƓǆǃƒ
 ǑƼ  ƗǒƱƽǈǃƒ  ǇǆƓǂǆǄǃ  ǏǄƛǆ  ƖƧƒƥƒ  ƾǒǀơƙ
 ÜƓǌǈǆ  ýƛǆǙƒ  ƜƓƙǈǙƒ  ǇƓǆưǃ  ýǍǀơǃƒ  ǉƦǋ
 ƗǒƿƒƧƶǃƒ ýǍǀơǃƒ ƗƑǒƕ ƻǍƧƲ ǑƼ ƗƮƓƤǍ
 Ǎƒ  ƗƿǚǆƵ  ǙǍǀơ  ƓǌǈǍǂƕ  ƗǄƛǆƙǆǃƒ  ƖƥǒƧƽǃƒ
 Ɠǌưƶƕ  ƗƕƙƧǆ  Ɩƥƥƶƙǆ  ǇǆƓǂǆ  ƘƒƦ  ƖƧǒƕǂ
 ǑƞƓƙǈƒ  ƣǒƧƓƙ  Ǌǃ  Ɠǌǈǆ  ǅƪƿǍ  Ưƶƕ  ƾǍƼ
 ƥƒƥƨƙǍ .Ǉǒǈƪǃƒ ƘƒƧƬƵ ǎƥǆ ǏǄƵ ýǒǍƱ
 ƧƓƕƙƵǙƓƕ  ƦƤƋǈ  ƓǆƥǈƵ  ƒƥǒǀƶƙ  ƖƧǍƮǃƒ  ǉƦǋ
 ƱǍƽǈ  ǏǄƵ  ǐǍƙơƙ  ǇǆƓǂǆǃƒ  ǉƦǋ  Ǉƒ  Ɠưǒƒ
 ƗǄǒǀƛǃƒǍ  ƗƽǒƽƤǃƒ  Ǉǒƕ  ƗƽǄƙƤǆ  ƘƓƼƓƛǂ  ƘƒƦ
 Ɣƪǈ  ǅƓǒƿƊ  Ǉǆ  ƴƪƒǍ  ƻǒƱ  ƘƒƦ  ǑǋǍ
 ƥǀƶǒ Ɠǆǆ ǁǃƦǃ Ɠƶƕƙ ÜƱƽǈǃƒ ǑƼ ƔƒƦǆǃƒ ƨƓƺǃƒ
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 .ƓǌƞƓƙǈƍ ƔǒǃƓƪƊ
 ƦƤǖǃ ƧƤƈ ƓƮƓƤ ƓƵǍưǍǆ ǁƓǈǋ Ǉƒ Ɠǆǂ
 ƻƒƧƬƙƪƒ  ǏǄƵ  ýǆƶǃƒ  ǍǋǍ  ǙƊ  ƧƓƕƙƵǙƓƕ
 ǑƼƓƬǂƙƪǙƒ  ƥǌƞǄǃ  ƘƓǒƥơƙǃƒ  ǅǒǒǀƙǍ
 ƭǒƤƒƧƙǃƒ  ǑƙƧǍƥ  ýǍǀơ  ǑƼ  ƔǍǄƱǆǃƒ
 ǊƞǍ  ǏǄƵ  ǇǒƼƥǌƙƪǆ  ÜƗǒǈƓƛǃƒǍ  ǏǃǍǙƒ
 ǑƪƒƧǍƞǃƒ  ǇǒƧƮƶǃƒ  ǇǆƓǂǆ  ƭǍƮƤǃƒ
 ƒƦǋǍ .ƾǆƵǕƒ ƗơƓƙǆǃƒ ǇǆƓǂǆǃƒǍ ǑƪƓǒƧƙǃƒǍ
 ƖƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥ Ǉǆưƙǒ ƱƓƬǈǃƒ
 Ǉǆưƙǒ  ýƕƓǀǆǃƒ  ǑƼ  ǇǂǃǍ  ƗǒƼƓƬǂƙƪǙƒ
 ƥǍƥƧǆ ƘƒƦ Ɨǆǒƿ ƘƓƼƓƬƙǂƒ ƾǒǀơƙ ýƓǆƙơƒ

 . ĆýƓƵ ǐƥƓƮƙƿƒ
 Ɨǒƒ  ƾǀơƙ  ýƓǆƙơƒ  ƱǀƼ  ƧǍƮƙǈ  Ǉƒ  ƓǈǃǍ
 ƔǒǂƒƧƙǃƒ ǇǍǂ Ƙƕƛ Ɠǆ ƒƦƒ !ƗƿǚǆƵ ƘƓƼƓƬƙǂƒ
 ƗǈƧǀǃƒ  ƔƧƹǍ ƗǄǒǆƧǃƒ  ýǍǀơ ǑƼ Ɨƿǚǆƶǃƒ
 ǑƼ  ƱƽǈǃƓƕ  ƗƑǒǄǆ  ƣǃƒ...ǇǍǈƞǆǍ  ƧǒƕƨǃƒǍ
 ÜǑƪƒƧǍƞǃƒ  ǇǆƓǂǆǃ  Ɨǀǒǆƶǃƒ  ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ
 ƨƓƺǃƒǍ  ƘƓƽƛǂǆǃƒǍ  ƻǒƽƤǃƒ  ƱƽǈǃƓƕ  ƗƑǒǄǆǍ
 ǑǆƧƕǃƒǍ  ǑƪƓǒƧƙǃƒ  ǇǒƧƮƶǃƒ  ǇǆƓǂǆ  ǑƼ
 ýǍƥ  Ưƶƕ  ǑƼ  ýƓơǃƒ  Ǎǋ  Ɠǆǂ  ÞƾǆƵǕƒ

.ƗƕǒƧǀǃƒǍ ƖƧǍƓƞǆǃƒ ƝǒǄƤǃƒ
 ǑƼ ǚǒǄƿ ǁǃƦ Ǉǆ ƥƶƕƒ ƔǋƦǈ Ǉƒ ƴǒƱƙƪǈǍ
 Ǉƒ Ɣƞǒ ƓǆƵ ýƌƓƪƙǃƓƕ ƴǒƧƪǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƒƦǋ
 ýƛǆǙƒ ƜƓƙǈǗƒǍ ǏǄƛǆǃƒ ƖƧƒƥǙƒ ǊǒǄƵ ǇǍǂƙ
 ƖƧǍƱǆǃƒ Ƨǒƹ ƗƽƬƙǂǆǃƒ ǇǆƓǂǆǃƒ Ǉǆ ƱƽǈǄǃ
 ýǌƼ  Þ  ƓǌǒǄƵ  ƥƿƓƶƙǆǃƒ  Ɨƞƙǈǆǃƒ  ýǍǀơǃƒ  ǑƼ
 ƗǄơƧǆ  ǑƼ  ǇǆƓǂǆǃƒ  ǉƦǋ  ƧǍƱƙ  Ǉƒ  Ǒƺƕǈǒ
 ǎǍƙƪǆ Ǐǃƒ  ƜƓƙǈǗƓƕ  ƥǍƶƮǃƒ  ƇƓǈƛƒ  ƖƧǂƕǆ
 ýǋ  ǅƒ  ÞƓǒƥƿƓƶƙ  ƥƥơǆǃƒ  Ƨǀƙƪǆǃƒ  ƖǍƧƦǃƒ
 ƜƓƙǈƍ  ǏǄƵ  ƲƓƽơǄǃ  ƓǀơǙ  Ɲƙǈƙ  Ǉƒ  Ǒƺƕǈǒ

ÞýǍƱƊ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƽǃ ƧǍǂƦǆǃƒ ƖǍƧƦǃƒ

 ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǑǄƶƼ ýƓƛǆ Ɠǈǒƥǃ ƾǀơƙ ƥƿǍ
 .Ɨǆƨǚǃƒ  ƩǍƧƥǃƒ  Ǌǈǆ  Ʊƕǈƙƪǈ  Ǉƒ  Ǒƺƕǈǒ
 ǅƙ (ǏǃǍǙƒ ƗǄơƧǆǃƒ) ƗǈƧǀǃƒ ƔƧƹ ýǀơ ǑƽƼ
 ƜƓƙǈƒ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ƾƓƽƙǙƓƕ ƥǀƶǃƒ ýǒƥƶƙ ƓǒǆƪƧ
 ýƿƒ ǇǍưƹ ǑƼ Ɨǆǌǆ Ɨƕƪǈƕ Ƨǀƙƪǆǃƒ ƖǍƧƦǃƒ
 ǁǃƦ ǇƓǂ ýǌƼ !ƥǀƶǃƒ ƦƓƽǈ ƣǒƧƓƙ Ǉǆ Ɨǈƪ Ǉǆ
 ƧƓƲƙǈǙƒ  Ǒƺƕǈǒ  ǇƓǂ  ǅƒ  ÞýƛǆǙƒ  ýơǃƒ  Ǎǋ
 ǎǍƙƪǆ  Ǐǃƒ  ƜƓƙǈǗƓƕ  ýǍƮǍǃƒ  Ǉǒơǃ
 ǇƓǈǍǒǄǆ  ƸǃƓƕǃƒ  ƩƓƪǕƒ  ǐƥƿƓƶƙǃƒ  ƖǍƧƦǃƒ
 ƓǒǆǍǒ  Ɠƽǃƒ  ǇǍƧƬƵǍ  ƗƪǆƤǍ  ƗƑƓǆƛǚƛǍ
 ƭǍƮǈǆ  Ǎǋ  Ɠǆǂ  ÞƘƒǍǈƪ  ƴưƕ  ýǚƤ
 ƖǍƧƦ  ƜƓƙǈƎƕ  ǅƒƨƙǃǙƒ  ýƕƿ  ÜƓǒƥƿƓƶƙ  ǊǒǄƵ
 ƗƪǆƤǍ  ƗƑƓǆǈƓǆƛǍ  ǇǒǈǍǒǄǆ  Ƨƒƥǀǆƕ  ƥǒƥƞ
 ǇƓƕ  ǇǓƒ  ǅǄƶǈ  Ǉơǈ  !ÞƓǒǆǍǒ  Ɠƽǃƒ  ǇǒƧƬƵǍ
 ƒƦǋ  ƦƓƤƙƒ  Ǐǃƒ  ǎƥƒ  ƥƿ  ýǆƒǍƶǃƒ  Ǉǆ  ƒƥƥƵ
 ýǆƓƵ ƗƮƓƤ Ü(2010) ǅƓƵ ƴǒƧƪǃƒ ƧƒƧǀǃƒ
 ǑƪǒƑƧǃƒ Ǉǆǂǆǃƒ Ǉǆ ƜƓƙǈǙƒ ƖƥƓǒƨǃ ƗƞƓơǃƒ
 Ǉǀơ ƳǍƧƬǆ Ǉƒ ƚǒơ -ƻƧƬǆǃƒ ƗǀƕƱ -
 ǅǃ  Ǌǈǆ  ƜƓƙǈǙƒ  ƖƥƓǒƨǃ  ǐƧǍƧưǃƒ  ƇƓǆǃƒ
 ǅƙ ǁǃƦǃ .ƗǒƙƪƞǍǃ ƘƓƿǍƶǆǃ Ǌƕ ýǆƶǃƒ ǅƥǀƙǒ
 Ƨǒƹ  ƗƽƬƙǂǆǃƒ  ǇǆƓǂǆǃƒ  ƜƓƙǈƒ  Ǐǃƒ  ƇǍƞǄǃƒ
 ýǍƤƥǄǃ ƖƥƓǒƨǃƒ ǉƦǋ Ǐǃƒ ýǍƮǍǄǃ ƖƧǍƱǆǃƒ
 ƧǍƞƒ ƾƓǀơƙƪƒǍ ƻǄǂǃƒ ƥƒƥƧƙƪƒ ƗǄơƧǆ Ǐǃƒ
 ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƘƒƥƥơǆǃƓƕ ýǍƕǀǃƒ ƴǆ ÜƗǒơƕƧǃƒ
 ǅƛ  ǇǆǍ Ɠǌǃ  ƻƓǂ ƜƓƙǈƒ  ƣǒƧƓƙ  ƥǍƞǍ ǅƥƵ
 ƴǒƧƪǃƒ ƓǌƞƓƙǈƒ ǇƓƕ ƗƼƨƓƞǆǃƒ ƧƮǈƵ ýǆơƙ
 ƟƧƱǒ  ǁǃƦǃ  ÞǏǄƛǆǃƒ  ƘǙƥƶǆǃƓƕ  ǇǍǂǒ  Ǉǃ
 ýƛǆǕƒ Ǎǋ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ǇƓǂ ýǋ :Ɠǈǋ ýƌƓƪƙǃƒ
 ǉƦǋ  ƾǒƕƱƙ  Ǉǆ  Ʊƕǈƙƪǆǃƒ  ƩƧƥǃƒ  Ǎǋ  ƓǆǍ
 ƖƧǍƓƞǆǃƒ ýǍǀơǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƮƓƤǍ ƗƕƧƞƙǃƒ

ÞƗǄƛƓǆǆǃƒ ƗǒƞǍǃǍǒƞǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ƘƒƦ
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 Ƨǒƹ  ƗƽƬƙǂǆǃƒ  (ƇƒƧưƤǃƒ)  ýǍǀơǃƒ  ǑƼǍ
 Ǉƒ  Ǒƺƕǈǒ  Ǒƙǃƒ  ƗƵƧƪǃƒ  Ǒǋ  Ɠǆ  ÜƗƞƙǈǆǃƒ
 ǊƕƬ)  ǇǆƓǂǆǃƒ  ƜƓƙǈƍǍ  ƧǒǍƱƙ  ǑƼ  Ɠǋƥǆƙƶǈ
 ýǒƞƶƙǃƒ ƓǈǒǄƵ ýǋǍ ÜƓǌǒƼ Ɨǀǒǆƶǃƒ (ƗƽƬƙǂǆǃƒ
 ƧǒǌƲǂ  ƓǌƞƓƙǈƍ  ǅƒƥƤƙƪƒ  ǅƒ  ƓǋƧǒǍƱƙ  ǑƼ

ÞǐƥƿƓƶƙǃƒ ƖǍƧƦǃƒ ƜƓƙǈƍ ƥƓǈƪǗ
 Ǉǆ  ƥƥƵ  ǇƓƕƪơǃƒ  ǑƼ  ýƤƥƙ  Ɠưǒƒ  Ɠǈǋ
 Ǉƒ Ǒƺƕǈǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ĳ Ɨǒǈƽǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ
 Ǒƙǃƒ  ýǆƒǍƶǃƒ  ƗƮƓƤ  ÜƓǀƕƪǆ  Ɨƿƥƕ  ƩƧƥƙ
 ƧǒǍƱƙ  ýƪǄƪƙǍ  ƘƓǒǀƕƪƊ  ƴưǍǃ  ǅƥƤƙƪƙ
 ǑƱƶǈ  ýǌƼ  ..ƗƽǄƙƤǆǃƒ  ǇǆƓǂǆǃƒ  ƜƓƙǈƒǍ
 ÜǑǈǍƕƧƓǂǍƧƥǒǌǃƒ  ǅǂƒƧƙǃƒ  ǅƞơǃ  Ɨǒǀƕƪƒ
 ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǅƞơǃ  ÜƱƽǈǃƒ  ƗƼƓƛǂǍ  ƳǍǈǃ
 Ɨǒƙơƙǃƒ  Ǐǈƕǃƒ  Ɠǆǂ  Ǚ  ǅƊ  ƧǒǍƱƙǄǃ  Ɨǆƨǚǃƒ

.ǚƛǆ Þƣǃƒ....ƻǒƧƮƙǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ
 (ƗǆƓǆǒǃƒ)  Ǉǆǂǆ  ƇƓƱƵƒ  Ǉǂǆǒ  ÜýƓƛǆǂǍ
 Ɨƞƙǈǆǃƒ  (Ɨǒǈƕǃƒ)  ýǍǀơǃƒ  ǑƼ  Ɠǒƕƪǈ  ƾǒǆƶǃƒ
 Ƨǒƹ  ƗƽƬƙǂǆǃƒ  (ƇƒƧưƤǃƒ)  ýǍǀơǃƒǍ
 Ɨƕƪǈƕ Ɠưǒƒ Ǉǆǂǆǃƒ ƒƦǋ ƨǒǆƙǒ Ʀƍ ÜƖƧǍƱǆǃƒ
 ƨƓƺǃƒǍ  Ʊƽǈǃƒ  ǑƼ  ƔƒƦǆǃƒ  ƨƓƺǃƒ  Ǉǆ  ƗǒǃƓƵ
 ǐƦǃƒ ǇǒƞǍƧƥǒǌǃƒ ƥǒƙǒƧƕǂ ǑǈƓƛ  ǑưǆƓơǃƒ
 ƗǒǍƽǄǂ ƇƓƕƵƊǍ ƗǒǈƼ Ƙƒƥǒǀƶƙ ǊƞƓƙǈƍ ƔǄƱƙǒ
 Ɠǆ :Ɠǈǋ ƟǍƧƱǆǃƒ ýƒƌƪǃƒǍ .Ɨǆǌǆ ƗǒƼƓưƒ
 ƜƓƙǈƍǍ ƧǒǍƱƙǃ ýƛǆǙƒ Ɨǒǈǆǂǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ Ǒǋ
 ƔƧƹǍ  ǇǍǈƞǆ  ǑǄǀơ  ǑƼ  ÞǇǆǂǆǃƒ  ƒƦǋ
 Ǒǋ  ƓǆǍ  .ǚƛǆ  (ƗǒǈƓƛǃƒ  ƗǄơƧǆǃƒ)  ƗǈƧǀǃƒ
 Ǉǆǂǆǃƒ  ƒƦǌǃ  ǏƱƶƙ  Ǒƙǃƒ  ƗǒǀƕƪǕƒ  ƗƞƧƥ

ÞǎƧƤǕƒ ǇǆƓǂǆǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ
 ƖƥƿƓƶƙǆǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƘƓǂƧƬ Ǉƒ ƚǒơǍ
 ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƓƕ  ƇƓƽǒǙƒ  ǉƓƞƙƓƕ  ǇǙƒ  ǁƧơƙƙ
 ǏǃǍǙƒ  ƗǄơƧǆǃƒ  ƱƱƤ  ƔƞǍǆƕ  ƗǒƥƿƓƶƙǃƒ

 ƥǍǀƵ ǑƼ ǑǃǍǕƒ ƧǒǍƱƙǃƒǍ ýǒǋƋƙǃƒ ƖƥƓƵǗ
 ƱƱƤ  ƥƒƥƵƎƕ  ǅǍǀƙǍ  Ɨƿǚǆƶǃƒ  ƴǒƧƓƬǆǃƒ
 ƜƓƙǈǗƒǍ  ǅƵƥǆǃƒ  ƧǒǍƱƙǄǃ  ƗǒǈƓƛǃƒ  ƗǄơƧǆǃƒ
 ƜƓƙǈǗƓƕ  ƥǍƶƮǃƒ  ƘƒƇƒƧƞƎƕǍ  ÜǑƑƓǌǈǃƒ
 ǚǂ  ǑƼ  Ƨǀƙƪǆǃƒ  ƖǍƧƦǃƒ  ǎǍƙƪǆ  ǉƓƞƙƓƕ
 ƥǒƥƶǃƒ  ƘƧƧǂƙ  ...ǉǚƵƒ  ýǍǀơǃƒ  ǑƵǍǈ
 Ǉǆ  ƘơƧƱ  Ǒƙǃƒ  ƇƒƧǓƒǍ  ƘƓƬƿƓǈǆǃƒ  Ǉǆ
 ƗǆƓƶǃƒǍ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ǅǚƵǙƒ ýƑƓƪǍ ýǚƤ
 ǅƓƿƧƒ  ƗƶƞƒƧǆǃ  ƓǌǆƥƵ  Ǉǆ  ƗƞƓơǃƒ  ýǍơ
 ǁǃƦǂǍ  ÜƓǌǄǒǄǀƙ  ǉƓƞƙƓƕ  ƗǒƥƿƓƶƙǃƒ  ƖǍƧƦǃƒ
 Ǐǃƒ  ýǍƮǍǄǃ  Ɨǒǈǆƨǃƒ  ƖƧƙƽǃƒ  ƖƥƓǒƨ  ǉƓƞƙƓƕ
 ƗƶƞƒƧǆ  ǏƙơǍ  ýƕ  ÜƒƦǋ  ƖǍƧƦǃƒ  ƜƓƙǈƒ
 ǉƓƞƙƓƕ  ǇǒǃǍƓǀǆǄǃ  ƗǒƥƿƓƶƙǃƒ  ƗǒơƕƧǃƒ  ƧǍƞƒ
 ƗưǍƓƽǆ ƖƥƓƵƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ...!ƓǌƙƥƓǒƨ
 ÜƘƓǒƥơƙǃƒǍ  ƘƓƕǍƶƮǃƒ  Ɣƕƪƕ  ÜƥǍǀƶǃƒ
 Ʀǒƽǈƙǃƒ ƓǌǌƞƒǍǒ Ǒƙǃƒ !ƖƧǍƮƙǆǃƒǍ Ɨǒǀǒǀơǃƒ
 Ǉǒƙǈƪǃƒ ýǚƤ ǁǃƦ Ǉǆ ƖƓǀƙƪǆǃƒ ƩǍƧƥǃƒǍ

.ǇǒƙǒưƓǆǃƒ
 Ǉǒƪơ  ƧǍƙǂƥǄǃ  ƗǒƽơƮ  ƗǄƕƓǀǆ  ǑƼǍ
 ǇǍƌƬǃ ƇƒƧƨǍǃƒ ƩǒƑƧ ƔƑƓǈ ÜǑǈƓƙƪƧǌƬǃƒ
 ƚƥơǒ  ǍǋǍ  2012  ǇƓƪǒǈ  ǑƼ  ÜƗƿƓƱǃƒ
 Ǉǆ  Ǉƒ  Ǐǃƒ  ƧƓƬƊ  ÜǑǃƓơǃƒ  ƾƒƧƶǃƒ  ƧǍƲǈǆ
 ǏǄƵ  ƱǀƼ  Ʊǒƪƕ  ƯǒƽƤƙ  ƇƒƧƞƒ  ƱƱƤǆǃƒ
 ƗƿƓƱǂ ƓǒǆǍǒ ýǒǆƧƕ ǇǍǒǄǆ (12) ùǃƒ ƻƥǋ
 ƗǒƓǌǈ ǁǃƦƕ ƓƶưƒǍ ÜƗƼƥǌƙƪǆ ƗǒƥƿƓƶƙ ƗǒƞƓƙǈƍ
 ǇƵ Ƙƛƥơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃǍǙƒ ƘƓǈǒǆƤƙǃƒ Ưƶƕǃ
 ÜƓǒǆǍǒ  ýǒǆƧƕ  Ǉǒǒǚǆ (9-8)  Ǐǃƒ  ýǍƨǈǃƒ
 ƘƓǒǆǂƕ  ƣưǃƒ  ƴǒƱƙƪƙ  ǊǃǍǀơ  Ǉƒ  ƚǒơƕ
 ǅƿƧ ƴưǍ ƥƒƧǆǃƓƼ..ƗǆƥƓƿ ƥǍǀƵ Ɩƥƶǃ Ƨƕǂƒ
 ǅƓƵ ƗǒƓǌǈƕ ǁǃƦ ƾƼǍ ǏǄƵ ƥǒƥƞ ƖǍƧƦ ƜƓƙǈƒ
  ƖƥƿƓƶƙǆǃƒ  ƘƓǂƧƬǃƒ  ƴǆ  ýǍƒƥƙǃƒǍ  Ü2012
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 ǏǄƵƒ  Ǐǃƒ  ýǍƮǍǃƒ  ǎƓƵ  ƗǒƓǌǈǃƓƕ  ƾƓƽƙǚǃ
 ǇǆƓǂǆǃƒ  Ǉǆ  Ǉǂǆǆ  ƭǚƤƙƪƒ  ýǆƓƶǆ
 ƜƓƙǈƒ  ƖƧƙƼ  ƥǒƥǆƙǍ  ÜƗƿǚƶǃƒ  ƘƒƦ  ƗǒƱƽǈǃƒ
 Ǉǆ Ǚƥƕ Ü2035 ǅƓƵ Ǐǃƒ Ƨǀƙƪǆǃƒ ƖǍƧƦǃƒ
 ƘƒǍǈƪ  (10-7)  Ɩƥƙǆǆǃƒ  ƗǀƕƓƪǃƒ  ƘƒƧƙƽǃƒ
 ǇǍǂǒƪ ǊǈƋƕ  Ɠưǒƒ  ƟƧƮǍ .(2017)  ƥƶƕ
 Ǉǆ ǑƑƓǌǈǃƒ ƭǚƤƙƪǙƒ ǅǒƲƶƙ Ɨǆǂơǃƒ Ǉǆ
 ǑƼ  ƾƒƧƶǃƒ  ƴƿǍǆ  ǏǄƵ  ƲƓƽơǃƒǍ  ǇǆƓǂǆǃƒ

.ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƾǍƪǃƒ
 ƧǍƙǂƥǃƒ ǊƞǍƙ ƴǆ ƒƦƒ ǊƞǍƙǃƒ ƒƦǋ ƾƽƙǒ ƻǒǂ
 ǇǒǆƋƙ  ƖƧǍƧư  ƥǂƒ  ǐƦǃƒ  ýǍƧǒƕ  ƠƙƓƼ
 ƗǈǆƤǆǃƒ  ƗǒƼƓưǙƒ  ƗǒǆǃƓƶǃƒ  ƘƓƞƓǒƙơǙƒ
 Ǉƒ  ǐƥƓǀƙƵƓƕ  ÞƾƒƧƶǃƒ  Ǉǆ  ..  Ʊƽǈǃƒ  Ǉǆ
 ǇǂǃǍ  .ǇǒǌƞǍƙǃƒ  Ǉǒƕ  ƒƥǒƞ  ƓƿƓƽƙƒ  ǁƓǈǋ
 ƗƼƓǂ  ǇƓƼ  ƻƥǌǃƒ  ƒƦǋ Ǐǃƒ  ýǍƮǍǃƒ  ǇǒǆƋƙǃ
 ƇƓƽǒǘǃ ƾǒƛǍǃƒ ǇǍƓƶƙǃƒ Ǐǃƒ ƖǍƵƥǆ ƻƒƧƱǙƒ
 ƘƓǒƥơƙǃƒ  ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ƗǒƥƿƓƶƙǃƒ  ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƓƕ
 .ƗǒǍƪ ýǆƶǃƒ ƯƧƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƘǙƓǂƬǙƒ ýơǍ
 ƒƥǒǄǀƙ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƘƤƪƧ ƥǀǃ
 ƗǒƥƿƓƶƙǃƒ  ƱǍƧƬǃƒ  ǅƒƧƙơƒ  ǉƧǋǍƞ  Ɠǆǌǆ
 ƻƧƱǃ ƓǒƕǄƪ ƓǌƙƶƞƒƧǆ ƩǒǃǍ ÜƓǌǒǄƵ ƾƽƙǆǃƒ
 ƗƑǒƕ  ýƲ ǑƼǍ ǊǒǄƵǍ .ƧƤǓƒ ƔƓƪơ ǏǄƵ
 Ɠǌǒǃƒ ǍƵƥǈ Ǒƙǃƒ ǐƥƿƓƶƙǃƒ ýǆƓǂƙǃƒǍ ǇǍƓƶƙǃƒ
 ǅǒǆƮƙ  Ɨǒƽǒǂǃ  Ɨǀǒƿƥ  ƗƪƒƧƥ  ƇƒƧƞƒ  Ǒƺƕǈǒ
 ƧǒƥƮƙǍ ǇƨƤǍ ýǀǈǍ ƜƓƙǈƒ ƗǆǍƲǈǆ ƦǒƽǈƙǍ
 ƥƿ ǇǒƙǄǃƒ ƇƓǆǃƒ Ǉǀơ ƗǆǍƲǈǆ ǁǃƦǂǍ ÜƱƽǈǃƒ
 ýǂƬǃƓƕ  ƓǆǋƨƓƞǈƒ  ǅƥƵ  ƗǃƓơ  ǑƼ  ǇǚǂƬƙ
 ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ ǊƞǍƕ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘƓƕǀƶǃƒ ýƛǆǙƒ

.ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƘǙƥƶǆ
 ƘƓǒƱƓǒƙơǙƒ ǅǒƲƶƙ ƗƪƒƧƥ ƧǆǙƒ ƔǄƱƙǒ Ɠǆǂ
 ƥƧƒǍǆǃƒ  ƖƥƵƓƿ  ǇǒǆƋƙ  ǑƼ  ƧƒƧǆƙƪǚǃ

 ƯǒǍƶƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǆƤưǃƒ ƗǒǈǍƕƧƓǂǍƧƥǒǌǃƒ
 ƗǒǃƓƶǃƒ  ƜƓƙǈǗƒ  ƘǙƥƶǆ  ƇƒƧƞ  ƻƒƨǈƙƪǙƒ

.ƗƱƱƤǆǃƒ
 Ǉƒƥǌƞ ƓǆǌƼ ǇǒǃǍǕƒ ǇǒƵǍưǍǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕǍ
 ƴǒƧƓƬǆǂ)  Ɠǆǌǒǃƒ  ƧƲǈǃƒ  ǇƓƕǄƱƙǒ  ǇƓǒƪƥǈǋ
 ƦƽǈƙǍ ǅǆƮƙ Ɠǌǈƒ Ǐǈƶǆƕ Ü(ƗǒǈǍƓƶƙ Ɨǒƪƥǈǋ
 ƗƶƿƧ Ǉǆ ƧƛǂǕǍ ƥơƒǍ ýǀơ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǅƥƤƙǃ
 ƯǍơ ýǍǀơǃ ǚƛǆ ýƓơǃƒ Ǎǋ Ɠǆǂ ÜƗǒƼƒƧƺƞ
 ƱƬ  ýǍǀơǍ  ǇƓƪǒǆ  ýǍǀơǍ  ƻƒƧƺǃƒ  Ƨǌǈ
..ƖƧƮƕǃƒ ƔƧƹ ƔǍǈƞ ƴƱƓƿ ýǍǀơǍ ƔƧƶǃƒ
 ƒƦǋ  ǑƼ  ƗǒǄƶƼ  ƗǃǍƓơǆ  ƘƊƥƕ  ƥƿǍ  .ƣǃƒ
 ƇƓǆ Ǉǆ Ǉǀơǃƒ ƇƓǆ ƨǒǌƞƙ ƳǍƧƬǆƕ ƾƓǒƪǃƒ
 ƗǈƧǀǃƒ ƔƧƹ ýǀơ ƧǒǍƱƙ ƯƒƧƹǕ Ƨơƕǃƒ
 ƗǀƱǈǆ ǑƼ ǎƧƤƒ ýǍǀơǍ (ǏǃǍǙƒ ƗǄơƧǆǃƒ)
 Ĳ ƜƦǍǆǈǃƒ)  ýǒƥǍǆǃƒ  ǇǂǃǍ ƖƧƮƕǃƒ  ƔƧƹ
 Ǒƺƕǈǒ ǇƓǂ ƳǍƧƬǆǄǃ ǅƥƤƙƪƒ ǐƦǃƒ (ƧƧơǆǃƒ
 ƴǆ ÜǎƧƤƊ ƾƱƓǈǆ Ǐǃƒ ƓǒƼƒƧƺƞ ƴƪǍƙǒ Ǉƒ
 ǏǄƵ ƳǍưǍǆǃƒ ƧƮƿ ǅƥƵ ƧƓƕƙƵǙƓƕ ƦƤǕƒ
 ƗǒƑƓǆ ǇǆƓǂǆ ǇǆǍ ýƕ Ƨơƕǃƒ ƇƓǆ Ǉǆ ƨǒǌƞƙǃƒ
 ƘƒƦ ýǍǀơǃƒ ƴƿƒǍǆ ǑƼ Ɠưǒƒ ƗǀǒǆƵ ƗǒƼǍƞ
 ƧƓǌǈǙƒ ǉƓǒǆ ǏǄƵ ƨǍƓƞƙǃƒ ǇǒƥƓƽƙǆ ÜƗǄƮǃƒ
 ƖƦƤǓƒ ƗƕƦƶǃƒ ƗǒơƱƪǃƒ ƗǒƑƓǆǃƒ ƘƓơƱƪǆǃƒǍ
 ǅǍǆƵ  ǑƼ  ƭǄǀƙǃƒǍ  ƔǍưǈǃƒǍ  ƠƬǃƓƕ

.ƾƒƧƶǃƒ
 ƴǒƧƪƙǍ ƧǒǍƱƙǃ ƗƞƓơ ǁƓǈǋ ÜƧƤƈ ƔǈƓƞ Ǉǆ
 ǇǆƓǂǆǃƒ  Ǐǃƒ  ǑǆǒǒǀƙǃƒǍ  ǑƼƓƬǂƙƪǙƒ  ýǆƶǃƒ
 (ƇƒƧưƤǃƒ)Ǎ  (Ɨǒǈƕǃƒ)  ýǍǀơǃƒ  ǑƼ  Ɨǀǒǆƶǃƒ
 ǑƙǃƒǍ  Ɩƥǒƥƞǃƒ  ƗǒƼƓƬǂƙƪǙƒ  ƴƿƧǃƒ  ǑƼǍ
 ƘƒƧǍƥ  ǑƼ  ƻƓƬǂƙƪǚǃ  ǚƕǀƙƪǆ  ƟƧƱƙƪ
 ǑǈƱǍǃƒ  Ʀǒƽǈƙǃƒ  ýǚƤ  Ǉǆ  Ǎƒ  ƭǒƤƒƧƙ
 Ɨƙƕƛǆǃƒ ƘƓǒƱƓǒƙơǙƒ ƖƥƓǒƨǍ ƨǒƨƶƙǃ ƧƬƓƕǆǃƒ
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 ǑƼ ƻƓƬǂƙƪǙƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ÜƨƓƺǃƒǍ ƱƽǈǄǃ
 ƖƧǍƥ ƴƿƧǍ ƗƛǃƓƛǃƒ ƭǒƤƒƧƙǃƒ ƖƧǍƥ ýǍǀơ

.ƗǃƓơǆǃƒ ƗƶƕƒƧǃƒ ƭǒƤƒƧƙǃƒ
 ƗƕƧƞƙ  ƇǍư  ǑƼǍ  ÜƗǆƥƓǀǃƒ  ƗǄơƧǆǃƒ  Ǉƒ
 ƔǄƱƙƙ ÜƖƦƽǈǆǃƒ ƗƶƕƧǕƒ ƭǒƤƒƧƙǃƒ ƘƒƧǍƥ
 ƻƓƬƙǂƒǍ  ǑƱƓǒƙơǙƒ  ƨǒƨƶƙ  ƯƒƧƹǕ
 ǏǄƵ  ƨǒǂƧƙǃƒ  ÜƧơǃƒ  ƨƓƺǃƒ  ýǍǀơ  ƧǒǍƱƙǍ
 ƗǆƧƕǆǃƒ    ƥǍǀƶǃƒ  Ʀǒƽǈƙ  Ƈƒƥƒ  ƖƇƓƽǂ  ƴƼƧ
 ƧƥƓǂǃƒ ƘƓƿƓƱǍ ƘƓǈƓǂǆƒ ƴƼƧƕ ǁǃƦǍ Ǌǈǒơǃ
 .Ʀǒƽǈƙǃƒ  ǏǄƵ  ƻƧƬǆǃƒǍ  Ʀƽǈǆǃƒ  ǑƿƒƧƶǃƒ
 ƧǆǙƒ  ƔǄƱƙǒ  ƘƒƦǃƓƕ  ƨƓƺǃƒ  ýƓƞǆ  ǑƼǍ
 ýǍƒ ǅǒǒǀƙǍ ƻƓƬǂƙƪƒ ƘƓǒǄǆƵ Ǐǃƒ ƔƓǋƦǃƒ
 ƴǆ  ƥǍǀƶǃƒ  ǍƊ/Ǎ  ƧƬƓƕǆǃƒ  ƥǌƞǃƒ  ýǚƤ Ǉǆ
 ƻƓƬǂƙƪǙ ƗǒǆǃƓƵ ƗǒǃǍƧƙƕ ƘƓǆƥƤ ƘƓǂƧƬ
 ƓǌƙǙƓǆƙơƒ  ƥǒƥơƙǍ  ýǍǀơǃƒ  ǉƦǋ  ǅǒǒǀƙǍ
 ƥǒƥƞ  Ǉǆ  ƓǌơƧƱ  ýƕƿ  ƗǒǈǍƕƧƓǂǍƧƥǒǌǃƒ

 .ƗǆƥƓƿ ƭǒƤƒƧƙ ƘƒƧǍƥ ǑƼ ƧǒǍƱƙǄǃ
 ǇǒǒƞǍǃǍǒƞ Ǉǆ ǇǍǒƿƒƧƶǃƒ  ƯƧǕƒ ƇƓǆǄƶƼ
 ǇǍǌƞƒǍǒ ǅǋƧǒƹǍ ǇǒǒǆǒƥƓǂƊǍ Ʊƽǈ ǑƪƥǈǌǆǍ

 ƧǒǍƱƙ ƴǒƧƓƬǆ ƻƒƥǋƒ ƾǒǀơƙǃ ƗƿǚǆƵ Ɨǆǌǆ
 Ʊƽǈǃƒ ƖƧƒƨǍ ƱƱƤ ƻƒƥǋƊǍ ǎƧƕǂǃƒ ýǍǀơǃƒ
 ƗƑǒƕ ƾǄƤ ƥǒǂƋƙ Ǒƺƕǈǒ ƒƦǃ ÜƗǆƓƵ ƗǒƞƓƙǈǗƒ
 ýǆƶǃƒ  ǑƼ  ǐƥƓƮƙƿƒ  -  ǑǈƼ  ǑǆǄƵ  ǇǍƓƶƙ
 Ǉǆ  ǅǌǈƒƧƿƊ  ǇǒƕǍ  ǅǌǈǒƕ  Ɠǆ  ǑƼ  ǁƧƙƬǆǃƒ
 ƘƓǂƧƬǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƔǈƓƞǕƒǍ ǇǒǒƿƒƧƶǃƒ
 ƥǒǂƋƙǃƒ  ƴǆ  ÜƖƥƿƓƶƙǆǃƒ  ƗǒǆǃƓƶǃƒ  ƗǒƱƽǈǃƒ
 ǁƧƙƬǆǃƒ  ƾǒǀơƙǃƒ  ǏǄƵ  ƘƿǍǃƒ  Ʃƽǈ  ǑƼ
 ǇǍƓƶƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǆƧƕǆǃƒ ƥǍǀƶǃƒ ƻƒƥǋǕ
 ýǂ Ǉǆ ƗǒǄǆƶǃƒ ƗǈǍƧǆǃƒǍ ǁƧƙƬǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒǍ
 ǊƞǍƙǃƒ  ǏǄƵ  ƓǆƑƒƥ  ƲƓƽơǃƒ  ƴǆ  ƻƒƧƱǕƒ
 ƓǆƑƒƥ  ƧƓƕƙƵǙƓƕ  ǇǒƦƤƈ  ÜǇǒƮƧǃƒ  ǑǆǄƶǃƒ
 ƗƕƧƞƙǃƒ  ǇƓƕ  ýǍƧǒƕ  ƠƙƓƼ  ƧǍƙǂƥǃƒ  ƗơǒƮǈ
 Ǉƒ  Ɣƞǒ  ƖƧǆƙƪǆǃƒǍ  Ɩƥǒƥƞǃƒ  ƗǒƿƒƧƶǃƒ
 ƾƒƧƶǃƒ ǏǄƵ ƧƮƙǀƙ Ǉǃ ƓǋƧƓǆƛ ǇǙ Ơƞǈƙ
 ýǍƌƙƪ ǇǂǃǍ ǊǒƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒǍ
 Ǉǆ ƥǒƨǆ Ǐǃƒ ƫƱƶƙǆǃƒ ƴǆƞƒ ǅǃƓƶǄǃ Ɠưǒƒ

.ƗƿƓƱǃƒ ƥƧƒǍǆ
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 ƇƓưƽǃƒ  Ɨƶƪ  Ǉǆ  ǅƹƧǃƒ  ǏǄƵ
 ǑƛơƕǃƒǍ ǐƧǂƽǃƒǍ ǑƞǍǃǍǒƪǍƪǃƒ
 ǇǍƥǄƤ ƧǍƙǂƥǃƒ  Ǌƕ  ýƺƬǈƒ  ǐƦǃƒ
 ƔƧǀǒ  Ɠǆǃ  ǊƙƓǒơ  ƗǄǒƱ  Ɣǒǀǈǃƒ
 ýƒƌƪ Ǉƒ Ǚƍ ÜǇƧƿ ƻƮǈǃƒ Ǉǆ
 ÜǑƞǒǄƤǃƒǍ  ǑƕƧƶǃƒ  ƻǄƤƙǃƒ
 ƾƧƌǆǃƒ  ǐƨǂƧǆǃƒ  ýƒƌƪǃƒ  ǇƓǂ
 ýǒǄƿ Ƨǒƹ ƥƥƶǃ ƓǆƕƧǍ ÜǊǃ ƗƕƪǈǃƓƕ
 ƳƓǆƙƞǙƒ  ƇƓǆǄƵǍ  ǇǒƧǂƽǆǃƒ  Ǉǆ

.ƔƧƶǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒǍ ÜƗƽƪǄƽǃƒǍ
 Ƨǒƛǂǃƒ ƖƇƒƧƿǍ ǁǒǂƽƙƕ Ɣǒǀǈǃƒ ǁǆǌǈƒ ƥǀƼ  
 ǍǒƪǍƪǃƒ ƧǋƒǍƲǃƒǍ ƘǙǍǀǆǃƒǍ ǅǒǋƓƽǆǃƒ Ǉǆ
 ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ  ƗǒǄǆƶǃ Ɨǆƨǚǆǃƒ ƗǒƼƓǀƛ
 ýǂƬƕ ǑƞǒǄƤǃƒǍ  ǅƓƵ ýǂƬƕ ǑƕƧƶǃƒ  ǅǃƓƶǃƒ
 ýǆƒǍƵ ǅƓǆƊ  ƭƓƤ ýǂƬƕ  ƻƿǍƙǍ ÜƭƤƒ
 ƨƓƞǈƒ ƘƿƓƵƒ Ǒƙǃƒ ýƬƽǃƒǍ ƌǂǄƙǃƒǍ ƾƓƽƤǗƒ
 ƘƓƪƪƌǆ ƇƓǈƕǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƘƓǆǌǆ
 ǏǄƵ  ƟƓƙƽǈǙƒǍ  ÜƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒǍ  Ɨƛƒƥơǃƒ

 ǇƵ ƻƬǂǃƒ ýǍƓơ Ɠǆǂ ÜƧƮƶǃƒ
 ƗǒƤǒƧƓƙǃƒ  ƘƓǒƽǄƤǃƒǍ  ýǆƒǍƶǃƒ
 ƗǒƞǍǃǍǒƥǒǙƒǍ  ƗǒƞǍǃǍǒƪǍƪǃƒǍ
 ƱƓǆǈƒ  Ǎǆǈ  ǏǄƵ  ƘƶƞƬ  Ǒƙǃƒ
 ƗǒƱǄƪƙǃƒǍ  ƗǒƥƒƥƕƙƪǙƒ  ƗǃǍƥǃƒ
 Ǒƙǃƒ  ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒǍ  ƗǒǃǍǆƬǃƒǍ
 ǑƕƧƶǃƒ  ǑƪƓǒƪǃƒ  ǅƓƲǈǃƒ  ƘǆƪǍ
 ýǂƬǒ ƓǆƕƧǍ ǇǒƧƬƶǃƒ ǇƧǀǃƒ ǑƼ
 ƱǒǄƪƙ  ǏǄƵ  ƚơƓƕǃƒ  ƭƧơ
 ǑƵƓǆƙƞǙƒ  ƻǄƤƙǃƒ  Ɨǒưƿ  ǏǄƵ  ƇǍưǃƒ
 ƭƓƤ  ƻǃƌǆ  ƭǒƮƤƙǃ  ƩƓƪǕƒ  ƴƼƒƥǃƒ
 Ǎǋ ƒƧǒƛǆ ƓǈƒǍǈƵ ýǆơǒ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ǉƦǋ ǇƵ
 ǑƼ ƔƧƺǃƒǍ ƔƧƶǃƒ : ƻǄƤƙǃƒ ǊǀƼ ǑƼ ƇƒƧƈ½
 ƧƥƮǒ ƚơƓƕǃƒ ǇƓǂǍ .(1) ƗǆǃǍƶǃƒ ƧƮƵ
 ǑƤǒƧƓƙǍ  Ǒǃƥƞ  Ɲǌǈǆ  ǇƵ  ǁǃƦ  ýǂ  ǑƼ
 ýǚƤ Ǉǆ Ǌƪƽǈǃ ǊơƧƙƞǒ ǇƊ ýǍƓơ ƠưƒǍ
 ƗǒƞǍǃǍǒƪǍƪǃƒ  ƝǋƓǈǆǄǃ  ƗǄǒǍƱ  ƗǈǒƓƶǆ
 ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƴƿƒǍǃƒ ƘǙǍơƙ ǊƙƕƿƒƧǆǍ Ɨƛǒƥơǃƒ

عقب اأخيل و�سوؤال التخلف الاجتماعي 
العربي

فا�سل ثامر

 ،1938 مواليد  العراق، من  والكتاب في  للاأدباء  العام  رئي�ص الاتحاد  ناقد ومترجم،  ثامر  فا�سل 
ليبيا  من  الاإنكليزية  اللغة  في  العليا  الدرا�سات  دبلوم  بغداد.  جامعة  اإنجليزية  لغة  بكالوريو�ص 
والق�سة،  ال�سعري،  النقد  بين  كتاباته  وتتنوع  النقدية،  الكتب  من  العديد  له  �سدر   .2001
والرواية، والم�سرح، اإ�سافة الى الترجمة والكتابات الفكرية. له م�ساهمات علمية في الع�سرات من 
الموؤتمرات والندوات والحلقات الدرا�سية في داخل العراق وفي البلدان العربية. تتميز تجربة فا�سل 
ثامر النقدية )والتي تمتد لما يقارب الن�سف قرن حيث بداأت اأواخر الخم�سينيات من القرن الما�سي( 

بثرائها مما تجعله يقف في طليعة النقاد المعا�سرين في العراق. 
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 ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ  ǊƙƓǒǃƓǂƬƒǍ  ǊƙƓƮƓǋƧƍǍ  ǑƕƧƶǃƒ
 ƥƿ ƥƥơǆ ƨǋƓƞ Ɲǌǈǆ Ǐǃƒ ǇǍǂƧǃƒ ƯƼƧǍ
 ǁǂƬǒ ǍǌƼ ƒƦǃǍ .Ǌƕ ƦƤǕƓƕ ƚơƓƕǃƒ  ǐƧƺǒ
 ǅǒǋƓƽǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǐǃƒ ǅƓǂƙơǙƒ ƗǒǈƓǂǆƍ ǑƼ
 Ʊǆǈ ýƛǆ ÜǑƕƧƶǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ýǒǄơƙǃ ƖƨǋƓƞǃƒ
 ǍƵƥǒ  ǁǃƦ  ƾǒǀơƙǃǍ  .(2)ǐǍǒƪǓƒ  ƜƓƙǈǗƒ
 ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƣǒƧƓƙǃƒ Ǐǃƒ ƖƥǍƶǃƒ Ǐǃƒ ƚơƓƕǃƒ
 ǇƵ ƚơƕǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ƣǒƧƓƙǃƒǍ

:Ɩƥǒƥƞ ƗǒƧƲǈ
 ƣǒƧƓƙǃƒǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƣǒƧƓƙǃƒ Ǐǃƒ ƖƥǍƶǃƒ Ǉƍ½
 ƚơƕǃƒ  Ǐǃƒ  ƖƥǍƶǃƒ  ƓǋƓǈƶǆ  :ǐƥƓƮƙƿǙƒ
 ƗǒǆǒǋƓƽǆ  ƘƒǍƥƊǍ  Ɩƥǒƥƞ  ƗǒƧƲǈ  ƧƱƒ  ǇƵ
 ÜƓǌǄǒǄơƙǍ  ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ  ƴǆƞ  ǑƼ  ƗǒƞǌǈǆǍ
 .Ɩƥǒƽǆ ǍƊ ƗǒƼƓǂ ƥƶƙ ǅǃ Ɨǆǒƥǀǃƒ ƧƱǙƒ ǇǕ
 ƗƪƧƥǆǃƒ  ǙǍ  ÜƗǒƪǂƧƓǆǃƒ  ƗƪƧƥǆǃƒ  ǚƼ
 ƗǒƶưǍǃƒ ƗƪƧƥǆǃƒ  ǙǍ Ɨƛǒƥơǃƒ  Ɨǒǂǒƪǚǂǃƒ
 ƓǒƓƽƤ  ǇƵ  ƗǒƼƓƬ  ƗƕǍƞƊ  ǅƥǀƙ  Ǉƒ  ƴǒƱƙƪƙ

.(3)½ ƖƧưƓơǃƒ ǊƙƒƥƒƥƙǆƒǍ ÜǑưƓǆǃƒ
 ƘƓƕƧƓǀǆǍ  ƘƓǒƧƲǈ  Ǉǆ  ƥǒƽǒ  ƚơƓƕǃƒ  Ǉǂǃ
 ƩǂƓǆǍ  ǅǒƓǌǂƧǍƥ  ýƓƛǆƒ  ǇǒƧǂƽǆǃ  ƗƽǄƙƤǆ
 ǇǒǆƊ  ƧǒǆƪǍ  ǇƪǈƥǍƧǍ  ǑƬǆƒƧƹǍ  ƧƕǒƼ
 ǇǍƥǄƤ ǇƕƒǍ ǐƥƧǍǃƒ ǑǄƵǍ ƘƓǂƧƕ ǅǒǄơǍ
 ÜƗǒƪǂƧƓǆǃƒ Ǉǆ ǊƙƥƓƼƒ ǑƽƤǒ Ǚ Ɠǆǂ ÜǅǋƧǒƹǍ
 ƚơƕǃƒǍ ýǒǄơƙǃƒ ǑƼ ÜƗǀơǚǃƒ Ɠǌƙǚǒƥƶƙ ǑƼ
 ǑƤǒƧƓƙǃƒ ƝǌǈǆǃƓƕ ƦƤǙƒ ǑƼ ƭƓƤ ýǂƬƕǍ
 ƯƧƶƙ ǐƦǃƒǍ½ ƩǂƧƓǆ Ǉǆ ƥǆƙƪǆǃƒ ǇƧƓǀǆǃƒ
 ǇǍƮƮƤƙǆ  Ɠǌƕ  ǅƓƿ  ƗǒƧǋǍƞ  Ƙǚǒƥƶƙǃ

.(4) ǇǒǒƪǂƧƓǆ Ƨǒƹ ǇǍǒǈǌǆ
 ǏǄƵ  ǙƓƺƙƬƒǍ  Üýǆƙơǆ  Ʃƕǃ  ýǂǃ  ŴƕǈƞƙǍ
 ǊƽǒƲǍƙ  ƚơƓƕǃƒ  ƧƧƕǒ  ƠǄƱƮǆǃƒ  Ʊƕư

:ýǍǀǃƓƕ ƻǄƤƙǃƒ ǊǀƼ½ ƠǄƱƮǆǃ
 ǉƓǈƶǆƕ  Ǌǀƽǃƒ  Ʃǒǃ  ÜƻǄƤƙǃƒ  Ǌǀƽƕ  ƥƮǀǈǍ½
 ÜǊǀƽǃƒǍ .ƗǒƵƧƬǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǅǄƵ ǐƊ Üƾǒưǃƒ

 Ʊƕǈƙƪǒ Ɠǆ ǐƊ ǐƊƧǄǃ Ɨƞǒƙǈ Ǎǋ ÜǊǆǌƽǈ Ɠǆǂ
 .(5) Ƨơǃƒ ƧǂƽǃƒǍ ýǀƶǃƒ ýƓǆƵƊ Ǉǆ

 ǊơƧƙǀǆ  Ɨǒƞǌǈǆ  ǇƵ ƚơƕǃƒ  ƧƓƱƍ  ǑƼǍ  
 Ǎơǈ  Ǌƞƙƙ  Ɠǌǈƒ  Ǐǃƒ  ƧǒƬǒ  ÜǊƕ  ƗƮƓƤǃƒ
 ƗƕƧƓǀǆǃƒ  Ǐǃƒ  ýǍƮǍǃƒ  ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ  ƇƓǈƕ
 ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƧǋƒǍƲǃƒǍ ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǒƵǍưǍǆǃƒ
 ƗǒǃǍǀƶǆ  ƘƒƧǒƪƽƙǃƒ  ƧƛǂƊ  ǏǄƵ  ýǍƮơǄǃ

.(6) ƴǆƙƞǆǄǃ ƗƿƥǍ
ƗǒǍưƶǃƒ  ƗǒƑƓǈƛ  ƨǍƓƞƙǃ  ǍƵƥǒ  ǍǌƼ  ƒƦǃǍ
 Ǎƒ  ƗǒƧƦǃƒǍ  ǅǒƓǌǂƧǍƥ  ƥǈƵ   organism
 ƦƤǕƒ  ƟƧƙǀǒǍ  Üatomism  ƗǒƧǒƧƦƙǃƒ

:ǇǒƙƵƨǈǃƒ Ǉǒƕ ƴǆƓƞ ƱƪǍ ýƥƶǆƕ
 ǊǄǂƬƕ  ƥƒƧƼǕƒ  ǁǍǄƪ  ǇƊ  ƧƓƕƙƵƒ  ǍǋǍ½   
 Ǌǆǂơǒ  ƱƪǍ ýƥƶǆ  aggregate  Ǒƶǆƞǃƒ
 law of averageƘƓƱƪǍƙǆǃƒ  ǇǍǈƓƿ
 ƖƥƑƓƪǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒ Ǉƍ ýǍǀǃƒ ƴǒƱƙƪǈ ƚǒơƕ
 ÜƗǈǒƶǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ƗǒƊ ǑƼ Üƴǆƙƞǆ ǐƊ ǑƼ
 ƴǆƙƞǆǃƒ  ƗǃƓơǃ  Ɠǀǒƿƥ  ƒƧƬƌǆ  ƥƶƙ  Ǎƒ  ýƛǆƙ
 .(7) ½ ǊǒƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓƿǚƶǃƒǍ
 ƖƧǋƓƲ  ƻǄƤƙǃƒ  Ǉƒ  ƚơƓƕǃƒ  ǎƧǒǍ   
 ƘƒƧƓươǃƒ  ƳƒƧƮƕ  ƓǀǒƛǍ  ǙƓƮƙƒ  ƗǄƮƙǆ
 ƳƒƧƮǃƒ  ƒƦǌǃ  Ɨƞǒƙǈ  ǊǈƊ  ǁǃƦ½  ƓǌǆƥƓƮƙǍ
 Ɨƞǒƙǈ  Ǎǋ  ƻǄƤƙǃƒ  ǇƎƼ  ÜǇǒǒƼƓǀƛǃƒ  ǅƒƥƮǃƒǍ
 Ǉǒƕ  ƗǈǆǒǌǃƒǍ ƖǍǀǃƒ  ƴǒƨǍƙǃǍ ÜƓǆǌǃ  ƖƧƬƓƕǆ
 ƗǒƤǒƧƓƙǃƒ  Ɣǀơǃƒ  ƧƕƵ  ƔǍƶƬǃƒǍ  ǅǆǙƒ

 .(8)½ ƗƽǄƙƤǆǃƒ
 ǊƑǚǆƨǃǍ Ǌǃ ƘƋƙǒ ǅǃ Ǌǈƒ Ɠǈǒƕǆ ǁƧƥƙƪǒ Ǌǈǂǃ  
 ƖƧǋƓƲ  ǅǌƼ  ƔƧƶǃƒ  ƳƓǆƙƞǙƒ  ƇƓǆǄƵ  Ǉǆ
 ǅǆǙƒ  Ǉǒƕ  ƖǍǀǃƒ  ƴǒƨǍƙƕ  ƓǌǃƓƮƙƒǍ  ƻǄƤƙǃƒ
 Ǉǆ  Ɠǈơƞǈ  ƓǆƥǈƵ½  ƖƧǒƤǙƒ  ƗǈǍǓƒ  ǑƼ  Ǚƍ
 ǅǍǌƽǆ ƧƧơǈ Ǉƒ ƗǒƧǒƲǈƙ ƘǙǍƓơǆ ýǚƤ
 Ǎǋ Ɠǆǃ ǊƶǒƪǍƙǍ ǑƪƓǒƪǃƒ ǉƒǍƙơǆ Ǉǆ ƖǍǀǃƒ

 .(9) ƓưǒƊ ǑƪƽǈǍ ǑƼƓǀƛ
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 Ƨǒƪƽƙ  ǑƼ  ƗǒƨǂƧǆǃƒ  ƗƱǀǈǃƒ  ýƛǆƙ  ƓǆƕƧǍ
 Ɣǒǀǈǃƒ ǇǍƥǄƤ ƧǍƙǂƥǃƒ ƥǈƵ ƻǄƤƙǃƒ ƖƧǋƓƲ
 ƨƓǂƙƧƒ  ƗƕƓƛǆƕ  ǐǍǒǈƕ  ýǄƤ  Ǐǃƒ  ƥǍƶƙ  Ɠǌǈƒ

:ƧƤƋƙǍ
 Ɣƪơ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƥǍǌƞ ƻƶư Ʃǒǃ ƻǄƤƙǃƓƼ½
 ƱǀƼ  ƓǌǒǄƵ  ƻƧƓƶƙǆǃƒ  ƗǒǄǂƬǃƒ  ƩǒǒƓǀǆǃƒ
 ƧƤƋƙ  Ǒǋ  ƓǆǈƍǍ  underdevelopment
 ƧƤƋƙǃƒǍ  .  Backwardness  ƩƓǂƙƧƒǍ
 ƣǒƧƓƙǃƒ ǑƼ ǇƓƙƧǀƙƪǆ ǇƓƙƧǋƓƲ ƩƓǂƙƧǙƒǍ
 ǊǈƓǆƨ ǇƵ ǉƧƤƋƙ ǐƊ ÜƧǂƽǃƒ ƻǄƤƙ ǇƓǒǈƶƙǍ
 Ǎơǈ  ƓǌǋƓƞƙƓƕ  ƗƼƓǀƛǃƒ  ƩƓǂƙƧƒǍ  ÜǊǈƒǍƊǍ
 ƴǆ  ƔƪƓǈƙǒ  ƓǆƕÜ  Ǌƕ  ƇƓǆƙơǙƒǍ  ǑưƓǆǃƒ
 ƗǈǆǒǌǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƴǒƧƨǍƙ ƗǃƥƓƶǆ ǑƼ ƓǆǌƶƿǍǆ

 .(10) Þ ǅǃƓƶǃƒ ƔǍƶƬ Ǉǒƕ
 ǇǍƥǄƤ  ƥǈƵ  ƗǒƨǂƧǆǃƒ  ƗǃǍǀǆǃƒ  ǉƦǋ   
 Ƨǒƛǂǃƒ  ǑƼ ǊǈǋƦ ǇƵ Ɣǒƺƙ ƥƓǂƙ  Ǚ Ɣǒǀǈǃƒ
 ƧƧǂƙƙ  Ɠưǒƒ  ǑǋǍ  ÜǊƙƓƽǃƌǆǍ  ǊƙƓƕƓƙǂ  Ǉǆ
 Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƘƓơǍƧƱƊ ǑƼ ƗƙǍƓƽƙǆ ƘƓƞƧƥƕ
 ÜƖƧǒƤǕƒ ƥǍǀƶǃƒ ǑƼ ƔƧƶǃƒ ƳƓǆƙƞǙƒ ƇƓǆǄƵ
 ýƬƼǍ  ƻǄƤƙǃƒ  ƖƧǋƓƲ  ƧǒƧƕƙǃ  ƻƲǍƙǍ
 ǇƱǍǃƒ  ǑƼ  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  Ɨǒǆǈƙǃƒ  ƘƓƵǍƧƬǆ

.ǑƕƧƶǃƒ
 ƚơƓƕǃƒ Ɠǌƶưǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƲƽơƙǃƒ ýǂ ƴǆǍ  
 ƓǆƕƧÜ ƾƓƪǈƒ ǊǈƊ Ǚƍ ÜƖƨǋƓƞǃƒ ƝǋƓǈǆǃƒ ǅƓǆƊ
 ǍƊ  ƗǒƧƕƞǃƒ½  ǅǒǋƓƽǆ  ƇƒƧǍ  ÜƥƮƿ  ƓǆǈǍƥ
 cultural determinismƗǒƼƓǀƛǃƒ Ɨǒǆƙơǃƒ
 ƇƓǆǄƵ  ǅƲƶǆ  ƚƓơƕƊ  ǏǄƵ  Ƙǈǆǒǋ  Ǒƙǃƒ
 ÜŵƧƤƌǆ ƔƧƶǃƒ ƧǂƽǃƒǍ ƗƪƓǒƪǃƒǍ ƳƓǆƙƞǙƒ
 ƥǒǃƓǀƙǃƒǍ  ƘƓƛǍƧǍǆǃƒ  Ǉƒ  Ǐǃƒ  ƔǋƦƙ  ǑƙǃƒǍ
 ƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥ Ǐǃƒ ƥƥơƙ Ɠǈƶǆƙƞǆ ǑƼ ƗǒƼƓǀƛǃƒ
 Ɨǒǆǈƙǃƒ  ƾƓƼƈǍ  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  Ɨǒǈƕǃƒ  ƘƓǋƓƞƙƒ
 ǐƒ ǑƼ ƻǄƤƙǃƒ ƔƓƕƪƊ Ƨƪƽƙ ǑǋǍ ÜƗǒƧƬƕǃƒ
 ƘƓƕǄƱƙǆ ƾǒǀơƙ ǇƵ ǉƨƞƵ ƗƮƓƤÜ ƴǆƙƞǆ

 ƗǒƧƲǈ  ƘǆǌƪƊ  ƥƿǍ  .ƗƛƒƥơǃƒǍ  Ɨǒǆǈƙǃƒ
 Ǉǆ  ƗǃƓơ  ƖƧƓƛƒ  ǑƼ  ǉƦǋ  ƗǒƼƓǀƛǃƒ  Ɨǒǆƙơǃƒ
 Ƨǒǒƺƙǃƒ  ýǆƒǍƵ  ƥǒǆƞƙǍ  ǅǚƪƙƪǙƒǍ  ƩƋǒǃƒ
 Ǐǃƒ ƧƲǈǃƒǍ ÜƘƓƶǆƙƞǆǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƧǒǍǈƙǃƒǍ
 Ǚ ŵƧƦƞƙǆ ŴǒǍǒǈƕ ĄǏƱƶǆ ƓǌƽƮǍƕ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ
 ƘƓǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƘƧƧƕ Ɠǆǂ .Ǌǈǆ ǁƓǂƽǃƒ Ǉǂǆǒ
 ǐƥƒƥƕƙƪǙƒ  ǅǂơǃƒ  ƱƓǆǈƊ  ƳǍǒƬ  ƧǋƓƲǆ
 Ǎƥƕƙ  ǑǌƼ  ƒƦǃǍ  .ǑǃǍǆƬǃƒǍ  ǑƱƒƧƿǍƙǍǕƒǍ
 ǅǂơƙƙ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƥƪƞǃƒ ǑƼ ƗǒǀǄƤ ƗǋƓƵ ýƛǆ
 Ǎƒ ǑƕǒƥǍƒ Ƨƥƿ ƓǌǈƋǂ Ǎƒ ǊǄƕǀƙƪǆ ǑƼ Ŵǒǈǒƞ
 Ǒǋ ýƕ ÜƗǒǈƓǈǍǒǃƒ ƧǒƱƓƪǕƒ ǑƼ ýǒƤƒ ƔǀƵ
 tragic flaw ƗǒƥǒƞƒƧƙǃƒ ƗƱǀƪǃƒ Ǐǃƒ ƔƧƿƒ

.ǍƱƪƧƒ ƥǈƵ ƗǒơƧƪǆǃƒ ƗǒƮƤƬǃƒ ǑƼ
 Ǉƒ  Ǐǃƒ  ƖƧǆ Ǉǆ Ƨƛǂƒ  Ɣǒǀǈǃƒ  Ơǆǃƒ  ƥƿǍ   
 ƔƪƓǈƙƙ ƗƼƓǀƛ Ɲƙǈǒ ŴƪƓǂƙƧƒ ǊƽƮǍƕ ƻǄƤƙǃƒ

:ƗǆǙƒ ǁǄƙ ƴƿǍǆ ƴǆ
 ƗƼƓǀƛ Ɲƙǈǒ ƨƓǂƙƧǙƒǍ ƧƤƋƙǃƒ Ǐǈƶǆƕ ƻǄƤƙǃƒ½  
 ƔƶƬǃƒ ǁǃƦ ǍƊ ÜƗǆǕƒ ǁǄƙ ƴƿǍǆ ƴǆ ƔƪƓǈƙƙ
 ƗƼƓǀƛǍ ÜǅǃƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƖǍǀǃƒ ƗǃƥƓƶǆ ǑƼ
 ƟƨƧƙ  ƘƒƧǒƪƽƙǍ  ƘƒƧǍƲǈǆ  Ɲƙǈƙ  ƻǄƤƙǃƒ
 ƟǍƒƧƙƙ  ƩƓǂƙƧǙƒǍ  ƧƤƋƙǃƒ  ƇƔƵ  Ƙơƙ
 ƘƒƦǃƒ  ǏǄƵ  ƾǚƺǈǙƒ  Ǐǃƒ  ƘƒƦǃƒ  ƥǄƞ  Ǉǒƕ
 Ŵưǒƒ ýƛǆǒ ǍǋǍ ÜƥƓưǆ ǑƽǄƪ ƔƮƶƙ ǑƼ
 Ǉǆǒǌǆǃƒ  Ɨƪƥǈǋ  ǉƦǋ  Ǒǋ  ƗǒƤǒƧƓƙ  Ɨƪƥǈǋ

 .(11) ƻǒƶưǃƒ ƻƧƱǃƒ Ǎƒ ǊǒǄƵ
 ƗǒƼƓǀƛǃƒ Ɨǒǆƙơǃƒ ƗǒƧƲǈ Ǉƒ ýǍǀǃƒ ǇǂǆǒǍ  
 ƾƧƬǄǃ  ǑƿƒƧƬƙƪǙƒ  ƧǍƲǈǆǃƒ  Ǉǆ  ýǌǈƙ
 ƗǒƨǂƧǆǄǃ  ƗǒƽƪǄƽǃƒ  ƘƒƨǂƙƧǆǄǃǍ  ŴǆǍǆƵ
 ǐǍǒƪǓƒ  ƥǍǆƞǃƒ½  ǅǍǌƽǆǃǍ  ƗǒƕƧǍǕƒ
 Ɣǒǀǈǃƒ  ǇǍƥǄƤǃ ƾƕƪ ǐƦǃƒǍ ÜƭƓƤ ýǂƬƕ
 ǊƙƪƒƧƥ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǉƧǋƓƲǆ ǏƮǀƙƪƒ Ǉƒ
 Ưƶƕ  :ǑƕƧƶǃƒ  ƴǆƙƞǆǃƒ  ƇƓǈƕ½  Ɨǆǌǆǃƒ
 Ɠǈǋ  ƥǀƙǈƒ  ƥƿǍ  (12  )  Ɨǒƛơƕǃƒ  ƯǍƧƽǃƒ
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 ýǒǄơƙ  ǑƼ  ǇǒƶƑƓƬǃƒ  ǇǒǒƪƓƪǕƒ  ǇǒƞƦǍǆǈǃƒ
 ƔƓƙǂǃƒ  Ǉǆ  ƥƥƶǃ  ǑƕƧƶǃƒ  ƴǆƙƞǆǃƒ  Ɨǒǈƕ
 ƧǍƮǒ  ǐƦǃƒ  ƜƦǍǆǈǃƒ  :ƓǆǋǍ  ǇǒǒƕƧƺǃƒ
 ÜǐǍǒƪǓƒ ƥǍǆƞǄǃ ƥǒƪƞƙ Ǌǈƒ ǏǄƵ ƴǆƙƞǆǃƒ
 ŴƵƨǍǆ ǑƕƧƶǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǎƧǒ ǐƦǃƒ ǑǈƓƛǃƒǍ
 ƔǋƦǍ  ÜƗƱǄƪǄǃ  ÜǑǄƮƽǆǃƒ  ǅǒƲǈƙǃƒ  Ɣƪơ
 ƗƪƒƧƥǃ  ƓǆǆƮ  ǇǒƞƦǍǆǈǃƒ  ǇǒƦǋ  Ǉƒ  Ǐǃƒ
 ƧưƓơǃƒ  ƗƪƒƧƥǃ  ǇƓơǄƮǒ  ǙǍ  ǑưƓǆǃƒ
 ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ƥǍǆƞ ŴƽǄƪ ǇƓưƧƙƽǒ ƓǆǌǈƊ Ɠǆǂ
 ƴǆƙƞǆǃƒ  ƗǒǆƓǈǒƥ  ýƕƓǀǆ  ƗǒƕƧƶǃƒǍ  ƗǒǍǒƪǕƒ

.(13) ǊƙǒǄƵƓƼǍ ƗǒƕƧƺǃƒ
 ǇǒǍǂƙ Ǐǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǍƵƥǒ ǍǌƼ ƒƦǃǍ

:ƥǒƥƞ ǐƧƲǈ ƜƦǍǆǈ
 ǏǃǍƒ  ƖǍƱƤǂ  ƒƥƞ  ǅǌǆǃƒ  ǇǆƼ  ǁǃƦǃǍ½
 ǏǄƵ ǅǍǀǒ ýǒƥƕ ǐƧƲǈ ƜƦǍǆǈ ǇǒǍǂƙ Ǎơǈ
 ýƵƓƼǍ  ǑǆƓǈǒƥ  Ǎǋ  ƓǆƵ  ƻƬǂǃƒ  ƗǃǍƓơǆ
 ƜƦǍǆǈ  ǊǒǄƵ  ƾǄƱǈ  ǑƕƧƶǃƒ  ƴǆƙƞǆǃƒ  ǑƼ

 .(14) ƗǒƧƓươǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓǒǄƵƓƽǃƒ
 Ʊǆǈ ýƛǆ ǅǒǋƓƽǆ Ǉƒ ƒƧƒƧǆ ƚơƓƕǃƒ ƥǂƌǒǍ  
 Ǎƒ  ǑƿƧƬǃƒ  ƥƒƥƕƙƪǙƒ  Ǎƒ  ǐǍƕǙƒ  ƥƒƥƕƙƪǙƒ
 ǑƑƓƪƽǒƪƽǃƒ  ƇƓǈƕǃƒ  Ǎƒ  ƗǒƵƓƱƿǗƒǍ  ƳƓƱƿǙƒ
 Ƙƪǒǃ  ǑƿƒƧƬƙƪǙƒ  Ƨǒƪƽƙǃƒ  Ǎƒ  ƴǆƙƞǆǄǃ
 ýǒǄơƙ  Ɠǌƕ  ƥǒƧƒ  Ɠǆ  Ʀƒ  ƒƥƕƊ  Ɨǀǒƿƥ  ǅǒǋƓƽǆ

.(15) ǑƕƧƶǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ
 ƧƕǒƼ  ƩǂƓǆ  ƧǍƲǈǆ  Ɣǒǀǈǃƒ  ǇǍƥǄƤ  ƥǀƙǈǒǍ
 ƗǒǆǚƪǗƒ  ƖƧƓươǃƒǍ  ǑƕƧƶǃƒ  ƴǆƙƞǆǄǃ
 ǁǃƦ  ýǚƤ  Ǉǆ  ýǍƓơǒ  ƧƕǒƼ  Ǉƒ  ǎƧǒǍ
 ƗǒǈƓǂǆƒ  ǁƓǈǋ  Ǉǂǒ  ǅǃ  Ǌǈƒ  ƗǃǍǀǆ  ƘƓƕƛƍ
 ƓƕƧǍƒ  ƜƧƓƤ  ƗǒǈǚǀƵ  ƗǒǃƓǆƪƊƧ  ǅƓǒǀǃ
 ƴƑƓƬǃƒ  ýƤƥǆǃƒ  Ǉƒ  ƚơƓƕǃƒ  ǇǒƕǒǍ  Ü(16)
 ƻƓǂ  Ƨǒƹ  ýƤƥǆ  Ǎǋ  ǏǈƥǙƒ  ƾƧƬǃƒ  Ǐǃƒ
 ƧƕǒƼ Ǉǆ Ǎƒ ƩǂƧƓǆ Ǉǆ ƒƦǍƤƋǆ ǇƓǂƒ ƇƒǍƪ
 ƾƧƬǃƒ  ǑƼ Ƨǒǂƽƙǃƒ  ǏǄƵ ǅƑƓƿ  ýƤƥǆǃƒ  ƒƦǌƼ

 Ǐǃƒ ƧƲǈǒ ǍǌƼ ƒƦǌǃǍ ÜǑƕǄƪ ƔǍǄƪƋƕ ǏǈƥǕƒ
 ƥƧƞǆ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ  ǏǈƥǙƒ  ƾƧƬǃƒ  ƘƓƶǆƙƞǆ
 ǑƼ Ƙƥƒ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǄǃ ƗǒƕǄƪǃƒ ƝƑƓƙǈǄǃ ýƓƛǆ
 ƩƊƧ  ƧǍƱƙ  ǐƒ  ÜƗǒƕƓƞǒƒ  ƝƑƓƙǈ  Ǐǃƒ  ƓƕƧǍƊ

 .(17) ƓǋǍǆǈǍ ƗǒǃƓǆ
 Ǌǒǆƪǒ  Ɠǆ  ƘƓǒǃƈ  ƻǒƲǍƙ  ƟƧƙǀǒ  ǍǌƼ  ƒƦǃǍ
 ýƛǆƙƙ ǑƙǃƒǍ ǇƧƓǀǆǃƒ ǑƑƓǈƕǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ½ ùƕ
 ƖƧƙƽǃƒ  ƥǒƥơƙǍ  ýǒǄơƙǃƒ  ƖƥơǍ  ƥǒƥơƙ  ǑƼ
 ƗƕǒǂƧƙ  ƥǒƥơƙǍ  ƇƓǈƕǃƒ  ƥǒƥơƙǍ  ƗǒƤǒƧƓƙǃƒ
 ƘƓǋƓƞƙǙƒ  ƥǒƥơƙǍ  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ǎǍǀǃƒ

.(18) ƝƑƓƙǈǃƒ ƥǒƥơƙ Ǐǃƒ ǙǍƮǍ ƖƥƑƓƪǃƒ
 ǅǍǌƽǆ  ÜƧƤƈ  ƔǈƓƞ  Ǉǆ  ÜƔǒǀǈǃƒ  ƥǀƙǈƒ  Ɠǆǂ
 ǐǍǒƪǓƒ ƜƓƙǈǗƒ Ʊǆǈ½ ǇƵ Ƨǂƕǆǃƒ ƩǂƧƓǆ
 ƚơƓƕǃƒ  Ǌǃ  ƖƓƵƥǃƒ  ƨƧƕƒ  Ǉǆ  ǇƓǂ  ǐƦǃƒǍ

:ƥƶƪ ƾƥƓƮ ƥǆơƒ ǐƧƮǆǃƒ
 ƓưƧƙƼƒ ƨǄƞǈƊǍ ƩǂƧƓǆ ǇƓƼ Ɨǀǒǀơǃƒ ǑƼǍ½
 ƘƓǀƕƱ ǐǍǒƪǓƒ ƜƓƙǈǗƒ Ʊǆǈ ǑƼ ƥƞǍƙ Ǚ ǊǈƊ
 ƔƓǒƹ Ɣƕƪƕ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǏǈƶǆǃƓƕ ƗǒƵƓǆƙƞƒ
 ýƮƼ  ǅƥƵǍ  ƯƧǙƒ  ǑƼ  ƗƮƓƤǃƒ  ƗǒǂǄǆǃƒ
 ƒƦƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ .. .ƜƓƙǈǙƒ ýƑƓƪǍ ǇƵ Ɵǚƽǃƒ
 Ɠǆǂ ǑǀƕƱǃƒ ƳƒƧƮǃƒ ƣǒƧƓƙ Ǎǋ ƣǒƧƓƙǃƒ ǇƓǂ
 ƓǌƕǍƶƬǍ Ɠǒƪƈ  ǇƓƼ  ƖƇƒƥƕ  ƩǂƧƓǆ  ƯƧƙƼƒ

 .(19) ƘƓǀƕƱ ǚƕ ƓǌǈǕ ƣǒƧƓƙ ǚƕ
 .ƥ ǑƕƧƶǃƒ ƳƓǆƙƞǙƒ ǅǃƓƵ Ǉƒ ǎƧǈ Ɠǈǋ ǇǆǍ
 ƘƒƇƒƧƹƍ ƗǆǍƓǀǆ ƴƱƙƪǒ ǅǃ Ɣǒǀǈǃƒ ǇǍƥǄƤ
 ƨƧƕƙ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƗǒƼƓǀƛǃƒ Ɨǒǆƙơǃƒ½ ƗǒƧƲǈ
 ǊƕƓƙǂ  ǑƽƼ  ÜƧƤƈǍ  Ǉǒơ  Ǉǒƕ  ǊƙƓƕƓƙǂ  ǑƼ
 ƾƧƬǆǃƒ  ǑƼ  ƗǒƱǄƪƙǃƒ  ƗǃǍƥǃƒ½  ǑƪǒƪƋƙǃƒ
 ƗǈƧƓǀǆ  ƗǒƑƓǈƕ  ƗƪƒƧƥ  :ƧƮƓƶǆǃƒ  ǑƕƧƶǃƒ
 ǇǆƓǂǃƒ  ýǄƤǃƒ  ƔƓƕƪƊ  ǇƵ  ƚơƓƕǃƒ  ýƇƓƪƙǒ
 ǊƙƓƿƓƽƤƍ  ƓǌǈǆǍ  ÜǑƕƧƶǃƒ  ƻǄƤƙǃƒ  ƇƒƧǍ
 ƗǒƧǂƪƶǃƒ  ǊǆƑƒƨǋǍ  ƗǒǍǆǈƙǃƒǍ  ƗǒƪƓǒƪǃƒ
 ǇǚƪƧƊ ƔǒǂƬ ýƒƌƪƕ ƧǒǂƦƙǃƒ ƥǒƶǒǍ .(20)
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:1939 ǅƓƵ ǊơƧƱ ǐƦǃƒ
 ǅǋƧǒƹ ǅƥǀƙ ƒƦƓǆǃǍ ǇǍǆǄƪǆǃƒ ƧƤƋƙ ƒƦƓǆǃ½  
 ƾƒƧƙƤǙƒ ǇƓǂ ƒƦƒ ƓǆǒƼ Ɣǒǀǈǃƒ ýƇƓƪƙǒǍ (21)
 ƟƓƽǂǃƒ  ƖƧǒƪǆ Ƨƛƶƙ ƇƒƧǍ ƻǀǒ ǑǃƓǒƧƕǆǙƒ
 Ǐǃƒ ƧǒƬǒ ƔƓƞǒǗƓƕ Ɣǒƞǒ Ǉƒ ƥƶƕǍ ÜǑƕƧƶǃƒ
 ǅƓǆƒ Ɨǀǒǀơǃƒ ƻƮǈ ýƛǆǒ ƔƒǍƞǃƒ ƒƦǋ Ǉƒ
 ǎǍǀǃƒǍ ƳƓưǍǕƒ ǑƼ ǇǆǂǒƼ ƧƤǙƒ ƓǌƽƮǈ
 Ɨǒƶƕƙǃƒ  ƘƓƿǚƶǃ  Ƙơǆƪ  Ǒƙǃƒ  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ
 ýƒǍƱ  Ƨǆƙƪƙ  Ǉƒ  ƗǒưƧǆǃƒ  ƓǌưƒƧƵƊǍ

.ǇƧǀǃƒ ƳƓƕƧƒ Ɨƛǚƛ
 ƒǍƥǀƙǈƒ Ǉƒ ƔƧƶǃƒ ǇǒƛơƓƕǃƒ Ưƶƕǃ ƾƕƪ ƥƿǍ
 ǇƓǋƧƕ ǅǌǈǆǍ ƗǒƼƓǀƛǃƒ Ɨǒǆƙơǃƒ ǅǍǌƽǆ ƒǍǈƒƥǍ

 .ŴǆǋǍ½ ƓǋĊƥƵ ǐƦǃƒ ǇǍǒǄƹ
 ǑƼ  Ƙơƞǈ  Ǎƒ  ǅǍǒǃƒ  ƗƞƑƒƧ  ƖƧǂƼ  ǁƓǈǋ½
 ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǒƓƵƥǃƒ ƖƨǌƞƊǍ ƘƓǒƕƥǕƒ ƓǌƞǒǍƧƙ
 ǇƓƕ ƥǒƽƙ ÜƗǒǄǋǕƒǍ ƗǒǆƪƧǃƒ ÜŴƶǆ ƗǒƕƧƺǃƒǍ
 ǅǚƪǗƒ  ǑǃƓƙǃƓƕǍ  ǇǒǆǄƪǆǃƒǍ  ƔƧƶǃƒ  ƗƼƓǀƛ
 ƗƼƓǀƛ ýƒƨƙ Ǚ ÜƓǌǈǆ ǑƪǒƑƧ Ƈƨƞ Ǎǋ ǐƦǃƒ
 ǚǒǄƿ Ǚƍ Ǎƒ Üƥƶƕ ýƤƥƙ ǅǃ ÜƗƲƼƓơǆ ƗǒƥǒǄǀƙ
 ǉƦǋ ǇƒǍ ÜǊǆǒƿǍ ǉƧƓǂƼƊǍ ƧƮƶǃƒ ƟǍƧ ǑƼ
 ƧǂǈƙǍ ÜǇǒƥǃƓƕ ƚƕƬƙ Ǉǆ Ǌǒǈƶƙ Ɠǆƕ ÜƗǒƥǒǄǀƙǃƒ
 ǅǒǀǃ ƧƓǂǈƍǍ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ǇƵ ƥƶƕǍ ÜýǀƶǄǃ
 ƗǒƶưǍ  Ƨƪƽƙ  Ǒƙǃƒ  Ǒǋ  ƗǒƥƧƽǃƒǍ  ƗǒƧơǃƒ
 ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƧƤƋƙ Ǉǆ ǅǋƨǒǆǒ ƓǆǍ ǅǍǒǃƒ ƔƧƶǃƒ
 ǑƼ  ǎƧƤǕƒ  ƘƓƶǆƙƞǆǃƒǍ  ÜƔǍƶƬǃƒ  ƴǆ
 ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ  ƗǒƪƓǒƪǃƒ  Ɨƛƒƥơǃƒ  ƔƓƕ  ƾƧƱ

 .(22) ƗǒǆǄƶǃƒǍ ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ
 ƧǒƧǀƙ½ ƻƿǍǆƕ ƥǒƬǈ ǇƊ ƥǒƽǆǃƒ Ǉǆ Ǉƒ Ɠǆǂ
 ǐƦǃƒ  2004  ǅƓƶǃ  (23)  ƗǒƧƬƕǃƒ  Ɨǒǆǈƙǃƒ
 Ɩƥơƙǆǃƒ  ǅǆǕƒ  ƳǍƧƬǆ)  UNDP  ǉƧƥƮƒ
 ƗǒƧƲǈ  ƟǍưǍƕ  ƥǀƙǈƒ  ǐƦǃƒ  (ǑƑƓǆǈǗƒ
 ƗƼƓǀƛ Ǉƒ Ǐǃƒ ƔǋƦƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƼƓǀƛǃƒ Ɨǒǆƙơǃƒ½
 ƾǒƧƱ ǑƼ  ŴƶǈƓǆ  ŴǀƑƓƵ  ǇǍǂƙ  ƥƿ  Ɠǆ  ƔƶƬ

 Ǒƙǃƒ  ƗǒƧƲǈǃƒ  ǑǋǍ  ÜƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒǍ  Ɨǒǆǈƙǃƒ
 Ǒƙǃƒ ƗǒƼƓǀƛǃƒ ƗǒƧƕƞǃƒ ǑƼ ƗǒƧƲǈ ƗƽƮ ƦƤƙƙ
 ƗǒƧƲǈ  ƔơƓƮ  ǇǍƙƺǈƙǈǋ  ýǒƑǍǆƮ  ƥƶǒ
 .ƓǌǈƵ ǇǒƶƼƒƥǆǃƒ ƥơƒ ƘƒƧƓươǃƒ ǅƒƥƮ½
 ƗǒƼƓǀƛǃƒ Ɨǒǆƙơǃƒ Ǎƒ ƗǒƧƕƞǃƒ ƗǒƧƲǈ Ƨƪƽƙ Ɠǆǂ
 ƓǆǄƛǆ ÜƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ǅƥǀƙǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƇƒƥǕƒ
 ǑƼ  ƧƕǒƼ  ƩǂƓǆ  ǁǃƦ  Ǐǃƒ  ƔǋƦ  Ǉƒ  ƾƕƪ
 ǇƓǂ  ƚǒơ ƗǒƙǈƓƙƪƙǍƧƕǃƒ  ƾǚƤǙƒ½  ǊƕƓƙǂ
 ƖǍƿ ƘǈƓǂ ƗǒƙǈƓƙƪƙǍƧƕǃƒ  ƾǚƤǕƒ Ǉƒ ƥǀƙƶǒ
 ƴƼƒǍƥǃƒ  Ɣƕƪƕ  ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ  ƇǍƬǈǃ  ƗƶƼƒƥ
 ƔǋƦǆǃƒ  ǑƼ  ƗǒǈǒƽǃƓǂǃƒǍ  ƗǒƧǌƱƙǃƒ  Ɨǒǈǒƥǃƒ
 Ǉǆ ƒƧǌƲǆ ýǆƶǃƒ ƥƶƙ ǑƙǃƒǍ ǑƙǈƓƙƪƙǍƧƕǃƒ
 ǅǆǙƒ  ƧǒƧǀƙ  ƥǂƊǍ  .(24)  ƖƥƓƕƶǃƒ  ƧǋƓƲǆ
 ƔǍƶƬǃƒ  ƴǒǆƞ  ƖƧƥƿ  ǑƑƓǆǈǙƒ  Ɩƥơƙǆǃƒ
 ƠƞƓǈ  ƾǒǀơƙ  ǏǄƵ  ƘƓƶǆƙƞǆǃƒǍ  ƘƓƼƓǀƛǃƒǍ

.ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƇƓǈƕǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃ
 ƇƓƮǀƙƪƓƕ  Ɣǒǀǈǃƒ  ǇǍƥǄƤ ǁǆǌǈƒ  ƓǆǄƛǆǍ   
 ƗǒƕƧƶǃƒ  ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ  ǑƼ  ƻǄƤƙǃƒ  ƔƓƕƪƊ
 ǇƵ ƚơƕǃƓƕ ýƛƓǆǆ Ƨƥǀƕ ƓǆƕƧǍ Ɠưǒƒ ǁǆǌǈƒ
 ǙǍƮǍ ƻǄƤƙǃƒ ƖǍƞƼ Ƨǒƪƞƙƕ ƗǄǒƽǂǃƒ ýƕƪǃƒ
 ǅǋƊ  ƓơƧƙǀǆ  ÜƗǄǆƓƬǃƒ  Ɨǒǆǈƙǃƒ  ƾǒǀơƙ  Ǐǃƒ
 ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƾǒǀơƙǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƱǍƧƬǃƒ

 .ǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ
 Ɨǒǆǈƙǃƒ  ƳƓǆƙƞƒ  ǅǄƵ  Ǉƒ  ƻǍƧƶǆǃƒ  ǇǆǍ
 ƻǒƮǍƙƕ  ƖƧǒƤǕƒ  ƥǍǀƶǃƒ  ýǚƤ ýƺƬǈƒ  ƥƿ
 Ǉƒ  ǁǃƦ  ÜǊƙƓǒǃƈǍ  Ɨǒǆǈƙǃƒ  ǅǍǌƽǆ  ƚǒƥơƙǍ
 Ǉǆ  Ǎǋ  development  Ɨǒǆǈƙǃƒ  ǅǍǌƽǆ
 ÜǇǒƧƬƶǃƒ  ǇƧǀǃƒ  ǑƼ  Ɨƛǒƥơǃƒ  ƘƓǆǍǌƽǆǃƒ
 ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƔƧơǃƒ ƥƶƕ ƠǄƱƮǆǃƒ ƒƦǋ ƧǌƲǍ
 ǇƓǂǍ .ƘƓǈǒƙƪǃƒ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƝưǈǍ ÜƗǒǈƓƛǃƒ
 ǇƓƶƑƓƬ ǇƓơǄƱƮǆ ƣǒƧƓƙǃƒ  ƒƦǋ ýƕƿ ǁƓǈǋ
 Material progress  ǐƥƓǆǃƒ  ǅƥǀƙǃƒ  Ɠǆǋ
. Economic progress ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǅƥǀƙǃƒǍ
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 Ɩƥǒƥƞ  ƒƥƓƶƕƊ  Ƙƕƪƙǂƒ  ƥƿ  Ɨǒǆǈƙǃƒ  ǇƓƼ  ƒƦǃǍ
 Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǙƒ ƗǆƲǈǆ ƘƊƥƕ Ǉƒ ƥƶƕ ƗƮƓƤǍ
 ƗǄƪǄƪ ƧƒƥƮƎƕ ǑƑƓǆǈǙƒ ƓǌƵǍƧƬǆ ýǚƤ Ǉǆ
 ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ ƴǄƱǆ Ʀǈǆ ƗǒƧƬƕǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƧǒƧƓǀƙ
 ƓƼƥǋǍ ƓǒƧǍơǆ ƒƨǂƧǆ ǇƓƪǈǙƒ ƠƕƮƒ ƚǒơ
 ƧƲǈǃƒ  ǑƵƥƙƪƙ  ƗƕǂƧǆǃƒ  ƗǒƧƬƕǃƒ  ƗǒǆǈƙǄǃ
 Ǉǒơ ǊƙƒƦ ƥơ ǑƼ ƓƼƥǋ ǊƽƮǍƕ ǇƓƪǈǗƒ Ǐǃƒ
 ƗǒǈƓƪǈǙƒ  ǊƙƞƓơƕ  ƇƓƼǍǃƒ  ǊƙǈǍǈǒǂ  Ǉǆưƙƙ
 ǇƓƪǈǗƓƼ  ƖƓǒơǄǃ  ƥƒƥƵǗƒǍ  ƝưǈǃƒǍ  ǍǆǈǃƒǍ
 ƓǌǆƲǈǆǍ  Ǌƶǆƙƞǆ  ǑƼ  ƖƓǒơǃƒ  ǁƧơǆ  Ǎǋ

 .ƓǋƥƥƞǆǍ ƓǋƧǍƱǆǍ ƓǋƥƑƓƿǍ
 ǇƓƪǈǗƒ  Ɨǒǆǈƙ  Ɨǒǆǈƙǃƒ  ƻƥǋ  ƠƕƮǒǍ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǉƥƓƶƕƊ  ýǂƕ  ÜƓǆ  ƴǆƙƞǆ  ǑƼ
 ǊƙƓǋƓƞƙƒǍ  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ǊƙƓǀƕƱǍ  ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ

.ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒǆǄƶǃƒǍ ƗǒƧǂƽǃƒ
 Ǉǆ  Ɩƥơƙǆǃƒ  ǅǆǕƒ  ƗƑǒǋ  ƘƥǆƵ  ƥǀƼ  ƒƦǃǍ
 ǊǒǄƵ  ƻƧƬǒ  ǐƦǃƒ  ƓǌƵǍƧƬǆ  ýǚƤ
 UNDP  ǑƑƓǆǈǗƒ  Ɩƥơƙǆǃƒ  ǅǆǕƒ  ƝǆƓǈƧƕ
 ƩƧƥƙ ƗǒǆǃƓƵ ƗǒǍǈƪ ƧǒƧƓǀƙ ƧƒƥƮƒ Ǐǃƍ
 ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƒƧƓƪǆ ƴƿƒǍ
 Ɨǒǆǈƙǃƒ ƧǒƧǀƙ½ ǇƒǍǈƵ Ƙơƙ ÜǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ
 ¡Human Development Report  ƗǒƧƬƕǃƒ
 ƚǒơ 1990 ǅƓƵ Ɠǌǈǆ ƧǒƧǀƙ ýǍƒ ƧƥƮǍ
 ƗǒƞƧƓƤ ƗƑǒƕ½ ƧǒƼǍƙ ƖƧǍƧư ƧǒƧǀƙǃƒ ƥǂƒ
 Ɨǒǆǈƙǃƒ  ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ  ǅƵƥǃ  ƗǒǍǒơǍ ƗǆƑǚǆ
 ƧƒƥƮƒ ýƮƒǍƙ ƥƿǍ ƘƓǒǈǒƶƪƙǃƒ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ
 ƧǒƧǀƙǃƒ  ƓǋƧƤƈ  ǇƓǂ  ƚǒơ  ÜƧǒƧƓǀƙǃƒ  ǉƦǋ
 ƨǂƧƙ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƘǈƓǂǍ .2011 ǅƓƵ ƧƥƓƮǃƒ
 ǇƵ ƻƬǂƙ Ǒƙǃƒ ƧǍƓơǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ
 ƗƼƓǀƛǃƒǍ ƘƓǒƧơǃƒǍ ƗơƮǃƒǍ ƗǒƕƧƙǃƒ ƘǙƓơ
 Ɗƥƕ Ɲǌǈǃƒ ƒƦǋ ƴǆ ŴǒƬƓǆƙǍ .ƓǋƧǒƹǍ ƧǀƽǃƒǍ
 ƗǒƕƧƶǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƧǒƧǀƙ½ ƧƒƥƮƍ 1999 ǅƓƵ
 Ǉǆ  ƖƧƙƽǄǃ  ŴǒǈƱǍ  ŵƧǒƧǀƙ  54  ƧƒƥƮƒ  ǅƙǍ

 .ŵƥǄƕ 19 ǑƱƺƙ 2007 Ü 1994
 ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǇƊ Ǐǃƒ Ɠǈǋ ƖƧƓƬǙƒ ǐƧǍƧưǃƒ ǇǆǍ
 ƭǒƤƬƙǍ  ƗƪƒƧƥ  ǑƼ  Ɩƥǆƙƶǆǃƒ  Ɩƥǒƥƞǃƒ
 ƨǍƓƞƙƙ  ƗǒƧƬƕǃƒ  Ɨǒǆǈƙǃƒ  ƘƓǒǍƙƪǆ  ƩǒǒǀƙǍ
 ƓǒƓưǀǃ  ƗǒǂǒƪǚǂǃƒǍ  ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ  ƘƒƧǍƲǈǆǃƒ
 ƱǀƼ  ƥǆƙƶƙ  ǑƙǃƒǍ  ƻǄƤƙǃƒǍ  ǅƥǀƙǃƒǍ  Ɨǒǆǈƙǃƒ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǃƓơǃƒǍ Ƨǀƽǃƒ ƘƓƞƧƥ ƩƓǒƿ ǏǄƵ
 ǁǃƦ ýƕƓǀǆ ǑƼǍ ÜǑƵƓǈƮǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǍ
 ǇƵ ƚơƕǄǃ  Ɨǆƒƥƙƪǆǃƒ  Ɨǒǆǈƙǃƒ  ƧǒǒƓƶǆ Ǌƞƙƙ
 Ɨǒǆǈƙǃƒ ǊƞǍƊ Ǉǆ ƗƵǍǈƙǆǍ ƗưǒƧƵ Ɨǆƨơ
 ƒƦǃǍ  Ɠǌǒǃƍ  ƘƽƙǄƙ  Ɨǆǒƥǀǃƒ  ƧǒǒƓƶǆǃƒ  Ǉǂƙ  ǅǃ
 ƗƪƒƧƥƕ  ǅƓǆƙǋƒ  ÜǁǃƦ  ƖƒƨƒǍǆƕ  ÜƧǍǄƕƙ  ƥǀƼ
 Ɠǆǂ  ÜǑƵƓǆƙƞǙƒ  ýƓǆƪƊƧǃƓƕ  Ǐǆƪǒ  Ɠǆ
 ǑƪǈƧƽǃƒ Ƨǂƽǆǃƒ ǊƵƓƬƊ ǐƦǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ ƟƒƧ
 Ǒǋ  ƗƼƓǀƛǃƒ  Ǉƒ  ǎƧǒ  ǐƦǃƒ  (ǍǒƥƧǍƕ  Ƨǒǒƕ)
 ƓǌǀǒƧƱ  ƥƞƙ  ÜƴǆƙƞǆǄǃ  ǐƨǆƧǃƒ  ýƓǆƪƊƧǃƒ
 ƗǒǆǈƙǃƓƕ  ƗƮƓƤǃƒ  Ɨƛǒƥơǃƒ  ƘƓƪƒƧƥǃƒ  Ǐǃƒ

.ƗǒƧƬƕǃƒ
 ƩƊƧ  ǅǍǌƽǆǃ  ƗǆƓƶǃƒ  ƘƓǀǄƱǈǆǃƒ  ƨǂƧƙǍ
 ǐƨǂƧǆǃƒ  ƧǍƥǃƒ  ǏǄƵ  ǑƵƓǆƙƞǙƒ  ýƓǆǃƒ
 ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƧǍƥǍ ǇƓƪǈǘǃ
 ƴƼƓǈǆǃƒ  ƾǒǀơƙǃ  ǇǍƓƶƙǃƒ  Ǐǃƒ  ƻƥǌƙ  Ǒƙǃƒ
 ýǂ Ǉƒ ǅǍǌƽǆǃƒ ƒƦǋ ǎƧǒǍ .ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ
 .(25) ǙƓǆƪƊƧ Ƨƕƙƶǒ ƖǍƧƛǄǃ Ɲƙǈǆ ƥǍƞǍǆ
 ýƓǆƪƊƧǃƒ ƓǌƽƮǍƕ ƗƼƓǀƛǃƒ ǅǍǌƽǆ Ǉƒ ǁƬ ǙǍ
 ǇƵ ƻƬǂǒ ǍǒƥƧǍƕ ƥǈƵ½ ƴǆƙƞǆǄǃ ǐƨǆƧǃƒ
 ýǂƬƕ  ƗƼƓǀƛǃƒ  ƓǌǄƛǆƙ  Ǒƙǃƒ  ƖƧǒƕǂǃƒ  Ɨǆǒǀǃƒ
 ýǂ Ǉǆ ýƶƞƙ ǑƙǃƒǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǅƓƵ
 ƗƼƓǀƛǃƒ ƴƿǍǆ ǇƓƕƪơǃƓƕ ƦƤƋƙ Ǚ Ɨǒǆǈƙ ƗǒǄǆƵ
 ǅǍǌƽǆǃƒ  ƒƦǋǍ  .ǎǍƥƞǃƒ  ƗǆǒƥƵǍ  ƗǄƬƓƼ
 ƘƓƪƪƌǆ  ǏǄƵ  ƗǂƧƙƬǆ  ƗǒǃǍƌƪǆ  ƴưǒ
 ƗǃǍƥǃƒ  ƘƓƪƪƌǆ  ǏǄƵǍ  Ǒǈƥǆǃƒ  ƴǆƙƞǆǃƒ
 Ɨǒǆǈƙǃƒ ƧǒƧǀƙ ƔǋƦ ƥǀƼ ƒƦǌǃǍ .Ŵƶǆ ƗǒǆƪƧǃƒ
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 Ǐǃƍ ƗƼƓǀƛǃƓƕ ƭƓƤǃƒǍ 2004 ǅƓƵ ƗǒƧƬƕǃƒ
 ..ƓǋƥơǍǃ  ƚƥơƙ  Ǚ  ƗǒƼƓǀƛǃƒ  ƗǒƧơǃƒ½  Ǉƒ
 ǅƓǌǆ ƔǄƮ Ǉǆ ǇǍǂǒ Ǉƒ Ɣƞǒ ƓǋƨǒƨƶƙǍ

.ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒ
 ƾơ  ƗǒƼƓǀƛǃƒ  ƗǒƧơǃƒ  Ǉƒ  ƧǒƧǀƙǃƒ  ǎƧǒǍ
 ÜƗǒƧƬƕǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ǅǌǆ ƧƓƕƙƵƒǍ ÜǑǈƓƪǈƍ
 Ǉǆ ǅƵƥǃƒǍ ǅƓǆƙǋǙƓƕ ƖƧǒƥƞ ǑǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ

.ƗǃǍƥǃƒ ýƕƿ
 ƾǀơƙƙ Ǉǃ ƗǒƼƓǀƛǃƒ ƗǒƧơǃƒ Ǉƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ǎƧǒǍ
 ƓǌƙǒƓƵƧ ǇǍǂƙ Ǉƒ Ǉǒƶƙǒ ƒƦǃǍ ƗǒƧơƪ ƓƮƶƕ
 ƚǒơ ÝƘƓǆǍǂơǄǃ ƗǒƪƓƪǙƒ ƘƓǆƓǆƙǋǙƒ Ǉǆ
 ƘƓƪƓǒƪ  ƗǒƼƓǀƛǃƒ  ƘƓǒƧơǃƒ  ƴǒƪǍƙ  Ǒưƙǀǒ
 ǇƓǆƧơǃƒ  ƧǋƓƲǆ  ƴǆ  ýǆƓƶƙǄǃ  ƗơǒƧƮ
 ÜƘƓƼƓǀƛǃƒ  Ɨǒƥƥƶƙǃ  ƘƓƪƓǒƪ  ǑǈƕƙǍ  ÜƗǒƼƓǀƛǃƒ
 ƻƒƧƙƵǙƒ Ǐǃƒ  ýǍƥǃƒ  ƜƓƙơƙ ǁǃƦ ƾǒǀơƙǃǍ
.ƓǌǈǒǈƒǍƿǍ ƓǋƧǒƙƓƪƥ ǑƼ ƗǒƼƓǀƛǃƒ ƘƓǈǒƓƕƙǃƓƕ

 ƴǒƪǍƙ  ƗǒǄǆƵ  Ǒǋ  ƗǒƧƬƕǃƒ  ƗǒǆǈƙǃƓƼ   
 ǑƼ ǊǄƶƼ ǇǍǈǆƙǒ Ɠǆ ƒǍǄƶƽǒǃ ƩƓǈǃƒ ƘƒƧƓǒƤǃ
 ƗǃǍƥǃƒ ƻƧƙƶƙ Ǉƒ ǁǃƦ ƔǄƱƙǒ Ɠǆǂ ÜǅǌƙƓǒơ
 Ɠǆǂ  ÜƓǌǃ  ƴƪƙƙǍ  ÜƩƓǈǄǃ  ƗǒƼƓǀƛǃƒ  ƘƓǒǍǌǃƓƕ
 Ƨǒƕƶƙǃƒ  ǑƼ  ƒƧƒƧơƊ  ƩƓǈǃƒ  ǇǍǂǒ  Ǉƒ  Ɣƞǒ
 ǅǋƥư ƨǒǒǆƙǄǃ ƯƧƶƙǃƒ ǇǍƥ ǅǌƙƓǒǍǋ ǇƵ

.ǅǌƙƓǒơ Ǉǆ ǎƧƤǕƒ ǑơƒǍǈǃƒ ǑƼ
 ƔǋƦƙ  Ǒƙǃƒ  ƘƓǒƧƲǈǃƒ  ƧǒƧǀƙǃƒ  ƯơƥǒǍ  
 ƓƶǈƓǆ ƓǀƑƓƵ ǇǍǂƙ ƥƿ Ɠǆ ƔƶƬ ƗƼƓǀƛ Ǉƒ Ǐǃƒ
 ǑǋǍ  ÜƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒǍ  Ɨǒǆǈƙǃƒ  ƾǒƧƱ  ǑƼ
 ƗǒƧƕƞǃƒ ǑƼ ƗǒƧƲǈ ƗƽƮ ƦƤƋƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƲǈǃƒ
 (26) ǇǍƙƺǈƙǈǋ ýǒƑǍǆƓƮ ƥƶǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƼƓǀƛǃƒ
 ƥơƒ  ƖƧƓươǃƒ  ǅƒƥƮ½  ƗǒƧƲǈ  ƔơƓƮ
 ƗǒƧƕƞǃƒ  ƗǒƧƲǈ  ǎƧƙǍ  .ƓǌǈƵ  ǇǒƶƼƒƥǆǃƒ
 ƇƒƥǙƒ  Ƨƪƽƙ  Ɠǆ  ƴǆƙƞǆ  ƗƼƓǀƛ  Ǉƒ  ƗǒƼƓǀƛǃƒ
 Ǉƒ ƾƕƪ Ɠǆǂ ÜƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ǅƥǀƙǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ
 ǊƕƓƙǂ ǑƼ (27) ƧƕǒƼ ƩǂƓǆ ǁǃƦ Ǐǃƒ ƔǋƦ

 ƧǒƧǀƙǃƒ  ƥǂƊǍ  .ƗǒƙǈƓƙƪƙǍƧƕǃƒ  ƾǚƤǙƒ½
 ƘƓƶǆƙƞǆǃƒǍ ƘƓƼƓǀƛǃƒǍ ƔǍƶƬǃƒ ƴǒǆƞ ƖƧƥƿ
 ƇƓǈƕǍ  Ɨǒǆǈƙǃƒ  ƘƓǒǄǆƶǃ  ƠƞƓǈ  ƾǒǀơƙ  ǏǄƵ
 ƗǒƧƬƕǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƧǒƧǀƙ ƻƬǂǒǍ .ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ
 Ǉƒ  ǑǋǍ  ÜƗƽƪƌǆ  Ɨǀǒǀơ  ǇƵ  2004  ǅƓƶǃ
 Ɠǌǃ ƧƒƧƿ ýǍƒ Ǉƕƙƙ ǅǃ ǇƓƪǈǙƒ ƾǍǀơ Ɨǈƞǃ
 ǇƓǂǍ 2002 ǅƓƵ Ǚƍ ƗǒƼƓǀƛǃƒ ƾǍǀơǃƒ ǇƵ
 ƾǍǀơǃƓƕ  ƴǒǆƞǃƒ  ƴƙǆƙ  ƴǒƞƬƙ½  ǉƧǍơǆ
 .ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƼƓǀƛǃƒ ƘƓǒǍǌǃƒ ǅƒƧƙơƒǍ ƗǒƼƓǀƛǃƒ
 ƘǈƓǂ  ƖƧǒƱƤ  ƘƓưƒƧƙƵƒ  Ǉƒ  ǁǃƦ  ƥǍƶǒǍ
 ǑǆǃƓƶǃƒ  ǇǚƵǗƒ  ƗƹƓǒƮ  ƇƓǈƛƒ  ƘƨƧƕ  ƥƿ
 ƻƒƧƙƵǙƒ ýǍơ 1948 ǅƓƵ ǇƓƪǈǙƒ ƾǍǀơǃ
 ƒƥǈǂ  ƘƽƿǍǍ  ÜƘƓǒǄƿǖǃ  ƗǒƼƓǀƛǃƒ  ƾǍǀơǃƓƕ
 ƓǂǒƧǆƒ  ǇƒƥǄƕ  ǅƲƶǆǍ  ÜƖƥơƙǆǃƒ  ƘƓǒǙǍǃƒǍ
 Ǐǃƒ  ƘƽƿǍǍ  ƘƓǒǄƿǙƒ  ƾǍǀơ  ƥư  Ɨǒǈǒƙǚǃƒ
 ǅǃǍ ÜƥǈǌǃƒǍ ƗǒǂƒƧƙƬǙƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƔǈƓƞ
 ƓǆƥǈƵ Ü1966 ǅƓƵ Ǐƙơ ƧǍƱƙ ǐƊ ƚƥơǒ
 Ǚ  Ƈƨƞ Ǒǋ ƗǒƼƓǀƛǃƒ  ƾǍǀơǃƒ  Ǉƒ  Ɗƥƕǆ  Ƨƿƒ

.(28) ǇƓƪǈǙƒ ƾǍǀơ Ǉǆ Ɗƨƞƙǒ
 ǅǍǌƽǆǃƒ ƗǒǆǋƊǍ ǎǍƥƞ ǇƵ ƳƓƼƥǃƒ Ǐǈƕƙ ƥƿǍ
 ǐƦǃƒ  Ɨǆƒƥƙƪǆǃƒ  ƗǒƧƬƕǃƒ  ƗǒǆǈƙǄǃ  ƥǒƥƞǃƒ
 ƧǒƧƓǀƙ  ýǚƤ  Ǉǆ  Ɩƥơƙǆǃƒ  ǅǆǙƒ  ǊƙǀǄƱƒ
 ƇƓǆǄƵǍ  ǇǒƛơƓƕǃƒ  Ǉǆ  ąƥƥƵ  ƗǒƧƬƕǃƒ  Ɨǒǆǈƙǃƒ
 ǅǌǈǆ  ǑƕƧƶǃƒ  ƧǂƽǃƒǍ  ƗƪƓǒƪǃƒǍ  ƳƓǆƙƞǙƒ
 ƥǂƌǒ  ǐƦǃƒ  (29)  ƘƓǂƧƕ  ǅǒǄơ  ƧǍƙǂƥǃƒ
 ǇƱǍǃƒ ǑƼ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆ ýƬƼ
 ǑƼ ýƛǆƙǒ Ǉǂǆǆǃƒ ǐƧǍƛǃƒ ýǒƥƕǃƒ ǇƒǍ ǑƕƧƶǃƒ
 Ɨǆƒƥƙƪǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆ Ǒǈƕƙ
 ƗƙƕƓƛ Ʃƪƒ ǏǄƵ ƓǋƨƓǂƙƧƓƕ ƨǒǆƙƙ Ǒƙǃƒ ǉƦǋ
 ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓǒƕƥƊ ƨǍƓƞƙƙ
 ƗǂƧƓƬǆ  ǏǄƵ  ƭƓƤ  ýǂƬƕ  ƓǋƥǒƥƬƙƕ
 Ƨǒƺƙǃƒ  ƗǒǄǆƵ  ƔǈƒǍƞ  ƻǄƙƤǆ  ǑƼ  ƔƶƬǃƒ
 ƘƓǒƕƥǙƒ Ǉƒ Ǐǃƒ ƔǋƦǒǍ ÜǑƵǍǈǃƒǍ Ǒǆǂǃƒ
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 ƗǒǆǈƙǄǃ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ Ưǒǀǈ ǏǄƵ Ɩƥǒƥƞǃƒ
 Ɨǆƒƥƙƪǆǃƒ  ƗǒƧƬƕǃƒ  Ɨǒǆǈƙǃƒ  ýǍơ  ƧǍơǆƙƙ
 ǐƥƓƮƙƿǙƒ  Ǎǆǈǃƒ  Ƨƕƙƶƙ  ǚƼ  ÜƧƬƕǃƒ  ýǍơ
 (30)  ǇƓƪǈǗƒ  ƗǆƥƤ ǑƼ ƗǄǒƪǍ ýƕ ÜƗǒƓƹ
 ƓƕƓƙǂ ǑǈƓƙƪƕǃƒ  ýƪƓƕ ƧǍƙǂƥǃƒ  ƭƮƤ Ɠǆǂ
 ƗǄǒƥƞ½  ǇƒǍǈƵ  Ƙơƙ  ǁǃƦ  ýǍơ  ƓƮƓƤ
 ƴƕƓǈǆ  :Ɨǆƒƥƙƪǆǃƒ  ƗǒƧƬƕǃƒ  Ɨǒǆǈƙǃƒ  Ɲǌǈǆ
 ǑǈƓƙƪƕǃƒ .(31) Ǉǒǂǆƙǃƒ ƴǈƒǍǆǍ ǇǒǍǂƙǃƒ
 Ǉƒƥǒǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ɠǆǌǆ ƓƶƞƧǆ ƥƶǒ Ǉƒ Ǉǂǆǒ
 ƻǄƤƙǃƒǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓǒǃƓǂƬƍ ǇƵ ƚƥơƙ ǊǈǕ
 ǑƑƓǆǈǙƒ  ƝǆƓǈƧƕǃƒ  ƧǒƧƓǀƙ  ƔǄƹǕ ƯƧƵǍ

.Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ
 ƚơƕǄǃ ƖƧǒƕǂ ŵƥǍǌƞ Ɣǒǀǈǃƒ ǇǍƥǄƤ ýƦƕǒ  
 Ǌǈǂǃ ÜǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓǈǂǆǆ ǇƵ
 Ǒƙǃƒ ƘƓǂƒƧƥƙƪǙƒ Ưƶƕ Ɨǆƥǀǆǃƒ ǑƼ ƴưǒ
 ƘƓǈǂǆǆǃƒ ǉƦǋ ƥǍƥơ ǅǌƽǃ ÜƗǒƧǍƧư ƓǋƒƧǒ

 .ŴǒǄơƧǆǍ ŴǒƤǒƧƋƙ
 ƴǆ  ŴǒƑƨƞ  ƔǋƦǒ  ýƓƛǆǃƒ  ýǒƕƪ  ǏǄƵ  ǍǌƼ
 ƥǍƞǍ  ǇǍƧǒ  ǇǒƦǃƒ  ǇǒƧƤƈǍ  ýǍƥǍƧƕ
 Ưƶƕ  ƥǍƶƮǃ  Ɨǈǒƶǆ  ƗǒƤǒƧƓƙ  ƘƒƧǍƥ½

:ƓǋƧƓƪơǈƒǍ ƘƒƧƓươǃƒ Ǎƒ ƔǍƶƬǃƒ
 Ǉǆ ýǍǙƒ ƴƕƧǃƒ ǑƼ ƧǌƲ ǐƦǃƒ ƔƧƺǃƓƼ  
 ƗǒƑƓǈƛƙƪƒ  ƖƧǋƓƲ  Ʃǒǃ  ƧƬƵ  ƴƕƓƪǃƒ  ǇƧǀǃƒ
 ƘƒƧƓươ  ƾǍƽƙ  Ǌǀƕƪ  ƥǀƼ  ÜƣǒƧƋƙǃƒ  ǑƼ
 ÜƓǒƪƈ  ƾƧƬ  ƘƒƧƓươǍ  ƱƪǍƙǆǃƒ  Ƨơƕǃƒ
 Ǚ  Ɠǈǃƨ  Ɠǆ  Ǉơǈ  .ǇǒƙǒǂǒƧǆǕƒ  ƘƒƧƓươǍ
 ƾǄƱƙ  Ǒƙǃƒ  ƗƞƧơǃƒ  ƱƓǀǈǃƒ  ƥǒƥơƙ  ƴǒƱƙƪǈ
 ǁǄƙǆǈ  ƓǈǈǂǃǍ  ÜƗǒƤǒƧƓƙǃƒ  ƘƒƧǍƥǃƒ  ǉƦǋ
 Ƙƥƒ  Ǒƙǃƒ  ýǆƒǍƶǃƒ  ǇƵ  ƗƽǄƙƤǆ  ƘƒƧǒƪƽƙ
 ƓǌǒƼ ýǍơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓơǃƒ ƖƧǍƥǃƒ ƾǚƱǈƒ Ǐǃƒ
 Ƨơƕǃƒ  ƯǍơ  Ǉǆ  ƗǈǆǒǌǃƒǍ  ƖǍǀǃƒ  ƨǂƧǆ
 Ʊǒơǆǃƒ  Ǐǃƒ  ǐƥǈǌǃƒ  ƱǒơǆǃƒǍ  ƱƪǍƙǆǃƒ
 ƧǍƲǈǆǃƒ ƒƦǋ Ǉƒ Ǒǃ ýǒƤǒǍ .(32) ƱǈǄƱǙƒ

 Ǉǆ ƗǈǆǒǌǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƨǂƒƧǆ ýƓǀƙǈƒ Ƨǒƪƽƙ ǑƼ
 Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƥǀƙƽǒ ǎƧƤƒ Ǐǃƒ ƗǒƼƒƧƺƞ ƗǀƱǈǆ
 ǅǒƥƪ ǑƼ Ơƕƪǒ ǊǈƋǂ Ǎ Ǎƥƕǒ Ǌǈƒ Ɠǆǂ ǁƪƓǆƙǃƒ

.ǑƤǒƧƓƙ ǙǍ ǑǀǒƨǒƼƓƙǒǆ
 Ɠǌǒǃƍ  ƧǒƬǒ  Ǒƙǃƒ  ýƑƓƕǀǃƒ  ƗǃǍƛǆƒ½  Ǉƒ  Ɠǆǂ
 ƓǌǈƋǂǍ  ÜƗƶǈǀǆ  Ƨǒƹ  ǎƧƤǕƒ  Ǒǋ  Ɣǒǀǈǃƒ
 ǎƥǃ ƗƕƓƞƙƪǙƒǍ ǐƥơƙǃƒ½ ƗǒƧƲǈ Ǉǆ ýǌǈƙ
 Ǉǒƕ ƳƒƧƮǃƒ ƧǌƲǒ ƚǒơ Ü(ǑƕǈǒǍƙ ƥǃǍǈƧƒ)
 ǑƼ Ɠǆ ƗǄǒƕƿ ƗƕƹƧ Ɣƕƪƕ ƘƒƧƓươǃƒǍ ǅǆǕƒ

.(33) ǎƧƤǕƒ ýƑƓƕǀǃƒ ǏǄƵ Ɨǈǆǒǌǃƒ

 ƻǄƤƙǃƒ  ƗƶǒƕƱ  ƻǒƮǍƙǃ  ƗǃǍƓơǆ  ǑƼǍ
 ƠǄƱƮǆ  ƇƓǀƙǈƒ  Ǐǃƒ  ƚơƓƕǃƒ  ýǒǆǒ  ǑƕƧƶǃƒ

:ƭǃƓƤǃƒ ƻǄƤƙǃƒ½
 ǅǃƓƶǃƒ  ǑƼ  ƻǄƤƙǃƒ  Ǉǆ  ƳƒǍǈƊ  ǁƓǈǋ  ½
 ǑǄƙƕƊ  ƳǍǈ  ƻǄƤƙǃƒ  Ǉǆ  ƓǈǒǈƶǒǍ  ÜƧƮƓƶǆǃƒ
 ƔǍƶƬ  Ǉǆ  ǅǋƧǒƹ  Ǉǆ  ƧƛǂƊ  ƔƧƶǃƒ  Ǌƕ
 ÜƯơǆǃƒ  ƭǃƓƤǃƒ  ƻǄƤƙǃƒ  ǍǋǍ  ÜƯƧǕƒ
 ƻǄƤƙǃƒ ÜƯơǆǃƒ ƭǃƓƤǃƒ ƻǄƤƙǃƓƕ ƥƮǀǈǍ
 ƒƦǋ ƴƞƧǒ Ǚ ƓǆƥǈƵ ÜƔƧƺǃƒ ǑƼ ƱƪǍƙǆǃƒ ǇƵ
 ƘƓǈƓǂǆǗƒǍ ƥƧƒǍǆǃƒ ǑƼ ƭǀǈ Ǐǃƒ ƻǄƤƙǃƒ
 ƗǒƪƓǒƪǃƒ  ƖƥƒƧǗƒ  ǇƒƥǀƼ  Ǐǃƒ  ƴƞƧǒ  Ɠǆǈƍ

 .(34) ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƗǒƌƧǃƒ ǅƒƥƶǈƒǍ
 ǑƼ  ƧƲǈǃƒ  ƖƥƓƵƒ  Ǐǃƒ  ƚơƓƕǃƒ  ǍƵƥǒ  ǅƛ   
 ǅƥǀƙǃƒ  ƥǒƥơƙǃ  ƓǌǒǄƵ  ƻƧƓƶƙǆǃƒ  ƩǒǒƓǀǆǃƒ
 ƝƙƓǈǃƒ ƩƓǒǀǆ Ǉƒ Ǐǃƒ ƔǋƦǒ ǍǌƼ .ƗǒǆǈƙǃƒǍ
 ÜƯƧƺǃƓƕ Ǒƽǒ Ǚ G.D.P ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ
 Ɨǒǆǈƙǃƒ  ƗơƓƪǆ  ǑƱƶǒ  ǙǍ  ƥǍƥơǆ  ǊǈǕ
 ƟƧƙǀǒ  ǍǌƼ  ƒƦǃǍ  ÜýǆƓǂǃƒ  Ɠǋƒƥǆ  ƗưǒƧƶǃƒ
 ǊǒǄƵ  ƾǄƱǒ  ƗǒǆǈƙǃƒǍ  ǅƥǀƙǄǃ  ƩƓǒǀǆ  ǅǒǆƮƙ
 ǑǄơǆǃƒ  ƝƙƓǈǃƒ  ǇƓƕƪơǃƓƕ  ƦƤƋǒ  GPI  ǅƪƒ
 ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ƻǒǃƓǂƙǃƒ  ƯƶƕǍ  ǑƵƓǆƙƞǙƒ
 Ǉǆ  ƧƛǂƊ  ǑƼ  ƥǂƌǒǍ  .ƖƧǍƲǈǆǃƒ  Ƨǒƹ
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 ǑƼ ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵƒ ƖƧǍƧư ƔƓƙǂǍ ƳǍưǍǆ
 ƧƑƓƪƤǃƒǍ ƟƓƕƧǕƒ Ɠǌƕ Ɣƪơǈ Ǒƙǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒ
 ƗǒǄǂƬǃƒ  ƩǒǒƓǀǆǃƓƕ  Ǒƽƙǂǈ  ǙƊǍ  ÜƴǆƙƞǆǄǃ

.(35) ƗƵƥƓƤǃƒ
 Ǉǒƕ  ƳƓǆƞƍ  ƥǍƞǍ  Ǐǃƒ  Ɣǒǀǈǃƒ  ƧǒƬǒǍ
 Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗǒǍǆǈƙǃƒǍ ƥǍǌƞǄǃ ǇǒƪƧƒƥǃƒ
 Ǉƒ  ǏǄƵ  ƻǄƤƙǃƒ  ƗǀǄơ  Ƨƪǂ  ǑƼ  Ƙơƞǈ

:ƗǒƙǓƒ ƱǍƧƬǃƒ ƾǀơƙƙ
.ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ .1

 ƗǒǂǄǆǃƒǍ  ƗǒǄơǆǃƒ  ƘƒƧƓǂƙơǙƒ  ǁǒǂƽƙ  .2
.ƗǒƵƓƱƿǗƒ

 ƘƓƑƼ  Ǉǒƕ  ýƤƥǃƒ  ǑƼ  ƾƧƒǍƽǃƒ  ýǒǄǀƙ  .3
 .ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓǀƕƱǃƒǍ ýƤƥǃƒ

 Ƨǒƹ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ƔǄƹƒ ǇƊ ƚơƓƕǃƒ ƥǀƙƶǒǍ  
 ǏǄƵ ƱǍƧƬǃƒ ǉƦǋ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ ŴǒǃƓơ ƖƧƥƓƿ
 ƚơƓƕǃƒ  ƟƧƱǒǍ  (36)  ƓǌƙǒǆǋƊ  Ǉǆ  ǅƹƧǃƒ
 ŴơƧƙǀǆ  ƗǒƱǄƪƙǃƒ  ƗǃǍƥǃƒ½  ǇƵ  ǊƕƓƙǂ  ǑƼ
 ƗǃǍƥǃƒ Ɨǈǆǒǋ Ǉǆ ƜǍƧƤǄǃ ƾƓƼǓƒ ǊǒƼ ƴƪǍǒ
 ýǚƤ Ǉǆ ƗƶƕƓƙǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆƪƊƧǍ ƗǒƱǄƪƙǃƒ
 ǅƓƲǈǃƓƕ  ƱƓƕƙƧǙƒ  ǁƼ  ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ½  ƥƓǆƙƵƒ
 ƗƱƧǀǆƥ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ǑǃƓǒƧƕǆǙƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ
 ýǀƙƪǆ  ǇǍǈƓƿ  ƴưǍ ƾǒƧƱ ǇƵ ƥƓƮƙƿǙƒ
 ƘƓƵǍƧƬǆǃƒǍ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗǒǂǄǆ ýǒǍơƙǍ ƗǆǒǀǄǃ
 ǅƓƲǈǃƒ  ƗƱƧǀǆƥǍ  ÜǇǒƥǒƽƙƪǆǃƒǍ  ǇǒƞƙǈǆǄǃ
 ǐƧǍƙƪƥǃƒ  ǅǂơǃƒ  Ǐǃƒ  ƇǍƞǄǃƓƕ  ǑƪƓǒƪǃƒ
 ƖƥǍƶǃƓƕ ƗƼƓǀƛǃƒ ƗƱƧǀǆƥǍ .ƗǒƕƶƬǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒǍ
 Ɨƞƙǈǆǃƒ  ƗƼƓǀƛǃƒ  Ǉǆ  ĄǙƥƕ  ƓǒǄƶǃƒ  ƗƼƓǀƛǃƒ  Ǐǃƒ

 .(37) ƗǄǆƞǃƓƕ ƴǒƕǄǃ ƴǄƪǂ
 ƱƕƙƧƙ Ɨǆǌǆ ƧƮƓǈƵ ƖƇƓưǗƒ ǉƦǋ ǑƼ ƥƞǈǍ
 ǐƦǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǅǍǌƽǆǃ ƴƪƒǍǃƒ ƇƓưƽǃƓƕ
 ǉƧǒƧƓǀƙ ǑƼ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƳǍƧƬǆ ǊơƧƙƿƒ

.ƗǒƧƬƕǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ½ ǇƵ
 ƧǍƥ ǅǒƤưƙ Ǉǒƕ ƓƱƪǍ ƓƽƿǍǆ Ɣǒǀǈǃƒ ƻǀǒǍ

 ƧƦơǒ  Ɠǆǂ  ÜǊƼƓƶưƍǍ  Ɨǒǆǈƙǃƒ  ǑƼ  ƗǃǍƥǃƒ
 ǏǄƵ ƗǆǃǍƶǄǃ  ƗǒƕǄƪǃƒ  ƘƒƧǒƛƋƙǃƒ  Ǉǆ  ƒƧƒƧǆ
 ǅǚƪƙƪǙƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗƮƓƤǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ
 ǍǌƼ ƒƦǃǍ .ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǆƲǈǆ ƘƓƪƓǒƪǃ
 ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƝǆƧƕǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ Ɗƥƕǆ ƥǒƌǒ
 ƒƦǋ  Ǉƒ  ǎƧǒǍ  ÜƴǆƙƞǆǄǃ  micro  ǑƑƨƞǃƒ
 Ǒƙǃƒ  ƘƒǍƥǙƒ  ǅǋƒ  Ǉǆ  ƥơƒǍ  Ǎǋ  Ɗƥƕǆǃƒ
 ƓǌƙƒƧƥǀǆ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǄǃ ƔǍǈƞǃƒ ýǍƥ ƓǌǂǄǆƙ
 ƗǆǃǍƶǃƒ  ƘƒƧƓǒƙ  ƗǌƞƒǍǆ  ǑƼ  ƓǋƥƧƒǍǆǍ

 .(38) ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǆƲǈǆƕ ƗǄƛǆƙǆǃƒ
 ƥƥơǆ  ƧǍƥ  ƇƓƱƵǗ  ƚơƓƕǃƒ  ýǒǆǒ  ƒƦǃǍ   
 Ǉǆ  ƗǒǆǈƙǃƒǍ  ƥƓƮƙƿǙƒ  ƖƧƒƥƍ  ǑƼ  ƗǃǍƥǄǃ
 Ǌǈƒ  ǎƧǒ  ǐƦǃƒ  ǅƓƶǃƒ  ƳƓƱǀǃƒ  ƥǍƞǍ  ýǚƤ
 ǇƧǀǃƒ Ƴƒƥƕƍ Ǉǆ ƩǒǃǍ ÜƗǒǂƒƧƙƬƒ ƗǒƧƼ Ʃǒǃ
 ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƧǍƥ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƒ ǍƵƥǒǍ ÜǇǒƧƬƶǃƒ

 .(39) ǊƙƒǍƥƊǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ƾǒƪǈƙ
 ƥƓƮƙƿǙƒ  ƠƙƼ  ƧƱƓƤǆ  Ǉǆ  ƚơƓƕǃƒ  ƧƦơǒǍ
 ƱƕƒǍư  ǇǍƥƕ  ƗǆǃǍƶǃƒ  ǎǍǀǃ  ƴǆƙƞǆǃƒǍ
 Ǉǆ ƗǄǆƞ ƟƧƙǀǒǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƗǒƓǆơǃ

:Ɠǌǈǆ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǃ ƱǍƧƬ
 ƗǒǄơǆǃƒ  ƘƒƧƓǂƙơǙƒ  ƧǒƛƋƙ  Ǉǆ  ƥơǃƒ  - Ɗ

.ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵ ƗǀǈƓƤǃƒ
 ƗǂƧơ ǇƵ ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒǍ ƥǍǒǀǃƒ ƴƼƧ - Ɣ

.ǇǒǄǆƓƶǃƒ
 ýǒǋƋƙ  ƖƥƓƵƍǍ  ƔǒƧƥƙǄǃ  ƱƱƤ  ƠưǍ  -Ɯ

.(40) ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ
 Ǉƒ  Ɠǈǒƕǆ  ÝƔǒǀǈǃƒ  ǇǍƥǄƤ  ǁƧƥƙƪǒǍ
 ƖƧƬƓƕǆ  Ǌǃ  ƗƿǚƵ  Ǚ  ǅƓƶǃƒ  ƳƓƱǀǃƒ  ƴǒƪǍƙ
 Ǐǈƶǆƕ  ƗǒǂƒƧƙƬǙƒ  ǇǙ  ÜƗǒǂƒƧƙƬǙƓƕ
 ƗǒƧơ Ƨǒƺƕ  ǑǆǍǀǃƒ  ýƤƥǄǃ  ýƥƓƶǃƒ  ƴǒƨǍƙǃƒ
 ýƬƼ ƥǀƙǈǒǍ ÜƗƮƿƓǈ ýƲƙ ƗǒƥƓƮƙƿƒǍ ƗǒƪƓǒƪ
 ǑƼ ƧǍƮǀǃƒ Ǐǃƒ ǉǍƨƶǒǍ ƗǒǂƒƧƙƬǙƒ ýǍƥǃƒ
 ǅƞƓǈǃƒǍ  ƗǒǂƒƧƙƬǚǃ  ǑƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ  ƾǒƕƱƙǃƒ
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 Ɨƿǚƶǃƒ  ƗǒƌƧ ǑƼ  ǑƞǍǃǍǒƥǒǙƒ  Ǐǆƶǃƒ  ǇƵ
.(41) ƗǒƧơǃƒǍ ƖƒǍƓƪǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǍưƶǃƒ

 ƾǒǀơƙ  Ǉǒƕ  ƯƿƓǈƙ  Ǚ  Ǉƒ  ƥǂƌǒ  ǍǋǍ   
 ǅƲǈǃƒ ƖƇƓƽǂ ǇǒƕǍ ƗǒƧơǃƒǍ ƖƒǍƓƪǆǃƒ ǐƊƥƕǆ
 ƗǈƨƒǍǆǃƒ Ǐǃƒ ǍƵƥǒǍ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 Ɠǆǋƥơƒ ǏƺƱǒ Ǚ Ǒǂǃ ÜǇǒǋƓƞƙǙƒ ǇǒƦǋ Ǉǒƕ
 Ǉǆ  ƧƤƒ  ƔǈƓƞ  Ǉǆ  ƧƦơǒǍ  .ƧƤǙƒ  ǏǄƵ
 Ɨǒǂǒƪǚǂǃƒ  ƾǍƪǃƒ  ǏưǍƼ½  ƧƱƓƤǆ
 ƘƒƧƓǂƙơƒ  Ǐǃƒ  ƗǒƓǌǈǃƒ  ǑƼ  ǐƥƌƙƪ  Ǒƙǃƒ
 Ǉƒ  ƚơƓƕǃƒ  ýǍƓơǒǍ  .ƗǒǃƓǆƪƊƧ  Ɨǒǃǚƺƙƪƒ
 ƧǍƧƬǃƒ  ǍƊ  ƏǍƓƪǆǃƒ  Ưƶƕ  Ǉǆ  ƻƽƤǒ
 ƧǒƬǒǍ  ǅƓƶǃƒ  ƳƓƱǀǃƒ  ƴǒƪǍƙǃ  ƗƕơƓƮǆǃƒ½
 ƱǄƪƙǃƒ  ƟǍƧ  ƥǍƪƙ  ƓǆƥǈƵ  ƧǌƲƙ  Ɠǌǈƒ  Ǐǃƒ
 ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ýƤƥƙǒǍ ƗǃǍƥǄǃ  ǑƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ
 Ǉǂǆǒ  ƏǍƓƪǆǃƒ  ǉƦǋ  Ǉƒ  ǎƧǒǍ  ƴǆƙƞǆǃƒǍ
 ƘƓƪƓǒƪ ƴƕƙƙ  ƓǆƥǈƵ ƻƶưƙ Ǎƒ  ýǍƨƙ Ǉƒ
 ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ  ƾǒǀơƙ  ƾƱǈǆ  ǅƓƶǃƒ  ƳƓƱǀǃƒ
 ǑƼ ƩǒǃǍ ƴǆƙƞǆǃƒǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ Ɨǒǀǒǀơǃƒ
 .(42) ƓǌǈƵ ýƨƶǈǆ ýǂƬƕ ÜƗƪƓǒƪǃƒ ýƓƞǆ
 ƗǒƓƹ ǑƼ ǅǂơ Ǐǃƒ Ɣǒǀǈǃƒ ǇǍƥǄƤ ƭǄƤǒǍ
 ǉƓǆƪƒ  ýǒƥƕ  ƟƧƙǀǆƕ  ƦƤǖǃ  ǍƵƥǒ  ƗǒǆǋǙƒ
 ƗǒǂƒƧƙƬǙƒ½  Ǎƒ  ƾǍƪǃƒ  ƗǒǂƒƧƙƬƒ½  ùƕ

.ƗǒǈƓƪǈǗƒ
 ƗǒǂƒƧƙƬƒ  ƳǍƧƬǆ  Ǎǋ  ýƑƒƥƕǃƒ  ǉƦǋ  ǅǋƊ½
 ƳǍƧƬǆǃ  Ɨǀǒƿƥ  Ƨǒƹ  Ɨǒǆƪƙ  ǑǋǍ  ƾǍƪǃƒ
 ƗǃƥƓƶǃƒ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƗǒǂƒƧƙƬǙƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƥǒƞ
 ǑƪƓǒƪǃƒ  ƧƧơƙǃƒ  ýƲ  ǑƼ  ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ
 ƗƵƥƕǆǃƒ  ƴǆƙƞǆǃƒ  ǎǍǀǃ  ǐƥƓƮƙƿǙƒǍ

.(43)
 ƘƒƥǍǌƞǆǃƒ  ǅƞơ ƻƬƙǂǈ  ǅƥǀƙ  Ɠǆ  ýǂ Ǉǆ
 ƔƓƕƪƊ ƇƓƮǀƙƪǙ Ɣǒǀǈǃƒ ǇǍƥǄƤ ƓǌǃƦƕ Ǒƙǃƒ
 ƓƪƓǂƙƧƒ ǊƽƮǍƕ ƻǄƤƙǃƒ ƘƓǒǃƓǂƬƍǍ ƧǍƦƞǍ
 ƻƬǂǍ .ǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ǑƼ ƓƮǃƓƤ ƓƽǄƤƙǍ

 ƗǒƿƒƧƬƙƪǙƒ ƘƓǒƧƲǈǃƒǍ ƇƒƧǙƒ ƻǄƙƤǆ ǇƵ
 ƳǍưǍǆǃƒ  ƒƦǋ  ýǍơ  ƗǒƕƧƶǃƒǍ  ƗǒƕƧƺǃƒǍ
 ǏǄƵ  ƧƥƓƿ  ƥǒƥƞ  ƧǍƲǈǆ  ƥƓƞǒƒ  Ǐǃƍ  ƓƵƥǍ
 ǇƵ ƒƥǒƶƕ ƗǄǂƬǆǃƒ ƧǍƦƞǃ ƾǒǆƵ ǅǌƼ ǅǒƥǀƙ
 Ɠǆ ǅƲƶǆ ǑƼ ƻǂƵ Ɠǆǂ .ƥƥơǆ Ɲǌǈ ƾǒƕƱƙ
 ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ǐǈƕǃƒ ƘǚǂƬƙ Ǌǀơǚǆ ǏǄƵ Ɣƙǂ
 ǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ
 ƠƑƒƧƬǃƒǍ ƘƓǀƕƱǃƒ ýǂƬƙ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵƍǍ
 ƓǒƓưǀǃ  ǎƥƮƙǍ  ÜƣǒƧƋƙǃƒ  ƧƕƵ  ƗǒƵƓǆƙƞǙ
 ÜƘƓƕƓƤƙǈǙƒǍ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ Ɨǒưƿ ýƛǆ Ɨǆǌǆ
 ƗǆǃǍƶǃƒ ƧǒƛƋƙǍ ÜǑǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆǍǌƽǆǍ
 ƗǒǄǆƵ  ǏǄƵ  ƗǒǆǒǄƿǙƒ  ƗǒǃǍƥǃƒ  ƘƒƧƙǍƙǃƒǍ

 .Ɨǒǆǈƙǃƒ
 ƘƓǈǂǆǆǃƒ ƩǆǄƙǃ ƗǄǒǄƿ Ƨǒƹ ƘƒƥǍǌƞǆ ýƦƕǍ
 ƨǍƓƞƙǃ ǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ǑƼ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƶƿƒǍǃƒ
 ƗǆƲǈǙƒ  ƭơƼ  ýǚƤ  Ǉǆ  ƻǄƤƙǃƒ  ƖǍƞƼ
 ƗƵƓƬƍ  ƗǒǆǋƊ  ƥǂƊǍ  .ƗƽǄƙƤǆǃƒ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 ƗǂƧƓƬǆǍ  ƴǆƙƞǆǃƒ  ǑƼ  ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ
 ƗǒƪƓǒƪǃƒ  ƘƒƧƒƧǀǃƒ  ƗƵƓǈƮ  ǑƼ  ƔƶƬǃƒ
 ƥǂƊ  Ɠǆǂ  ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ
 ǏǄƵ  ýǍǄơǃƒ  Ưƶƕ  ƟƧƙƿƒǍ  ƖƊƧǆǃƒ  ƧǍƥ
 Ǌǈƒ ƥǀƙƶǈ Ɠǈǈǂǃ .ƥǒƶƕǃƒǍ ƔǒƧǀǃƒ ǇǒǒǍƙƪǆǃƒ
 ƱǍƧƬǃƒ  ǅƓǆƊ  ƗǒƓƽǂǃƒ  ǊǒƼ  Ɠǆƕ  ƻƿǍƙǒ  ǅǃ
 ƗǒƧƬƕǃƒ  Ɨǒǆǈƙǃƒ½  ƧǒƧƓǀƙ  Ɠǌƙǆƥƿ  Ǒƙǃƒ
 Ɨǒǆǈƙǃƒ ƳǍƧƬǆ ƓǋƧƥƮƊ Ǒƙǃƒ Ɨǆƒƥƙƪǆǃƒ
 ǑƼ ƒƧǒƪƊ ýƲ Ɠǆǂ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ƗǒƧƬƕǃƒ
 ƇƓǆǄƵ  ƔǄƹƊ  ǇƋƬ  ǊǈƋƬ  ƻƿƒǍǆǃƒ  Ưƶƕ
 Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǅƞơ ǅƓǆƒ ÜƔƧƶǃƒ ƳƓǆƙƞǙƒ
 ÜǑƕƧƶǃƒ  ǇƱǍǃƒ  ǑƼ  Ɨǒǆǈƙǃƒ  ƗǒǄǆƵ  ƾǒƶƙ
 ǏƽƱƮǆ ƧǍƙǂƥǃƒ ýƛǆ ƓƛơƓƕ ƘƶƼƥ ǑƙǃƒǍ
 :ǑƵƓǆƙƞǙƒ  ƻǄƤƙǃƒ½  ǊƕƓƙǂ  ǑƼ  ǐƨƓƞơ
 ƧǍǌǀǆǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ƗǒƞǍǃǍǂǒƪ Ǐǃƒ ýƤƥǆ
 ýǂƕ  ǊǈƓǆǒƍ  ǅƥƵ  ǇƵ  Ƨǒƕƶƙǃƒ  Ǐǃƒ  (44)
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 :ƫǆƒǍǌǃƒ

 .2002(1 Ʊ) ÜǑƿƓƪǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǆǃǍƶǃƒ ƧƮƵ ǑƼ ƔƧƺǃƒǍ ƔƧƶǃƒ : ƻǄƤƙǃƒ ǊǀƼ ǑƼ ƇƒƧƈ ½ ÜǇƪơ ǇǍƥǄƤ .ƥ ÜƔǒǀǈǃƒ .1
.16 ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƧƥƮǆǃƒ .2
.62 ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƧƥƮǆǃƒ .3

 15Ü14 ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƧƥƮǆǃƒ .4
 8 ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƧƥƮǆǃƒ .5

 13 ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƧƥƮǆǃƒ .6
 13 ƭ Üƾƕƪǃƒ ƧƥƮǆǃƒ .7
 9 ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƧƥƮǆǃƒ .8
9 ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƧƥƮǆǃƒ .9

 9 ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƧƥƮǆǃƒ .10
 11 ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƧƥƮǆǃƒ .11

 2005) Ʊ 1 (4Ʊ) ƗǒƕƧƶǃƒ ƖƥơǍǃƒ ƘƓƪƒƧƥ ƨǂƧǆ ÜƷƓƕƮǃƒ ƨǒƓƼ .ƥ ǅǒƥǀƙǍ ƗǆƞƧƙ ƳƓǆƙƞǙƒ ǅǄƵ½ ǑǈǍƙǈƒ Üƨǈƥƹ .12
.718 ƭ Ü(

.718 ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƧƥƮǆǃƒ .13
,721ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƧƥƮǆǃƒ .14
 .16 ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƧƥƮǆǃƒ .15

28-29 ƭ ½ ƳƒƧƮǃƒ ǇƓǂ Ƈƥƕǃƒ ǑƼ½ Ǉƪơ ǇǍƥǄƤ .ƥ Ɣǒǀǈǃƒ .16
 97 ƭ ƾƕƓƪǃƒ ƧƥƮǆǃƒ .17

 18 ƭ½ ƻǄƤƙǃƒ ǊǀƼ ǑƼ ƇƒƧƈ½ Ü Ǉƪơ ǇǍƥǄƤ.ƥÜ Ɣǒǀǈǃƒ .18
 ƘƓƪƒƧƥ ƨǂƧǆ ÜƗǈƧƓǀǆ ƗǒƑƓǈƕ ƗƪƒƧƥ : ƧƮƓƶǆǃƒ ǑƕƧƶǃƒ ƾƧƬǆǃƒ ǑƼ ƗǒƱǄƪƙǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ÜǇƪơ ǇǍƥǄƤ .ƥ ÜƔǒǀǈǃƒ .19

.45 Ü 44 ƭ Ü1996 (1 Ʊ) ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƖƥơǍǃƒ
.43 ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƧƥƮǆǃƒ .20
.53 ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƧƥƮǆǃƒ .21

.ƘǒǈƧƙǈǙƒ ǇƵ ÜƗǒƼƓǀƛǃƒ Ɨǒǆƙơǃƒ ǅǋǍ½ ÜǇƓǋƧƕ .ƥ ÜǇǍǒǄƹ .22
.ƘǒǈƧƙǈǙƒ ǇƵ Ü2004 Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ǑƑƓǆǈǗƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ½ ƗǒƧƬƕǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƧǒƧǀƙ ½ .23

.700-701 ƭ ƳƓǆƙƞǙƒ ǅǄƵ ǑǈǍƙǈƒ Üƨǈƥƹ .24
 ƖƥơǍǃƒ ƘƓƪƒƧƥ ƨǂƧǆ ÜǇǒǂǆƙǃƒ ƴǈƒǍǆǍ ǇǒǍǂƙǃƒ ƴƕƓǈǆ :Ɨǆƒƥƙƪǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ɲǌǈǆ Ɨǒǃƥƞ½ ýƪƓƕ ƥ Ü ǑǈƓƙƪƕǃƒ .25

.33 ƭ 132- ƭ (1Ʊ)2009 ƘǍƧǒƕ Ü ƗǒƕƧƶǃƒ

 ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘǚǒǄơƙǃƒ
 ǑƕƧƶǃƒ  ƻǄƤƙǃƒ  ƗƶǒƕƱ  ǅǌƽǃ  ƗǒƤǒƧƓƙǃƒǍ
 Ǐǃƒ  ƇǍƞǄǃƒ  Ǐǃƒ  ƧƱưƓƼ  ÜƗǒƮƶƙƪǆǃƒ
 Ǉƒ  Ǐǃƒ  ǊǒƼ  ƭǄƤǒ  ǑƞǍǃǍǂǒƪ  Ɲǌǈǆ
 ǑƼ ƥǍƶǒ ǑƕƧƶǃƒ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƻǄƤƙǃƒ Ɣƕƪ
 ƗǒƞǍǃǍǂǒƪ½ ùƕ  Ǌǒǆƪǒ  Ɠǆ  Ǐǃƒ  ƧǋƒǍƞǃƒ
 ƥƿ ƖƧƲǈ ƥǒǂƋƙǃƓƕ ǑǋǍ ƧǍǌǀǆǃƒ ǇƓƪǈǗƒ
 ƻǄƤƙǃƒ ƖƧǋƓƲ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƔǈƒǍƞ ƇǑưƙ
 .ƗǄǆƓƬ ƖƧǍƮƕ ƓǌǒƱƺƙ Ǉƒ Ǉǂǆǒ Ǚ Ɠǌǈǂǃ
 ƳƓǆƙƞǙƒ ƇƓǆǄƵ ǅǄƪƙƪǒ Ǚ Ǉƒ Ǌǒǃƒ ƴǄƱƙƙ Ɠǆ
 ǑƼ ƧǒǒƺƙǃƒǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƴǈƒǍǆ ǅƞơ Ǐǃƒ ƔƧƶǃƒ

 ƗǃǍǀǆǃ ƒǍǆǄƪƙƪǒ Ǚ ǇƒǍ ǑƕƧƶǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ
 ƓǌƙǒǆǋƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ ÜƗǒƼƓǀƛǃƒ  ƗǒƧƕƞǃƒ
 ǇƓƪǈǙƒ  ƥƵƓƪƙ  Ǒƙǃƒ  ƘƒƇƓưƽǃƒ  ƒǍƪǆǄƙǒǃ
 Ƨǒǒƺƙǃƒ Ǎơǈ ǊǀǒƧƱ ƾƬǒ Ǉƒ ǏǄƵ ǑƕƧƶǃƒ
 ƗǃǍƥ ƇƓǈƕǍ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒǍ ƗƛƒƥơǃƒǍ ƗǒǆǈƙǃƒǍ

.ƘƓƪƪƌǆǃƒ
 ýǍƿƒ  ƓǒƼƓǀƛǍ  ƓǒƕƥƊ  ƒƥƿƓǈ  ǑƽƮǍƕǍ  ƒƧǒƤƊǍ
 ƓǈǒǄƵ (ǇƓǆƥǃǍƹ ǇƓǒƪǍǃ) ǑƪǈƧƽǃƒ ƥƿƓǈǃƒ ƴǆ
 ǅƑƓǀǃƒ  ǑƵǍǃƒ½  ǊơƧƱǒ  Ɠǆƕ  Ǒƽƙǂǈ  Ǚ  ǇƊ
 Ǉǆ  ƴƿƒǍǃƒ  ǊǈƨƙƤǒ  ƓǆƵ  ƚơƕǃƒ  ƓǈǒǄƵ  Ǉǂǃ

.Ǉǂǆǆǃƒ ǑƵǍǃƒ ƘƓǈƓǂǆƍ
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 Lewis ,R.D ., Introduction : Genetic , Economic , and Cultural Determinism : flylib.com .26
 ƘǍƧǒƕ ÜƗǆƞƧƙǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ÜǑǈƒƥǒƶƪǃƒ Ƨǒǈǆ.ƥ ƗǆƞƧƙ ½ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƗƼƓǀƛǃƒ ǅǍǌƽǆ Ü Ʃǒǈƥ ÜƫǍǂ .i

. 135-138 ƭ 2007 (1Ʊ)
.ƘǒǈƧƙǈǙƒ ǇƵ 2004 Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ǑƑƓǆǈǗƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ½ ƗǒƧƬƕǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƧǒƧǀƙ ½ :ƴƞƒƧ .27

 ƗǒƕƧƶǃƒ ƖƥơǍǃƒ ƘƓƪƒƧƥ ƨǂƧǆ Ü½ ƘƓƿǚƶǃƒǍ ýƒǍơǕƒ Ƨǒǒƺƙ ǑƼ ƚơƕ :ƧƮƓƶǆǃƒ ǑƕƧƶǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ½ ǅǒǄơ ƥ Ü ƘƓǂƧƕ .28
.580 ƭÜ 2008(1Ʊ) ƘǍƧǒƕÜ
. 581 ƭ ƾƕƓƪǃƒ ƧƥƮǆǃƒ .29

.-133 132 ƭ Ǉǒǂǆƙǃƒ ƴǈƒǍǆǍ ǇǒǍǂƙǃƒ ƴƕƓǈǆ :Ɨǆƒƥƙƪǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ɲǌǈǆ Ɨǒǃƥƞ½ ýƪƓƕ ƥÜ ǑǈƓƙƪƕǃƒ .30
9-10 ƭ ƻǄƤƙǃƒ ǊǀƼ ǑƼ ƇƒƧƊ ½ Ǉƪơ ǇǍƥǄƤ.ƥ Ɣǒǀǈǃƒ .31

 10 ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƧƥƮǆǃƒ .32
 34 ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƧƥƮǆǃƒ .33
 79 ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƧƥƮǆǃƒ .34
 31 ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƧƥƮǆǃƒ .35

. 64 ƭ ƗǈƧƓǀǆ ƗǒƑƓǈƕ ƗƪƒƧƥ :ƧƮƓƶǆǃƒ ǑƕƧƶǃƒ ƾƧƬǆǃƒ ǑƼ ƗǒƱǄƪƙǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ÜǇƪơ ǇǍƥǄƤ .ƥ ÜƔǒǀǈǃƒ .36
29 ƭ ƻǄƤƙǃƒ ǊǀƼ ǑƼ ƇƒƧƈ½ ÜǇƪơ ǇǍƥǄƤ.ƥ ÜƔǒǀǈǃƒ .37

. 90 ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƧƥƮǆǃƒ .38

. 84 ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƧƥƮǆǃƒ .39

.81 ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƧƥƮǆǃƒ  .40
.91 ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƧƥƮǆǃƒ .41

. 92 ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƧƥƮǆǃƒ .42
 ƘǍƧǒƕ ÜǑƕƧƶǃƒ ǑƼƓǀƛǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ÜƧǍǌǀǆǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ƗǒƞǍǃǍǂǒƪ Ǐǃƒ ýƤƥǆ :ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƻǄƤƙǃƒ½ ǏƽƱƮǆ .ƥ ÜǐƨƓƞơ .43

. 10 ƭ 2005 (9 Ʊ)
 ÜǑƕƧƶǃƒ  ǑƼƓǀƛǃƒ  ƨǂƧǆǃƒ  ½ ƧǍǌǀǆǃƒ  ǇƓƪǈǙƒ  ƗǒƞǍǃǍǂǒƪ Ǐǃƒ  ýƤƥǆ : ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƻǄƤƙǃƒ½ ǏƽƱƮǆ .ƥ ÜǐƨƓƞơ .44

. 10ƭ 2005 (9Ʊ) ƘǍƧǒƕ
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 ÝƕƜǁƑƴǄǁƐ ƹǐǀǋ ÛƕǂǀƪǄǁƐ ƣƑƴƓƈ Ǐƺ ƕǄƣƾǄ

 ƖǍƿ  ÜƘƒǍǈƪ  ƖƥƵ  Ʀǈǆ  ÜƾƒƧƶǃƒ  ǑƼ  ƥǒƒƨƙƙ
 ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ  ƗǒƪƓǒƪǃƒ  ÜǑƱƽǈǃƒ  -  ƴǒƧǃƒ
 ƓǌƙƓǒǈƓǂǆƍǍ  ƗǃǍƥǃƒ  ƖǍƿ  ƾƓƼƈ  ƘƶƪǍƙ  ǊƶǆǍ
 ƗǃƓơ  ƧƒƧǆƙƪƒ  Ǉǆ  ǅƹƧǃƓƕ  ƗǒǃƓǆǃƒǍ  ƗǒƥƓǆǃƒ
 ƗǒǈǆǕƒ  ýǂƓƬǆǃƒǍ  ǑƪƓǒƪǃƒ  ƧƒƧǀƙƪǙƒ  ǅƥƵ
 ƖǍƧƛǃƓƼ ..(1) ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ
 ƗƿƓƱǃƒ  ƧƥƓƮǆ  Ǉǆ  ǑǋǍ  ÜƖƧǒƼǍǃƒ  ƗǒƱƽǈǃƒ
 ýƺƙƪǒ  ǑǃƓǆǃƒ  ƓǌƶǒƧǍ  ǅǃƓƶǃƒ  ǑƼ  ƗǒƪǒƑƧǃƒ
 ýǂƬƙ  ÜƗǒǆǈƙǃƒǍ  ǍǆǈǄǃ  ǁƧơǆǂ  ƥǍǀƵ  Ʀǈǆ
 Ǉǒƪơƙ  ǑƼǍ  ƗǃǍƥǃƒ  ƖǍƿ  ǑƼ  ƗǒƪƓƪƊ  ƖƨǒǂƧ
 ƘƿǍǃƒ  ǑƼ  ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ  ƗƬǒƶǆ  ǎǍƙƪǆ
 ƖƧƒƥƍ  ƠƕƮƙ  ÜǁǃƦǃǍ  .ýƕǀƙƪǆǃƒǍ  ƧưƓơǃƒ
 ƴǒƧƓƬǆǍ ƝǆƒƧƕ ƘƓǒǀƕƪƊ ƱǒƱƤƙƕ Ɠǌǃǚƺƙƪƒ

 ƘƒƦ ƗǆǂƓơǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ
 ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƥǚƕǃƒ  ýƕǀƙƪǆ  ǑƼ  ƗƺǃƓƕ  ƗǒǆǋƊ
 ƴƞƒƧƙ ƘǙƓǆƙơƒ ƇǍư ǑƼ ƓǆǒƪǙ ǑƪƓǒƪǃƒǍ
 ƗƮǒƤƧ ýƑƒƥƕ ƥƓƞǒƎƕ ǑƱƽǈǃƒ - ƴǒƧǃƒ Ɨǆǒƿ
 .ǎƧƤƊ  ƗǒƞƧƓƤ  ýǆƒǍƵ  Ɨƞǒƙǈ  ǍƊ  ƗƿƓƱǄǃ
 ǅƓƲǈǃƒ  ƱǍǀƪ Ʀǈǆ  ƥǚƕǃƒ  ƥǌƬƙ  ÜƴƿƒǍǃƒ  ǑƼǍ
 ÜǑǀǒǀơǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ǑƼ Ŵǒǈƥƙ ÜƾƕƓƪǃƒ
 ƗǒƪƓƪǕƒ  Ǐǈƕǃƒ  Ƨǒǆƶƙ  ƖƥƓƵƍ  ǑƼ  ŵƧƛƶƙǍ
 ÜƓǋƧǒǍƱƙǍ ƗǒƑǒƕǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ  ƘƓƪƓǒƪǃƒ  ǑƼ  ƾƓƪƙǙƒ  ǅƥƵǍ
 ǅƹƧǃƓƕƼ  .ƗǒǆǍǂơǃƒ  ƗǒǃƓǆǃƒǍ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 ƗǃǍǒƪǃƒǍ ǑǃƓǆǃƒ  ƜƒǍƧǃƒ ƧǋƓƲǆ ƧƓƬƙǈƒ Ǉǆ
 ƗƬǒƶǆǃƒ  ƘƓǒǍƙƪǆ  ǑƼ  ǇƪơƙǃƒǍ  Ɨǒƥǀǈǃƒ
 ǇǍǈƱƒǍǆǃƒ  ǑǈƓƶǒ ÜƖƥǍƥơǆ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƘƓƑƽǃ
 ǐƥƧƙǍ ÜƧǀƽǃƒ ƧƓƬƙǈƒǍ ÜƗǃƓƱƕǃƒ ýƥƶǆ ƳƓƽƙƧƒ

الم�سروع الاقت�سادي الوطني في العراق:

 اآليات ال�سوق، ودور الدولة، واإ�ستراتيجية 
التحرر من هيمنة الريع - النفطي

الدكتور �سبري زاير ال�سعدي

ولد الدكتور �سبري زاير ال�سعدي في بغداد وتعلم في مدار�سها، ونال البكالوريو�ص في الاقت�ساد من 
جامعة بغداد. كما ح�سل على درجة الدكتوراه في تخطيط الاقت�ساد الوطني من جامعة برمنكهام 
العملية في المجالات الاقت�سادية مبكراً و�سغل منا�سب وظيفية اقت�سادية  البريطانية. بداأ حياته 
بارزة في الدولة العراقية وا�ست�سارية في المنظمات الاقت�سادية والاإنمائية الدولية عمل من خلالها في 
عدد من الدول العربية. ن�سر العديد من الدرا�سات والبحوث الخا�سة بتخطيط التنمية وبال�سيا�سات 
الاقت�سادية وبمتابعة الاأحداث الاقت�سادية الدولية في الاأدبيات المحلية والعربية والعالمية. وقد 
تركزت اهتماماته الفكرية والمهنية وال�سيا�سية منذ فترة في الاأزمة الاقت�سادية بالعراق والدعوة 

للم�سروع الاقت�سادي الوطني.
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 ƖƥƓǒƨǍ  ÜƧƓƶƪǕƒ  ƳƓƽƙƧƒǍ  ÜƗǆƓƶǃƒ  ƘƓǆƥƤǃƒ
 .ƘƒǍƧƛǃƒǍ  ýǍƤƥǃƒ  ƘƓǒǍƙƪǆ  ǑƼ  ǇǒƓƕƙǃƒ
 ƖƇƓƽǂǃƒ  Ǒǈƥƙ  ƱǀƼ Ʃǒǃ  ƗǃǍƥǃƒ  ǑǈƓƶƙ  ÜǁǃƦǂ
 ǑǈƱǍǃƒ  ƥƓƮƙƿǙƒ  ƖƧƒƥƍ  ǑƼ  ƗǒƪƓǒƪǃƒ
 ǑǈƓƶƙ ÜŴưǒƊǍ ýƕ ÜƗǆƓƶǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪƒǍ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƓǌƙƓƪƪƌǆ  ǎƥǃ  ƘƒƧƕƤǃƒ  ƭǀǈ
 ƧƓƬƙǈƒǍ  ÜƗǒǆǍǂơǃƒ  ƗǒƑƓǆǈǗƒǍ  ƗǒǃƓǆǃƒǍ
 ƳƓƱǀǃƒ  ƘƓǒǈƓǂǆƍ  ǑƼ  ƻƶưǃƒǍ  ÜƥƓƪƽǃƒ
 ƯƓƽƤǈǙƒǍ  ÜýƓǆƵǕƒ  ƘƓƪƪƌǆǍ  ƭƓƤǃƒ

 .(2) ƗǒƞƓƙǈǗƒ ǑƼ
 ƘǙƌƓƪƙǃƒ  Ǉǆ  ƗǄǆƞ  ÜƾƑƓǀơǃƒ  ǉƦǋ  Ƨǒƛƙ   
 ÜǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƱǀƼ Ʃǒǃ ƗǆƓǌǃƒ ƗǒǆǍǒǃƒ
 ǇǆǍ ÜƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƘƒƧƒƨǍǃƒ ǇǆǍ
 Ǉǒƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ ŴưǒƊǍ ýƕ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒ ƔƒƨơǕƒ
 ƗǆƓƶǃƒ  ƘƓǒƮƤƬǃƒ  ǇǆǍ  ÜǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒǍ
 ƗǒƕǈƞǕƒ  ƘƓǂƧƬǃƒ  ǇǆǍ  ÜǐƊƧǃƒ  ƔƓƙǂǍ
 ƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƭƧƼ  ýǚƺƙƪƒ  ǑƼ  ƗƕƹƒƧǃƒ
 ǉƦǋ ƯƧƵ ƾƧƱ ǇƊ ƴǆǍ .ƥǚƕǃƒ ǑƼ ƖƧǒƛǂǃƒ
 ƻǚƙƤƒ ƴǆ ǇǒƓƕƙƙ ƓǌǈƵ ƗƕƓƞǗƒǍ ƘǙƌƓƪƙǃƒ
 ǇƊ ƥǀƙƶǈ ÜƗǒǈƶǆǃƒ Ɩƥǒƥƶǃƒ ƻƒƧƱǕƒ ƠǃƓƮǆ
 ƓǌǆǒƥǀƙǍ  ƗǄƑƪǕƒ  ǉƦǋ ƭǒƤǄƙ  ƔƪƓǈǆǃƒ  Ǉǆ
 ýǒǄơƙ  Ǐǃƍ  ƥǈƙƪǒ  Ǒǈǌǆ ǐƥƓƮƙƿƒ  ƧƓƱƍ  ǑƼ
 ƥǍǌƞǃƒ  Ƨƛƶƙƙ  ƒƦƓǆǃ  :ǑƙƋǒ  Ɠǆ  ǑƼ  ÜƠưƒǍ
 ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ  ƘƓƞƓǒƙơƒ  ƧǒƼǍƙ  ǑƼ  ƗǒǆǍǂơǃƒ
 ǐƥƓƮƙƿǙƒ  Ǎǆǈǃƒ  ƖƥƓǒƨ  ǑƼǍ  ƗǒƪƓƪǕƒ
 Ɠǆƕ  ƗǒƑǒƕǃƒǍ  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ƗǒǆǈƙǃƓƕ  ƳƒƧƪǗƒǍ
 ǅƤưǃƒ  ǑǆǍǂơǃƒ  ƾƓƽǈǗƒ  ǅƞơ  ƴǆ  ƔƪƓǈƙǒ
 ǅƓƶǃƒ  ǑƱƽǈǃƒ  -  ƴǒƧǃƒ  ƥƧƒǍǆ  Ǉǆ  ýǍǆǆǃƒ
 ƗƶǒƕƱ  ǇƵ  ýƌƓƪƙǃƒ  ÜƒƦǋ  ƴƕƙǒǍ  ÞƖƥǒƒƨƙǆǃƒ
 ǊƼƥǌƙƪƙ  ǐƦǃƒ  ƥǒƥƞǃƒ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ǅƓƲǈǃƒ
 ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ  Ǒǋ  ƓǆǍ  ÞƘƓǆǍǂơǃƒǍ  ƗǃǍƥǃƒ
 ƴǒǆƞǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍǍ ÞǊǀǒǀơƙǃ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ
 ƗǒǆǋƊ  ǏǄƵ  ÜƗǒƵǍưǍǆ  ƘƒƧƓƕƙƵǙǍ  Üƾƽƙǒ

 Ǎǆǈǃƒ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒǍ ƾǍƪǃƒ ƧǍƥ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƘƓƪƓǒƪǃƒ  ǇƊ  ýǋ  ÜýǒƺƬƙǃƒǍ
 ÜƗǒǄǂǃƒ  ƗǒǃƓǆǃƒ  ƗƮƓƤǍ  ÜƓǌǀǒƕƱƙ  ǐƧƓƞǃƒ
 ƗƕƪƓǈǆ  ÜƾǍƪǃƒ  ǅǒƲǈƙ  ƥƵƒǍƿǍ  ƘƓƪƪƌǆǍ
 ƳƓƱǀǃƒ  ƱƓƬǈǍ  ƾǍƪǃƒ  Ɨǒǃƈ  ýǆƵ  ǇƓǆưǃ
 ýǚƺƙƪǙƒ  Ǐǈƶǆƕ  ƗǒƥƓƮƙƿƒ  ƖƇƓƽǂƕ  ƭƓƤǃƒ
 ÜƗǒƧƬƕǃƒǍ  ƗǒƶǒƕƱǃƒ  Üƥǚƕǃƒ  ƥƧƒǍǆǃ  ýƛǆǕƒ
 Þýǆƶǃƒ  ƭƧƼǍ ýǍƤƥǃƒǍ  ƜƓƙǈǗƒ  ƖƥƓǒƨ  ǑƼ
 ǑƕǈƞǕƒ  ƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƔƦƞǃ  ƗǒƼƓǂ  Ǒǋ  ýǋǍ
 ÞƗǆƥǀƙǆǃƒ  ƘƓƵƓǈƮǃƒ  ǇǒƱǍƙ  Ǎơǈ  ƧƬƓƕǆǃƒ
 -  ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƧǒƧơƙǄǃ  ƖǍƵƥǃƒ  ƠƮƙ  ýǋǍ
 ƘƓƪƓǒƪǃƒ  ƥƵƒǍƿ  Ǉǆ  ƴƪƒǍǃƒ  ǑƙƓƪƪƌǆǃƒ
 ǑƼ  ƗǒƞƧƓƤǃƒ  ƖƧƓƞƙǄǃǍ  ƧƓǆƛƙƪǚǃ  ƗǆƲǈǆǃƒ
 ƘƓƪƓǒƪǃƒ  ƘǀƽƤƊ  ƒƦƓǆǃǍ  ÞƧưƓơǃƒ  ƘƿǍǃƒ
 ƥƓǆƙƵǙƒ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǃƒ ǑƼ ƗǈǋƒƧǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 ǅƓƤǃƒ Ʊƽǈǃƒ (ƘƒƥƒƧǒƍ) ƘƒƧƥƓƮ ǏǄƵ Ƨǒƕǂǃƒ
 ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǅƥǀƙǃƒ Ɨƞǒƙǈ ŵƧǒƛǂ ƯƽƤǈƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ
 ƗƵƓǈƮǃƒ ƘƓƵƓƱƿ Ɨǒǆǈƙ ýƕƓǀǆ ǑƼ ÜƴǒƧƪǃƒ
 Ǉǆ  ƘƒƧƥƓƮǃƒǍ  ƗǆƓƶǃƒ  ƘƒƥƒƧǒǗƒ  ƖƥƓǒƨǍ
 Ǎǋ ƧǒƤǕƒ ýƒƌƪǃƒǍ ÞƗǒƱƽǈǃƒ Ƨǒƹ ƘƓƵƓƱǀǃƒ

 ÞƗƿƧǍǃƒ ǉƦǌǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ƳǍưǍǆǃƒ
 ƗǄƕƓƿ  Ɨǒǈǌǆ  ƗǒƥƓƮƙƿƒ  ƗƺǄƕǍ  ÜƗƕƓƞǘǃǍ   
 ÜǐƧƲǈǃƒ  ýǒǍƋƙǃƒ  Ǉǆ  ýǒǄǀǃƒ  ƓǌǒƼǍ  ƗƬƿƓǈǆǄǃ
 ǇǒǒƪƓǒƪǃƒ  ƥǍƵǍƕ  ĄǙǍƊ  ƧǒǂƦƙǃƒ  ƥǒƽǆǃƒ  Ǉǆ
 ƳƓƱǀǃƒ ƴǒƞƬƙƕǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƇƓƤƧǃƓƕ ƗƺĉǃƓƕǆǃƒ
 Ƨǒƹ  ƘƒƇƓƵƥǗƒ  ƱƪǍ  ǑǈƱǍǃƒ  ƭƓƤǃƒ
 ƘǆǌƪƊ  ǑƙǃƒǍ  ƾǍƪǃƒ  ƧǒƧơƙ  ǇƵ  ƗǄǋƌǆǃƒ
 ƘƓƪƓǒƪǍ ƇƒƧƈǍ ǅǒǋƓƽǆ ƝǒǍƧƙ ǑƼ ƱǀƼ Ʃǒǃ
 ǑƼ ƟǍưǍǃƒǍ ƾƓƪƙǚǃ ƥǀƙƽƙ ƗǒǆǒƲǈƙ ƥƵƒǍƿǍ
 ƘƓƵƓƱƿ  ƘƓǒǃƓƶƼ  ƓǌǒƼ  ƥǍƪƙ  ƗǒƥƓƮƙƿƒ  ƗƑǒƕ
 ýƕ  ÜƗǒǆǍǂơǃƒ  ƖƧƒƥǗƒǍ  ƥǒǒƬƙǃƒǍ  ƖƧƓƞƙǃƒ
 ǅƓǆƙǋǙƒ ýƌƓưƙ ǑƼ ƘǆǌƪƊ ÜƒƦǋ Ǉǆ ǅǋƊǍ
 Ǉǆ ƓǌǈǒǆƋƙ  ƘǒƿǍƙǍ  ƾǍƪǃƒ  ƧǒƧơƙ  ƱǍƧƬƕ
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 ƧǒƛƋƙǃƒ  ǑƼ  ƗǃǍƥǃƒ  ƧǍƥ  ƨǍƓƞƙ  ǑƼǍ  ÜƗǒơƓǈ
 ƳƓƱƿ Ɨǈǆǒǋ Ǉǆ ƧƧơƙǄǃǍ Ǎǆǈǃƒ ƘƒƧƓƪǆ ǏǄƵ
 ǑƼǍ  .ǎƧƤƊ  ƗǒơƓǈ  Ǉǆ  ƗǒƱƽǈǃƒ  ƘƒƧƥƓƮǃƒ
 ƭƑƓƮƤƕ ƦƤƋǒ ýǒǄơƙƕ ǅƥǀƙǃƒ ƓǈǒǄƵ ÜýƕƓǀǆǃƒ
 ƗǒǂǒǆƓǈǒƥ ƧƪƽǒǍ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ
 ǊǀǒƕƱƙ ÜŴưǒƊǍ ÜƗǈǋƒƧǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ǑƼ ǊǄǆƵ
 ƠưƒǍ Üƥǒƥƞ ǐƥƓƮƙƿƒ ǅƓƲǈ ƜƦǍǆǈ ƧƓƱƍ ǑƼ
 ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ ÜƻǒƧƶƙǃƒ
 ǑƞǒƧƥƙǃƒ  ƧƧơƙǃƒ  ǇƓǆư  ƴǆ  ýǒƺƬƙǃƒǍ
 Ʃƽǈ ǑƼ ǑƱƽǈǃƒ - ƴǒƧǃƒ Ɨǈǆǒǋ Ǉǆ ƴǒƧƪǃƒǍ
 ƘƓǒǍǃǍƊ  ƥǒƥơƙ  Ǐǃƍ  ýǒǄơƙǃƒ  ƻƥǌǒ  .ƘƿǍǃƒ
 ƗƹƓǒƮ  Ɠǌƙǆƥǀǆ  ǑƼǍ  ÜƔǍǄƱǆǃƒ  Ƨǒǒƺƙǃƒ
 ǇƊ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƴǒǍǈƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ
 ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƧǒƱƋƙ ǑƼ ÜǅƓǋ Ǎơǈ ǏǄƵǍ Üǅǌƪƙ
 ƝǆƒƧƕ  ýǒƮƓƽƙ  ƥǒƥơƙ  ǑƼǍ  ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 Ǉǆ ƗǃǍǆǆǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗƱƤ ƴǒƧƓƬǆǍ
 ƳƓƱǀǃƒ  ƴǒƞƬƙ  ýƕƪ ƥǒƥơƙ  ǅƛ  ǇǆǍ ÜƗǃǍƥǃƒ
 ƔƦƞ  ƱǍƧƬ  ƗƹƓǒƮǍ  ǑǈƱǍǃƒ  ƭƓƤǃƒ
 ǇƓǆưǃ  ǁǃƦǍ  ÜƧƬƓƕǆǃƒ  ǑƕǈƞǕƒ  ƧƓǆƛƙƪǙƒ

 .ƗǒǈƱǍǃƒ ƖǍƧƛǃƒǍ Ǎǆǈǃƒ Ɨǆƒƥƙƪƒ
 Ɨǀǒǆƶǃƒ ƗǒƵǍưǍǆǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ýǍƓǈƙ ƗǒǆǋƊ ƴǆǍ
 Ĳ  ƥƓƮƙƿǙƒ  ǇǒƕǍ  ǑƱƽǈǃƒ  -  ƴǒƧǃƒ  Ǉǒƕ
 ƯƤǆƙƙƪ ƓǆǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƖƓǒơǃƒǍ ǑƪƓǒƪǃƒ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƘƒƧǒƛƋƙǃƒ  ƗǒǂǒǆƓǈǒƥ  ǊǈƵ
 ǎƥǆǃƒ  ǑƼ  ƗǃƥƓƕƙǆǃƒ  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ  ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ
 Ɨǆƥǀǆǃƒ  ƇƒƧǓƒ  ǇƊ  Ǚƍ  .ƥǒƶƕǃƒǍ  ƔǒƧǀǃƒ
 ƧƒƧǆƙƪƒ  ƘƒƧǒƛƋƙ  ýǍƓǈƙ  ǏǄƵ  ƧƮƙǀƙ  Ɠǈǋ
 ƗǒƕǄƪǃƒ ǑƱƽǈǃƒ - ƴǒƧǃƒ ǏǄƵ Ƨǒƕǂǃƒ ƥƓǆƙƵǙƒ
 ƖǍƧƛǃƒǍ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ  Ǎǆǈǃƒ  Ɨǆƒƥƙƪƒ  ǏǄƵ
 ƟƒƧƙƿƒǍ ÜƗǆƥƓǀǃƒ ƗǄǒǄǀǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ƗǒǈƱǍǃƒ
 ƗǄǒƥƕǃƒ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ  ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ
 ƗǒƕǄƪǃƒ  ƴǒƧǃƒ  ƘƒƧǒƛƋƙ  ƓǆƊ  .ƓǌƙƞǃƓƶǆ  ǑƼ
 ǐƥƓƮƙƿǙƒǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǁǍǄƪǃƒ ǏǄƵ ƗǆƓǌǃƒ

 ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƳƓưǍǕƒ ǏǄƵǍ ÜƥƒƧƼǖǃ ǑƼƓǀƛǃƒǍ
 ƗǆǂƓơǃƒ ƘƓƱǄƪǄǃ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒǍ
 ǉƧǍƥ ǇƓǒƕǍ ÜƗǒǈƥǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǄǃǍ ƔƒƨơǖǃǍ
 ƴǒưƒǍǆ  ƓǌǈƎƼ  ÜƥƓƪƽǃƒ  ƧƓƬƙǈƒ  ǑƼ  ǑƪǒƑƧǃƒ

 .ƗƿƧǍǃƒ ǉƦǋ ƾƓƱǈ ǑƼ Ƙƪǒǃ

ƕƜǁƑƴǄǁƐ ƛǊǆǄǋ ǃǐǉƑƻǄǁƐ :ăǗǋƈ

 Ɩƥƥơǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƨƧƕƊ ƗƶƞƒƧǆ ƓǈǒǄƵ ÜƇƥƕǄǃ
 ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƴǒǍǈƙǃƒ  ƘƓƪƓǒƪǍ  ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗ
 ƖǍƵƥǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƓǋƥƒƥƵƍ ƘƓƕǄƱƙǆǍ ǑǄǂǒǌǃƒ
 ǑǈƱǍǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ƳǍƧƬǆ ƩǒƪƋƙǃ
 ƗƕƧƞƙ  Ǉǆ  ƖƥƓƽƙƪǙƓƕ  ǁǃƦǍ  (3)  ƥǒƥƞǃƒ
 ƚƒƥơǕƓƕ ƗƑǒǄǆǃƒǍ ƗǄǒǍƱǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƥǚƕǃƒ
 ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ Ü(4) ƗǒƕǄƪǃƒǍ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƝƑƓƙǈǃƒǍ
 ƘƒƥƓƮƙƿƒ ƔƧƓƞƙ Ưƶƕ ƘƓǒƱƶǆ Ǉǆ ŴưǒƊ
 ƘƒƧƬƌǆǃƒǍ  ǇǒǋƒƧƕǃƒ  Ǉǆ  ǑƱƽǈǃƒ  -  ƴǒƧǃƒ
 ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǉƦǋ ƻƒƥǋƊ ƥǒƥơƙ ǑƼ Ɨǒǆǂǃƒ½
 ƓǋƦǒƽǈƙǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ
 ǅǒǋƓƽǆǃƒ  Ǉǒƕ  ƱǄƤǃƒ  ƏǍƓƪǆ  ƔǈƞƙǃǍ  .(5)
 ƓǈǆƒƥƤƙƪƒ  ǇƊ  Ǐǃƍ  ƧǒƬǈ  ƘƓơǄƱƮǆǃƒǍ
 ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƴǒǍǈƙǃƒ  ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ  ƠǄƱƮǆǃ
 ǅƒƥƤƙƪǙƒ ƴƑƓƬǃƒ ǐƊƧǃƒ ýǍǃƥǆ ǉƓǈƶǆ ƻƥƒƧǒ
 ǇƵ ǑưƓǆǃƒ  ƘƓǈǒƪǆƤǃƒ  ƥǀƵ  ƻƮƙǈǆ  Ʀǈǆ
 ƥƓƮƙƿǙƒ  ƥƓǆƙƵƒ  ýǒǄǀƙ  ƗǒƽǒǂǍ  ƖƧǍƧư
 (ƘƒƥƒƧǒƍ)  ƘƒƧƥƓƮ  ǏǄƵ  Ƨǒƕǂǃƒ  ǑǈƱǍǃƒ
 ǑƼǍ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ǅƓƤǃƒ Ʊƽǈǃƒ
 Ɨǒǆǈƙ  ǑƼǍ  ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ƘƓǆƥƤǃƒ  Ǉǒƪơƙ
 ƾƓƽǈǗƒ  ýǒǍǆƙ  ýǚƤ  Ǉǆ  ƗǒƶǒƕƱǃƒ  ƥƧƒǍǆǃƒ
 ƦƤǕƒ  ǊǒƼ  Ɣƞǒ  ǐƦǃƒ  ƘƿǍǃƒ  ǑƼǍ  .ǅƓƶǃƒ
 ƗǒǄƤƒƥǃƒ  ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƔƓƕƪǕƓƕ
 ƗƞƧƥ  ǑƼ  ýǒǄǀƙǃƒ  ǇǓƒ  Ǐƙơ  ƘǄƿƧƵ  Ǒƙǃƒ
 ǏǄƵ Ƨǒƕǂǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǃǍƥǃƒ ƥƓǆƙƵƒ
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 ǁǃƦ ǏǄƵ ƔƙƧƙ ƓǆǍ ÜƱƽǈǃƒ ƘƒƧƥƓƮ ƳƓƱƿ
 ǏǄƵ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƥƓǆƙƵƒ ƧƒƧǆƙƪƒ
 Ǒƙǃƒ  ƗǆǒƤǍǃƒ  ƝƑƓƙǈǃƒ  ǑƼ  ǇƶǆƙǃƒǍ  ÜƗǃǍƥǃƒ
 ƗǒƱƽǈǃƒ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƻƓǀǒƍ ƯƧƼ ǏǄƵ ƘƕƙƧƙ
 ƝƑƓƙǈ ǇƎƼ 1990 ǅƓƵ ǇƒƧǒƨơ Ǉǆ ýǍǕƒ ƥƶƕ
 (2009 - 2008)  ƗǒǆǃƓƶǃƒ  ƗǒǃƓǆǃƒ  ƗǆƨǕƒ
 (ǇǓƒ Ǐƙơ - 2011) ǍƧǍǒǃƒ ƗǀƱǈǆ ƗǆƨƊǍ
 Ǉǆ  Ƨǒƛǂǃƒ  ǑƼ  ƥƓƪǂ  Ǉǆ  ƓǌǒǄƵ  ƔƙƧƙ  ƓǆǍ
 ǑƼ  Ǎǆǈǃƒ  ƴƞƒƧƙǍ  ƗǒǈƱǍǃƒ  ƘƒƥƓƮƙƿǙƒ
 ƗǒǆǋƊ ǏǄƵ ƥǒǂƋƙǃƒ ƨƨƶƙ ÜǑǆǃƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ
 ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ Ǐƙơ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǒǃƓƶƽǃƒ ƴǒǍǈƙ
 ǏǄƵ ŵƧǒƛǂ ƘƥǆƙƵƒ Ǒƙǃƒ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ
 ¡(6)  ƘƒƧƥƓƮǃƒ  ǍƊ  ƗǒǃƓǆǃƒ  ƘƓǆƥƤǃƒ  ƳƓƱƿ
 Ɩƥǒƥƞǃƒ  -  Ɨǆǒƥǀǃƒ  ƖǍƵƥǃƒ  ƨƨƶǒ  Ɠǆ  ǍǋǍ
 Ʊƽǈǃƒ  ƳƓƱƿ  ǏǄƵ  ƥƓǆƙƵǙƒ  ýǒǄǀƙǃ  ƖƧǆƙƪǆǃƒ
 ƖƧǍƧư  ŴưǒƊ  ýǆƬǒǃ  ƓǌǆǍǌƽǆ  ƾǒǆƶƙǍ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƘƓƵƓƱǀǃƒ  ƗǒǍǃǍƊ  ƗƶǒƕƱ  ƥǒƥơƙ

 .ƥǚƕǃƒ ǑƼ ƓǋƧǒǍƱƙ ƔǍǄƱǆǃƒ
 ǎǍƙƪǆǍ  Ɲǌǈǆ  Ǉǆ  ƧƛǂƊ  ƥǍƞǍ  ƴǆ  ÜǁǃƦǂ
 ýƑƓƪǍ ǇƵ ƖƧƑƒƥǃƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒ ǍƊ ƘƓƬƿƓǈǆǄǃ
 ǐƦǃƒ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƴǒǍǈƙǃƒ  ƻƥǋ  ƾǒǀơƙ
 ǑƼǍ  Ɨǒǆǈƙǃƒ  ƱƱƤ  ǑƼ  ǊǒǄƵ  ƥǒǂƋƙǃƒ  ƧƧǂƙǒ
 ÜǇǒǒƪƓǒƪǃƒǍ  ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ  Ǉǆ  ƥǒƥƶǃƒ  ƇƒƧƈ
 ƨƓƞǈǗƒ ƾǀơƙ ǎƥǆ ǅǒǒǀƙ ýƕƪ ǇƵ ƚǒƥơǃƒǍ
 ƳǍưǍǆǃƒ  ǑƼ ƥƓƞǃƒ  ƚơƕǃƒ  ǇƎƼ ÜǉƦǒƽǈƙ  ǑƼ
 ƗƵƓǈǀǃƒ  ƖƥƵƓƿ  ǏǄƵ  ĄǙǍƊ  ǅǍǀǒ  ǇƊ  Ǒƺƕǈǒ
 ƾƒƧƶǄǃ  ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ  ƓǒƌƧǃƒ½  ǇƋƕ  ƗǒǈƱǍǃƒ
 Ɠǆ½  ǑƼ  ýƌƓƽƙǃƒ  ƖƥƒƧƍ  Ǉǆ  ƾǄƱǈƙ  ǇƊ  Ɣƞǒ
 ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƾƒƧƶǃƒ ǊǒǄƵ ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ
 ƲƼƓơǆǃƒ  ǑƪƓǒƪǃƒǍ  Ǒǈǌǆǃƒ  ǅǌƽǃƒ  Ǉǆ  ĄǙƥƕ
 ƾƒƧƶǃƒ  ǊǒǄƵ  ǇǍǂǒ  ǇƊ  Ǉǂǆǒ  ƒƦƓǆ½  ýƑƓǀǃƒ
 ǉƦǋ ǑƼ ƥƧǒ Ɠǆ ǇƎƼ ÜǁǃƦǃǍ .ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ
 ƾƽƙƙ Ǚ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƘƓơƧƙǀǆǍ ƇƒƧƈ Ǉǆ ƗǃƓǀǆǃƒ

 ƗǒƪƪƌǆǃƒǍ  Ɨǒǈƽǃƒ  ƔǈƒǍƞǃƒ  Ǉǆ  Ƨǒƛǂǃƒ  ƴǆ
 ƥƓƮƙƿǙƒ  ƖƧƒƥƍ  ǑƼ  ƗǒǆǒƲǈƙǃƒǍ  ƗǒƧƒƥǗƒǍ
 ƘƓǒǄǆƵ ƴǆǍ ÜƗǆƓƵ ƖƧǍƮƕ ƗǒǃƓơǃƒ ǑǈƱǍǃƒ
 ǐƧƓƞǃƒ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ  ƱǒƱƤƙǃƒ
 ƧǒǍƱƙ ƻƥǌƙƪƙ Ɠǆǈƍ ÜƗƮƓƤ ƖƧǍƮƕ ƓǌǀǒƕƱƙ
 ǅǒƥǀƙ  ǑƼ  ǅƓǌƪǗƒǍ  ƗǒǈǌǆǃƒǍ  Ɨǒǈƽǃƒ  ƥǍǌƞǃƒ
 ýǒǄǀƙ ƘƓƪƓǒƪǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗ Ǒƞǌǈǆ ƯƧƵ
 ǅƓƤǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƧǒƥƮƙ ƳƓƱƿ ǏǄƵ Ƨǒƕǂǃƒ ƥƓǆƙƵǙƒ
 ƗƕǍǄƱǆǃƒ  ƱǒƱƤƙǃƒ  ƘƓǒǄǆƵ ƧƓƱƍ  ǑƼ ǁǃƦǍ
 ƗƕƓƞǗƒ ǑƕǄǒ ƓǆƕǍ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǂǒǌǃƒ ƴǒǍǈƙǃ
 Ɨǒǈƶǆǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒǍ ǅƓƶǃƒ ǐƊƧǃƒ ƘǙƌƓƪƙ ǇƵ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  Ɨǒǆǈƙǃƒ  ƓǒƓưƿ  Ǉǆ  ƥƥƵ  ǇƋƬƕ

 .Ɨƿǚƶǃƒ ƘƒƦ ƗǒƑǒƕǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ
 ƗƕƧƞƙ  ǇƋƕ  Ưƶƕǃƒ  ƥǀƙƶǒ  Ɠǆ  ƻǚƤ  ǏǄƵǍ
 ƩǍƧƥǃƓƕ ƗǒǈƺǃƒǍ ƗǄǒǍƱǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱǒƱƤƙǃƒ
 ƓǒƓǈƛ ǑƼ ƘơƕƮƊ ƥƿ ƓǌƙƓǒƱƶǆǍ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ
 ǑƼ  ƟƧƙǀǆǃƒ  Ɲǌǈǆǃƒ  ǇƎƼ  ÜǑưƓǆǃƒ  ƣǒƧƓƙǃƒ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ  ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ  ƥƒƥƵƍ
 ƗǒƥƓƮƙƿƒ  ƔƓƕƪǕ  ÜƖƧǒƕǂ  ƗƞƧƥƕǍ  Üƥǆƙƶǒ
 ǍƊ ƗǒƞǍǃǍǒƥǒƍ ƘƒƧƓƕƙƵǙ ƩǒǃǍ ÜƗǒƵǍưǍǆ
 ƚƒƥơƍ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ  ƧǍƥ ƥǒǂƋƙ  ǏǄƵ ÜƗǒƪƓǒƪ
 ƩǒǃǍ ÜƔǍǄƱǆǃƒ ǑǄǂǒǌǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ƨǒǒƺƙǃƒ
 ƧƓǒƶǆƕ ǐƥǌƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƾǍƪǃƒ ýǆƒǍƵ ǏǄƵ ƱǀƼ
 ƴǒƨǍƙǍ  ƗƑƕƶƙ  ǑƼ  ƟƓƕƧǕƒ  ǏƮƿƊ  ƾǒǀơƙ
 ƥǈƙƪǒ  ǑǄǆƵ  Ɲǌǈ  Ǌǈƍ  .ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƥƧƒǍǆǃƒ
 ƧƓƕƙƵǙƓƕ  ƦƤƋǒǍ  ƾƪƙǆ  ǐƧƲǈ  ýǒǄơƙ  Ǐǃƍ
 ƗǒǃǍǆƬǃƒ  ƗǒƨǂƧǆǃƒ  ƘƓǒƕǄƪǍ  ƗƕƧƞƙǃƒ  ƝƑƓƙǈ
 ƗǀƕƓƪǃƒ ƗƶƕƧǕƒ ƥǍǀƶǃƒ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƱǒƱƤƙ ǑƼ
 ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ƗƮƓƤǍ Ü2003 ǅƓƶǃ
 ƖƇƓƽǂ ƯƓƽƤǈƒǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒǍ
 ƴǆ  ŴưǒƊ  ƻǄƙƤǒǍ  ÜǅƓƶǃƒ  ƳƓƱǀǃƒ  ƴǒƧƓƬǆ
 .ƗǈǋƒƧǃƒ  ǑǈƱǍǃƒ  ƥƓƮƙƿǙƒ  ƖƧƒƥƍ  ƗǀǒƧƱ
 Ɲǌǈǆǃƒ  ƒƦǋ  ƾǒƕƱƙ  ǅǌƪǒ  ǇƊ  ýǍǆƋǆǃƒ  ǇǆǍ
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 ƘƓǒǍǃǍƊǍ  ƗƶǒƕƱ  ƥǒƥơƙ  ǑƼ  ƱǀƼ  Ʃǒǃ
 ƗǆƓƶǃƒ  ÜƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƴǒƧƓƬǆǃƒǍ  ƝǆƒƧƕǃƒ
 ǑƼ ÜŴưǒƊǍ ýƕ ÜƓǋƦǒƽǈƙ ƔǍǄƱǆǃƒ ÜƗƮƓƤǃƒǍ
 ƝǆƒƧƕǃƒǍ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ɨǒǀƕ ƴǆ ýǆƓǂƙǃƒ ǇƓǆư
 ƗǒƑǒƕǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒǍ

.ƥǚƕǃƒ Ɨǒǆǈƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ
 ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƗƹƓǒƮ ǑƼ ƱǒƱƤƙǃƒ ǇǍǈƼ ƥǒƶƮ ǏǄƵǍ
 ǅƒƥƤƙƪƒ  ǇƊ  ƥƞǈ  ÜǑǄǂǒǌǃƒ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƴǒǍǈƙǃƒ
 ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ƘƓƕƓƪơǃƒ  ƗƼǍƽƮǆ  ƘƒƇƓƮơƍ
 ƧƛǂƊ  Ǎǋ  Ü(7)  Ɲƙǈǆǃƒ  -  ǅƥƤƙƪǆǃƒ  ýǒǄơƙ  ƓǌǈǆǍ
 ýǒǄơƙ  Ɲǌǈǆ  ƴǆ  ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ  ƗƶƽǈǆǍ  ƖƧǍƧư
 ƴǄƪǄǃǍ  ƘƓƞƙǈǆǄǃ  ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ  ǎǍƙơǆǃƒ
 Ɠǆ  ŵƧǒƛǂ  ǐƦǃƒ  ƖƥƧǍƙƪǆǃƒǍ  ƖƧƥƮǆǃƒ
 ǑǃǍƥǃƒ  ǁǈƕǃƓǂ  ÜƗǒǃǍƥǃƒ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ  ǊǄưƽƙ
 ǊƙǒǄƵƓƽƕ  ǑơǍǒǍ  ÜƗǒƧƓƬƙƪǙƒ  ƘƓǂƧƬǃƒǍ
 ƯǒǍƶƙǃƒǍ  ƘƒƧƥƓƮǃƒ  ƖƥƓǒƨ  ƾǒǀơƙ  ǑƼ
 ƻǚƤ ǏǄƵǍ ÜƓǈǒƊƧ ǑƼǍ .ƘƒƥƒƧǒƙƪǙƒ ǇƵ
 ǎǍƙơǆǃƒ ǑƼ ƗƪƒƧƥ ƗǒǕ Ǒƺƕǈǒ ÜƝǌǈǃƒ ǁǃƦ
 ǊǒƞǍƙƕ ĄǙǍƊ ǐƥǌƙƪƙ ǇƊ ƘƓƞƙǈǆǄǃ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ
 ǐƦǃƒ Ɲƙǈǆǃƒ - ǅƥƤƙƪǆǃƒ ƜƦǍǆǈ ýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈ
 ƥǈƵ  Ǌǈǆ  ƗƮǄƤƙƪǆǃƒ  ƘƒƧƬƌǆǃƒǍ  ǊơƧƙǀǈ
 Ʀǒƽǈƙ  ƘƒƇƒƧƞƍǍ  ƧǒǒƓƶǆǍ  ƘƓƪƓǒƪ  ƗƹƓǒƮ
 .ƗƕǍǄƱǆǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƴǒǍǈƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ

 ƖƑǐǋǁǋƈ  ƕƷƑǐƬǁ  ǏǂǐǂƟƗǁƐ  ƥƑƯǕƐ  :ŲǐǆƑƙ
 ƕǐǄǆƗǁƐ

 ƗǒƧƲǈǃƒ  ƘƓǒưƧƼ  ƇǍư  ǑƼ  :2-1
 ǅƨƓƞǃƒ  ƥƓǀƙƵǙƒ  ƚǒơ  ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 ƥƧƒǍǆǃƒ  ýǚƺƙƪƒ  ǑƼ  ƖƧơǃƒ  ƾǍƪǃƒ  ƖƇƓƽǂƕ
 ǑƼ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƖƥƓƬƧǍ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ
 ýǆƒǍƶƕ  ƧƓƶƪǕƒ  ƥǒƥơƙ  ýǚƤ  Ǉǆ  ƧƓǒƙƤǙƒ
 ýƬƼ  ƴǆ  ƗǈƧƓǀǆǃƓƕǍ  ÜƔǄƱǃƒǍ  ƯƧƶǃƒ

 ƨƞƵ  ƚǒơ  ƗǒƤǒƧƓƙǃƒ  ƗǒǂƒƧƙƬǙƒ  ƗƕƧƞƙǃƒ
 ƧƓƶƪƊ  ƥǒƥơƙ  ǑƼ  ǐƨǂƧǆǃƒ  ƱǒƱƤƙǃƒ  ǅƓƲǈ
 ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ  ƥƧƒǍǆǃƒ  ýǚƺƙƪƒǍ  ƘƓƞƙǈǆǃƒ
 ƚǒơ  Ǉǆ  ƗơǒơƮǃƒ  ƖǍƵƥǃƒ  ǇƎƼ  ÜƖƇƓƽǂƕ
 ƗǒǆƓǈǃƒ  ýǍƥǃƒ  ǅƲƶǆ  ƓǌƙƥǆƙƵƒ  Ǒƙǃƒ  Ɗƥƕǆǃƒ
 ƧǒƧơƙǃ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƓǌƙǆƲǈƊ ƻǄƙƤǆƕ ƗưǋƓǈǃƒǍ
 Ǒƙǃƒ  ƗǄǒǀƛǃƒ  ƥǍǒǀǃƒ  Ǉǆ  ǑǈƱǍǃƒ  ƥƓƮƙƿǙƒ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƘƓǒǃƓƶƽǃƒ  ǏǄƵ  ƗǃǍƥǃƒ  ƓǌưƧƽƙ
 ƚǒơ  ƖƧơǃƒ  ƾǍƪǃƓƕ  ýǆƶǃƒ  ƾƓƱǈ  ƴǒƪǍƙǍ
 ƖƥƓǒƨ ǑƼ ǅǋǕƒ ƧǍƥǃƒ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǐƥƌǒ
 ŴǆƓǆƙ ƔƪƓǈƙ Ǚ ÜýǒƺƬƙǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ
 ƥƓƮƙƿǙƓǂ  ÜǑƱƽǈǃƒ  -  ƴǒƧǃƒ  ƥƓƮƙƿƒ  ƗǃƓơ
 ǁǃƦǍ  ÜƗǈǋƒƧǃƒ  ǉƧǍƱƙ  ƗǄơƧǆ  ǑƼ  ǑƿƒƧƶǃƒ
 ƳƓƱƿ  ǏǄƵ  Ƨǒƕǂǃƒ  ǉƥƓǆƙƵƒ  ƗƞƧƥ  Ɣƕƪƕ
 Ƨǒƹ  ǑƶǒƕƱǃƒ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƥƧǍǆǃƒ  ÜƱƽǈǃƒ
 ƇǍƪ Ɣƕƪ ǐƦǃƒǍ ÜƔƶƬǄǃ ǁǍǄǆǆǃƒǍ ƥƥƞƙǆǃƒ
 ýǚƙƤǙƒ ƥǍƞǍ ƘƓǆǍǂơǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ǊǆƒƥƤƙƪƒ
 ƧƼǍƙǃǍ  ÜƗǌƞ  Ǉǆ  ǑǄǂǒǌǃƒ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ
 ƗǆƓƶǃƒ  ƗǒƕǈƞǕƒ  ƘǚǆƶǃƒǍ  ƗǒǃƓǆǃƒ  ƥƧƒǍǆǃƒ
 ƘƿǍ ƧƮƿƋƕ ýǚƙƤǙƒ ƒƦǋ ƟǚƮǗ Ɨǆƨǚǃƒ
 Ƙƪǒǃ ÜǎƧƤƊ ƖƧƓƕƶƕǍ .ƗǒǈƓƛ Ɨǌƞ Ǉǆ Ǉǂǆǆ
 ƖƧƥƓƿ  ÜƭƓƤǃƒ  ƳƓƱǀǃƒ  ƓǌǈǆǍ ÜƾǍƪǃƒ  ǎǍƿ
 ǑǄǂǒǌǃƒ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ýǚƙƤǙƒ  ƟǚƮƍ  ǏǄƵ
 ƨƓƞǈƍ  ǑƼ  ƗǃǍƥǃƒ  ƧǍƥ  ǇƵ  Ąǚǒƥƕ  Ǉǆƨǆǃƒ
 ƝƑƓƙǈ  Ǉǆ  Ǉǒƕƙǒƪ  Ɠǆǂ  ƗƕƶƮǃƒ  Ɨǆǌǆǃƒ  ǉƦǋ
 ǅƥǀƙǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ .ƗǒƑƓƮơǗƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ýǒǄơƙ
 ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƴǒǍǈƙǃƒ ƻƥǋ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƨƧơǆǃƒ
 ƘƓƪƓǒƪǃƒ  ǑƼ  ƔƪƓǈǆǃƒ  ƻǒǒǂƙǃƓƕǍ  ǑǄǂǒǌǃƒ
 ƧǍƥ ƾƓƱǈǍ ƗǒǄƵƓƼ Ǉǆ ƥǒƨǒƪ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 ǏǄƵ ƾǍƪǃƒ ƗǒƧơ ƴƪǍƙƙƪǍ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ

. ĆƨƒǍǆ Ǎơǈ
 ƧǒƥƮƙǍ  ƜƓƙǈƍ  ƳƓƱƿ  ƗǒǆǋƊ  ƴǆ  :2-2
 ǇƎƼ Üƥǚƕǃƒ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƴƿƒǍ ǑƼ ǅƓƤǃƒ Ʊƽǈǃƒ
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 ƥǒƬƧƙ Ǎǋ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýƕǀƙƪǆ ǑƼ ƗǒǆǋƊ ƧƛǂǕƒ
 ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ  ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ  ƻƒƥǋƊ  ƘƓǒǍǃǍƊ
 ƻƒƥǋƊ ƥǒƥơƙ ǁǃƦ ƥƶƕ ǅƙǒǃ ÜĄǙǍƊ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 Ʃǂƶǃƒ  ƩǒǃǍ ÜƓǋƧƓƱƍ ǑƼ ƗǒƱƽǈǃƒ  ƗƪƓǒƪǃƒ
 .ƧưƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ýƮƓơ Ǎǋ Ɠǆǂ ƠǒơƮ
 ƖƧƓƞƙƕ  ƗƮƓƤǃƒ  ƗǒǄǆƶǃƒ  ƘƒƧƓƕƙƵǙƒ  ƓǆƊ
 ƗǃǍƥǄǃ  ƗǒǃƓǆǃƒ  ƘƓǒƱƓǒƙơǙƒ  ǅǂƒƧƙǍ  Ʊƽǈǃƒ
 ǏǄƵ  ÜǇǒǒƪƓǒƪǃƒ  ǎƥǃ  Üǅƥǀƙƙ  Ɠǆ  ŵƧǒƛǂ  Ǒƙǃƒ
 ƗǒƥƓƮƙƿƒ  ƘƓƪƓǒƪǍ  ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ  Ʀǒƽǈƙ  ǅƓǌǆ
 ǑƼ ƖƧƬƓƕǆ ƗƿǚƵ ƘƒƦ Ƙƪǒǃ ǑǌƼ ÜƗǆƇǚǆ
 ƘƓƪƓǒƪǃƒ  ƘƓǒǀƕƪƊǍ  ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ  ƧǒƧǀƙ
 Ǒǋ  ƗǒƱƽǈǃƒ  ƗǒǃƓǆǃƒ  ƥƧƒǍǆǃƓƼ  .ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 ƥǒƥƶǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ ÜŴǆǌǆ ǇƓǂ ǇƍǍ ÜƥơƒǍ ƧƮǈƵ

   .Ɨǆƒƥƙƪǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƱǍƧƬ Ǉǆ
 ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƧǍƱƙǃƒ  ƗǄơƧǆ  ƯƧƽƙ  :2-3
 ÜƗǒǆǈƙǃƒ ƥǍǌƞ ǑƼ ƗǃǍƥǄǃ ŴǒƪƓƪƊ ŵƧǍƥ ƗǈǋƒƧǃƒ
 ÜƗǒǄǂǃƒ  ƗǒƥǀǈǃƒǍ  ƗǒǃƓǆǃƒ  ƘƓƪƓǒƪǃƒ  ǐƥƌƙǍ
 ÜƗǒƞƧƓƤǃƒ  ƖƧƓƞƙǃƒǍ  ƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƘƓƪƓǒƪǍ
 ƘƓơǚƮǗƒ  ƝǆƒƧƕ  ƾǒƕƱƙ  ƴǆ  ƓǌƙƓǆǌǆ
 Ǉǒƪơƙ  ƓǌǈǆǍ  ÜƗǒƪƪƌǆǃƒǍ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 ƘƓƪƪƌǆǃƒ  ƴǒƞƬƙǍ  ýǆƶǃƒ  ƾǍƪ  ƻǍƧƲ
 ƗǒƪƼƓǈƙ Ǉǒƪơƙǃ ǁǃƦǍ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ
 ƴǒƧƓƬǆ ƗǆƓƿƍ ǑƼ ǁǃƦǂǍ ÜǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ
 ƗǒƧƒƥǗƒ ƓǋƧƱƊ ýǆƶƙ ǇƊ Ǒƺƕǈǒ Ǒƙǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ

  .ƖƧơǃƒ ƾǍƪǃƒ ƧǒǒƓƶǆǍ ƥƵƒǍǀƕ
 ÜƗơƧƙǀǆǃƒ  ƱǒƱƤƙǃƒ  Ɨǒƞǌǈǆ  ǇƵǍ  :2-4
 Ɠǋƥƶƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗƱƤ ƘƓǒǍǃǍƊ ƥǒƥơƙ ǅƙǒ
 ƗǆƓƶǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒǄǆƵ ƸǒƮƕ ƗǃǍƥǃƒ
 ƴǒƧƓƬǆǃƒǍ ƝǆƒƧƕǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ
 ÜƗǒǆǂ  ǍƊ  /Ǎ  ƗǒǃƓǆ  ǅǒƿ  ƘƒƧƬƌǆƕ  ƗǆƵƥǆǃƒ
 ƗǒƑƓǆǈǗƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƻƒƥǋƊ ƧƓƱƍ ǑƼ ǁǃƦǍ
 ƓǒƌƧǃƓƕ½ ƓǋƧǍƥƕ ǐƥƙǌƙ ǑƙǃƒǍ Üǎƥǆǃƒ Ɩƥǒƶƕǃƒ
 ƘƓǒƓƹ ƓǌǒƼ ƥƥơƙƙ ƚǒơ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ

 Ǐƙơ  ƨƞǈƙ  ǅǃ  ǅƓǌǆ  ǑǋǍ  -  ƓǒǄƶǃƒ  ƗǃǍƥǃƒ
 .ǇǓƒ

 ǅƓƲǈǃƒ  ƭƑƓƮƤ  ƗƪƒƧƥ  ƧǒƬƙ  :2-5
 ƘƒƧǒƥǀƙ  ǏǄƵ  ƥƓǆƙƵǙƓƕ  ǅƑƓǀǃƒ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ
 Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ  ƘƓǈƓǒƕǍ  ǑǃƓǆƞǗƒ  ǑǄơǆǃƒ  ƝƙƓǈǃƒ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƘƒƧƬƌǆǃƒǍ  ƗǃǍƥǄǃ  ƗǆƓƶǃƒ
 ƗǒǆǋƊ  Ǐǃƍ  ƗǒǈƓǂƪǃƒǍ  ƗǒƑǒƕǃƒǍ  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ
 ƥƓǆƙƵǙƒ Ǉǆ ƐƬƓǈǃƒ ǑǄǂǒǌǃƒ ýǚƙƤǙƒ ƗƞǃƓƶǆ
 ǑƼ  ǅƓƤǃƒ  Ʊƽǈǃƒ  ƧǒƥƮƙ  ƳƓƱƿ  ǏǄƵ  Ƨǒƕǂǃƒ
 ǅƓƶǃƒ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ǑǂǚǌƙƪǙƒ ƾƓƽǈǗƒ ýǒǍǆƙ
 ƘƓǆƓǌƪƍ Ɨƕƪǈ ƯƓƽƤǈƒ ǇǆǍ ÜƘƒƥƒƧǒƙƪǙƒǍ
 ÜƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗƮƓƤǍ ÜƗǒƱƽǈǃƒ Ƨǒƹ ƘƓƵƓƱǀǃƒ
 ÜƗƞǃƓƶǆǄǃǍ  .ǑǈƱǍǃƒ  ýƤƥǃƒǍ  ƜƓƙǈǗƒ  ǑƼ
 ƖƥƓǒƨ  ƗǄƮƒǍǆ½  ƻƥǋ  ƾǒǀơƙ  ƗǒǍǃǍƊ  ƨƧƕƙ
 ƴǒǍǈƙǃƓƕ  ƗǒǄǂ  ǇƧƙǀǆǃƒ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ  Ǎǆǈǃƒ
 ƘƒƦ  ƘƓƵƓƱǀǃƒ  ƠǃƓƮǃ  ǑǄǂǒǌǃƒ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ
 ÜƗƽǒƛǂǃƒ  ƗǒƽǄƤǃƒ  ƗǒƵƓǈƮǃƒ  ƘƓƱƓƕƙƧǙƒ
 ƧǍƥǃƒ ǑƼ ƖƧǆƙƪǆǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ ƨǍƓƞƙƙ ƘǙƥƶǆƕǍ
 ƘƒƧƥƓƮǍ ƜƓƙǈƍ ƳƓƱǀǃ ǑǃƓǆǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ

  .ǅƓƤǃƒ Ʊƽǈǃƒ
 ÜƗƕǍǄƱǆǃƒ  ƘƒƧƓǆƛƙƪǚǃ  ƗƕƪǈǃƓƕǍ  :2-6
 ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǅƞơ  ƥǒƥơƙǃ  ƖƧǍƧư  ƥƞǍƙ
 ƗƱƤ  ƖƧƙƼ  ýǚƤ  Ɠǌǀǒǀơƙ  ƔǍǄƱǆǃƒ  ƗǆƓƶǃƒ
 ƧƓǒƙƤǙƒǍ  ǅǒǒǀƙǃƒ  ƧǒǒƓƶǆ  ƴưǍǍ  Ɨǒǆǈƙǃƒ
 ƧƓƱƍ  ǑƼ  ƗǆƓƶǃƒ  ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƴǒƧƓƬǆǄǃ
 ƗƮƓƤǍ  ÜƗƱƤǄǃ  ƗǆƓƶǃƒ  ƻƒƥǋǕƒ  ƘƓǒǍǃǍƊ

.ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƥƵƓǀǃƒ ƴǒǍǈƙ ƻƥǋ Ɠǌǈǆ

 ƼƑƺƆǋ  ǎƣƑƬƗƽǗƐ  ƲƽƐǋǁƐ  ƫƏƑƬƢ  :ŲƙǁƑƙ
 ǇƥǋƯƗ

 ƗǒƪǒƑƧǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƭƑƓƮƤ ƥǆƙƪƙ
 ƘƒƧƬƌǆǃƒǍ  ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ  ƘƓǈƓǒƕǃƒ  Ǉǆ
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 ƗǒƑƓƮơǗƒ ƗǒǈƓǂƪǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 ǏǄƵ Ɩƥǆƙƶǆ ǑǌƼ ǉƧǍƱƙ ƾƓƼƈ ƓǆƊ .ƖƧƼǍƙǆǃƒ
 ƗǒưƓǆǃƒ  Ɨƙƪǃƒ  ƥǍǀƶǃƒ  ýǚƤ ǊǄǆƒǍƵ  ýǒǄơƙ
 ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ  ƗǃǍƥǃƒ  ƘƓǒƓƹ  ǅƑǚƙǃ  ƓǋƧǒǍƱƙǍ
 ǏǄƵǍ  ÜƗǌƞ  Ǉǆ  Ɩƥǒƥƞǃƒ  ƓǌƙƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍǍ
 ƴǒƧǃƒ  ƥƓƮƙƿƒ  ǑƼ  ƾǍƪǃƒ  ýǆƵ  ƗǒǃǓ  ƓǈǆǌƼ
 ǑƼ  Ɩƥƞƙƪǆǃƒ  ƘƒƧǍƱƙǃƒ  ƧǒƛƋƙǃǍ  ǑƱƽǈǃƒ  -
 Ɨǌƞ Ǉǆ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ

.ƗǒǈƓƛ
  

ƕǐƨƑƨǓƐ ƖƑǐƮƥƻǁƐ :3-1
 ƳƓƱƿ ǏǄƵ Ƨǒƕǂǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƥƓǆƙƵƒ ļ
 ǁǍǄǆǆǃƒ  ǅƓƤǃƒ  Ʊƽǈǃƒ  ƧǒƥƮƙǍ  ƜƒƧƤƙƪƒ
 ǇƊ  :Ǐǈƶǆƕ  ÜǑƶǒƧ  ƱƓƬǈ  ǍǋǍ  ÜƗǃǍƥǄǃ
 ÜƖƥƥƞƙǆǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƶǒƕƱǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƖǍƧƛ ýǚƺƙƪƒ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǆǒǀǃƒǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗǒǆǋǕƒ ƘƒƦ
 ǑƼǍ ƥǚƕǃƒ ǑƼ ƗƿƓƱǄǃ ǑƪǒƑƧ ƧƥƮǆǂ ƖƧǒƕǂǃƒ
 ÜƔǒƧǀǃƒ ýƕǀƙƪǆǃƒǍ ƧưƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ǅǃƓƶǃƒ
 ƓǋƥƑƓƵ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ŵƥƞ ƗưƽƤǈǆ ƗƽǄǂƙƕ ǅƙǒ
 ƳƓƱǀǃƒ ƘƓƱƓƕƙƧƒ ǇƊ Ɠǆǂ .ŵƥƞ ǑǃƓƶǃƒ ǑǃƓǆǃƒ
 Üŵƥƞ  ƗǒǍƿ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƘƓƵƓƱǀǃƓƕ  ƗǒǆƓǆǕƒ
 ƘƓƵƓƱǀǃƓƕ ƗǒƽǄƤǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ǊƙƓƱƓƕƙƧƒ ǇǂǃǍ
 ǊǒƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ɨƕƪǈ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƗƽǒƶư ƗǒƞƓƙǈǗƒ

 .ŵƥƞ ƗưƽƤǈǆ
 Ǉǒƕ  ƗǃƥƓƕƙǆǃƒ  ƗǒƵƓǈƮǃƒ  ƘƓƿǚƶǃƒ  ƻƶư ļ
 ƳƓƱƿ  Ɠǌǈǆ  ƗƮƓƤǍ  ÜƗǒƞƓƙǈǗƒ  ƘƓƵƓƱǀǃƒ
 ƘƓƵƓǈƮǃƒ  ǇǒƕǍ  Ʊƽǈǃƒ  ƧǒƥƮƙǍ  ƜƒƧƤƙƪƒ

.ƗǒǄǒǍơƙǃƒ
 ƗǒƶǒƕƱǃƒ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƥƧƒǍǆǃƒ  ƧƼǍƙ  ļ
 ƗǒƕǈƞǕƒ  ƘǚǆƶǃƒǍ  ƗǒǃƓǆǃƒ  ƘƓǒǈƓǂǆǗƒǍ
 Ɨưǌǈǃ ƥǚƕǃƒ ýǋƌƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒǍ

.ǎƧƕǂ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƗǒǆǈƙǍ ƗǒƥƓƮƙƿƒ
 Ƨǒƕǂǃƒ  ƥƓǆƙƵǙƒ  ǅƞơ  ƩƓǒƿ  Ǒƽǂǒ  Ǚ  ļ

 ýǚƙƤǙƒ  ǅƞơ  ƓǌǄƕƓǀǆǍ  ÜƱƽǈǃƒ  ƳƓƱƿ  ǏǄƵ
 ƝƙƓǈǃƒ  ƘƒƧƬƌǆƕ  ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ  ýǂǒǌǃƒ  ǑƼ
 Ǉǆ  ŴưǒƊ  ƥƕ  Ǚ  ýƕ  ÜǑǃƓǆƞǗƒ  ǑǄơǆǃƒ
 ƗǒƵƓǈƮǃƒ  ƘƓƿǚƶǃƒ  ƘƒƧƬƌǆƕ  ƗǈƓƶƙƪǙƒ
 ǑƼǍ  .ƘƓƵƓƱǀǃƒ  Ǉǒƕ  ƗǃƥƓƕƙǆǃƒ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ
 Ǚ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǂǒǌǃƒ ǑƼ ýǚƙƤǙƒ ƗƞǃƓƶǆ
 ǍƊ  ƗǄƮƓơǃƒ  ƘƒƧǒƺƙǃƒ  ƘƒƧǒƛƋƙ  ƴƕƙƙ  Ǒƽǂǒ
 ƘƓǒǍƙƪǆ ǏǄƵ ǑƑƓǌǈǃƒ  ƔǄƱǃƒ  ǑƼ ƗƶƿǍƙǆǃƒ
 ǍƊ  .ƗǒƞƓƙǈǗƒ  ƘƓƵƓƱǀǄǃ  ƗƼƓưǆǃƒ  ǅǒǀǃƒ
 ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ƧƓƕƙƵƒ ŴǒƼƓǂ Ʃǒǃ ÜǎƧƤƊ ƖƧƓƕƶƕ
 Ǎǆǈǃƒ  ƖƥƓǒƨ  ǑƼ  ƩƓƪǕƒ  Ǒǋ ýƓƶƽǃƒ  ƔǄƱǃƒ
 ýǒǋƋƙ  Ǉǆ  ƥƕ  Ǚ  ýƕ  ÜýǒƺƬƙǃƒǍ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ
 ǏǄƵ ǑƑƓǌǈǃƒ ƔǄƱǃƒ ƱƓǆǈƊ Ƨǒǒƺƙƕ ƖƥƓǒƨǃƒ ǉƦǋ
 ƘƓƿǚƶǃƒ ƗƼƓƛǂ ƗƞƧƥƕǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ
  .ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƗǃƥƓƕƙǆǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ

 ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƑƓ  ƕƯƓƗƥǄǁƐ  ƖƑǐƮƥƻǁƐ  :3-2
 (8) ǌƣǄǁƐ ƔƣǐƴƓǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ

 ƘƓƪƓǒƪǃƒ  ƻĊǒǂƙ  ǐƧǍƧưǃƒ  Ǉǆ  ǇƊ  Ɠǆǂ
 ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƧǍƱƙǄǃ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 ƥǍǌƞ ǇƎƼ ÜƧǒƮǀǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒƞƧƓƤǃƒǍ
 ƾǒǀơƙǃ  Ɠǌǃǚƺƙƪƒ  ǅǒƲǈƙǍ  ƥƧƒǍǆǃƒ  ƗƑƕƶƙ
 ǅƙǒ Ɠǆǂ ÜƱƪǍƙǆǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƒƥǋƊ
 ƔǄƱƙǒ ÜƗǒƪǆƤǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƱƱƤ ƘƓǒǍǃǍƊ ǑƼ
 ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ  ƻƒƥǋƊ  ƥǒƥơƙƕ  ƖƧƥƓƕǆǃƒ  ĄǙǍƊ
 ƥƕ Ǚ ÜŴưǒƊ ǁǃƦǃǍ .ǎƥǆǃƒ Ɩƥǒƶƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 ƗǒǈƱǍǃƒ  ƓǒƌƧǄǃ½ ýǆƬƊ  ƗǒƪƓǒƪ ƗƹƓǒƮ Ǉǆ
 ƘƒƧǍƮƙǃƒ  ǇƵ  Ƨƕƶƙ  Ǒƙǃƒ  ÜƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ
 ǇǍǈƱƒǍǆǃƒ ƻƥǌƙƪǒ Ǒƙǃƒ ƗǃǍƥǄǃ ƓǒǄƶǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ
 Üýƕǀƙƪǆǃƒ  ǑƼ Ɠǌǀǒǀơƙ  ƗǒƪƓǒƪǃƒ  ǎǍǀǃƒ  ƧƕƵ
 ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓǒƓƺǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ýǆƬƙ ǑƙǃƒǍ
 ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒǆǄƶǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ

.(9) ƓǒǄƶǃƒ ƗǒƑǒƕǃƒǍ
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 Ǐƺ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƹƐƣǉƈ :ŲƴƓƐƥ
ƕǐǄǆƗǁƐ ƕƯƢ

 ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƹƐƣǉƈ üǄƪƗ :4-1
 :ǏƗƉǐ ƑǄ ǍǂƳ ÛƕǐǋǁǋǓƐ ƒƨƟƓǋ ÛƕƯƢǁƐ Ǐƺ
 ƴǒǍǈƙǃƓƕ ǇƧƙǀǆǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƖƥƓǒƨ - Ɗ
 ýǒƺƬƙ  ƖƥƓǒƨƕ  ǅƙǒǍ  ÜǑǄǂǒǌǃƒ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ
 ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƿƓƱǃƒ ƴǒƪǍƙ ǑƼ ƜƓƙǈǗƒ ýǆƒǍƵ
 ƘƒƦ  ƘƓƵƓǈƮǃƒ  Ɠǌǈǆ  ƗƮƓƤǍ  ƗǒƞƓƙǈǗƒ

 .Ɨǆƥǀƙǆǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ
 ƗǄǆƓƶǃƒ  ǐƥǒǕƒ  ƻǒƲǍƙ  ƭƧƼ  ƖƥƓǒƨ  - Ɣ

 .ƗǒǈƱǍǃƒ
.ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ƖƥƓǒƨ - Ƙ
 ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ  ƗƬǒƶǆ  ƘƓǒǍƙƪǆ  Ǉǒƪơƙ  - ƚ
 ƘƓǈƓǆưǃƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƗơƮǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆƕ

 .ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ

 ƲǐǋǆƗǁƐǋ  ǋǄǆǁƐ  ƕǐǋǁǋƈ  ƐƤƑǄǁ  :4-2
ÝƕǀƥƗƪǄǁƐ ǎƣƑƬƗƽǗƐ

 Ǎǆǈǃƒ  ƗǒǍǃǍƊ  ýƙơƙ  ÜƗǈǋƒƧǃƒ  ƻǍƧƲǃƒ  ǑƼ
 ǑƼ ƖƨƧƓƕ ƗǒǆǋƊ ǑǄǂǒǌǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƴǒǍǈƙǃƒǍ
 Ɨǆƒƥƙƪƒ  ǑƼ  ƓǌƶƼƓǈǆǃ  Ɨǒǆǈƙǃƒ  ƱǒƱƤƙ  ƥǍǌƞ
 ƧƼǍƙǃǍ  ÜƗǒǈƱǍǃƒ  ƖǍƧƛǃƒǍ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ  Ǎǆǈǃƒ
 ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ƥǚƕǃƒ ǎƥǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ

  :ƗǒƙǙƒ
 ƘƒƧƥǀǃƒǍ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƖƥƓǒƨ - Ɗ

.ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ
 Ǉǆ ƗƑƬƓǈǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ýǒǄǀƙ - Ɣ
 ÜƗƶƿǍƙǆǃƒ  Ƨǒƹ  ƗǒƞƧƓƤǃƒ  ýǆƒǍƶǃƒ  ƘƓƕǄǀƙ
 ƾƱƓǈǆ Ǉǒƕ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƒƥǍƥƧǆ ƴǒƨǍƙ ǇǒƪơƙǍ
 ƘƓƵƓǈƮǃƒ  ƧǍƥ  ƖƥƓǒƨǍ  ÜƥƒƧƼǕƒǍ  ƥǚƕǃƒ
 ƖƧǒƺƮǃƒǍ  ƗƱƪǍƙǆǃƒ  ýƓǆƵǕƒ  ƘƓƪƪƌǆǍ

.ƻǒƲǍƙǃƒǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ

 ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ  ƖƧƥǀǃƒ  Ǉǒƪơƙ  ǑƼ  ǅƓǌƪǗƒ  - Ƙ
 ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧƓƬƙǈƒ Ɨƞǒƙǈ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ
 ýǆƒǍƵǍ  ƘƓƵƓƱǀǃƒ  Ǉǒƕ  ƗǈǍƧǆǃƒ  ƖƥƓǒƨǍ
 ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƨǂƧǆǃƒ ƨǒƨƶƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƜƓƙǈǗƒ

 .ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǃǍƥǄǃ ǑǃǍƥǃƒǍ ǑǆǒǄƿǗƒ
 ƘƒƧƥƓƮǃƒǍ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƘƓǆƓǌƪƍ ƖƥƓǒƨ Ǉƍ - ƚ
 ƗǀƕƱǃƒ  ƧǍƥ  ƨƨƶǒǍ  ƴƪǍǒƪ  ƗǒƱƽǈǃƒ  Ƨǒƹ
 ƘƓƪƪƌǆǃƒ  ƝǒǍƧƙ  ǑƼ  ƓǌƙƥƓǒƧǍ  ǏƱƪǍǃƒ
 ýǄǀǒǍ ÜƗǌƞ Ǉǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ýƓǆƵǕƒǍ
.ƗǒǈƓƛ Ɨǌƞ Ǉǆ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƗǆǍǂơǃƒ ýǀƛ Ǉǆ
 ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƲǐǋǆƗǁƐ  ƛǄƑǆƥƓ ƹƐƣǉƈ :ŲƨǄƑƢ

ǏǂǀǐǊǁƐ

 ƗǒǃƓǆǃƒǍ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƧƱƓƤǆǃƒ  Ɣǈƞƙ  . Ɗ
 ǅƥƵ  ƗǃƓơǍ  ƗǄǆƙơǆǃƒ  ƘƓƕǄǀƙǃƒ  ǇƵ  ƗƑƬƓǈǃƒ
 ƘƒƧƥƓƮǄǃ  ƗǒƞƧƓƤǃƒ  ƾƒǍƪǕƒ  ǑƼ  Ǉǒǀǒǃƒ
 ÜƗǒǄơǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǇƵ ƗƞƧƓƤ ƔƓƕƪǕ ƗǒƱƽǈǃƒ
 ǑƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ǅƵƥ ǑƼ ǅƓǌƪǗƒǍ

.ƥǒƶƕǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƥǚƕǃƒ
 ƗǒǄǒǍơƙǃƒ  ƘƓƵƓǈƮǃƒ  Ǉǒƕ  Ɨǒǈǀƙǃƒ  ƧƬǈ  . Ɣ
 ƨƨƶǒ  Ɠǆƕ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƘƓƵƓƱǀǃƒ  ƗƼƓǂǍ

.ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒ
 ÜƗǒǄơǆǃƒ  ƜƓƙǈǗƒ  ýǆƒǍƵ ƻǒƲǍƙ  ƖƥƓǒƨ  . Ƙ
 ǑƼ  ǅƓǌƪǗƒǍ  ÜƗǒƧƬƕǃƒ  ƥƧƒǍǆǃƒ  ƗƮƓƤǍ
 ǑƼƒƧƺƞ ƾƓƱǈ ǏǄƵ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƖƥƓǒƨ

.ƴƪǍƊ ǑǈƱǍ

 ƼǐƓƯƗ  ƖƐƅƐƥƜƋǋ  ƖƑƨƑǐƨ  :ŲƨƣƑƨ
ǏǂǀǐǊǁƐ ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƲǐǋǆƗǁƐ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ

 ƘƓƿǚƶǃƒ  ƘƒƇƓƮơƍ  ýǒǄơƙ  ƝƑƓƙǈ  ƧǌƲƙ
 ǇƒƥǄƕ ǑƼ ƗǂƕƓƬƙǆǃƒ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 ƗƼǍƽƮǆ ǑƼ ƓǌǈƵ Ƨƕƶǒ Ɠǆǂ ǑƱƽǈǃƒ - ƴǒƧǃƒ
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 ƱǀƼ ƥƓǆƙƵǙƒ ǇƋƕ Ü(10) ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƘƓǆƓǌƪƍ ƧƬƌǆ ǏǄƵ
 ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǑƼ Ǎǆǈǃƒ ƖƥƓǒƨ ǑƼ
 ǙǍ  ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƖƇƓƽǂǃƒ  ƧǍƱƙ  Ʃǂƶǒ  Ǚ
 ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǊǒƞǍƙǃ  ŵƧƓǒƶǆ  ǉƧƓƕƙƵƒ  Ǒƺƕǈǒ
 ǇƋƕ  ƗǒǄǆƶǃƒ  ƗƕƧƞƙǃƒ  ƧǌƲƙ  Ɠǆǂ  .ƗǒǆǍǂơǃƒ
 ƳƓƱǀǃƒ  ƧǍƥǍ  ƾǍƪǃƒ  ǎǍƿ  ǏǄƵ  ƥƓǆƙƵǙƒ
 ƻƥǋ  ƾǒǀơƙ  Ǐǃƍ  ǐƥƌǒ  Ǚ  ƱǀƼ  ƭƓƤǃƒ

.ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƴǒǍǈƙǃƒ
 ǅƥƤƙƪǆǃƒ  ýǒǄơƙǍ  ƘƒƇƓƮơƍ  ǇǆǍ  :6-1
 ƗơƞƓǈǃƒ  ƗǒǄǆƶǃƒ  ƗƕƧƞƙǃƒ  ƧǒƬƙ  ÜƝƙǈǆǃƒ  -
 ƧǒƼǍƙǍ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƖƥƓǒƨ ƧǒǒƓƶǆ Ǐǃƍ
 ÜƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƴǒƧƓƬǆ ƗǆƓƿƍǍ Üýǆƶǃƒ ƭƧƼ
 Ɠǆ Ǐǃƍ  Ü(11) ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ  ƥǒǒƬƙǍ

:ǑƙƋǒ
 ƴǒƨǍƙ  Ʊǆǈ  ƧƧǀǒ  ƾǍƪǃƒ  ǁƧƙ  ƗǃƓơ  ǑƼ
 ǉƦǋ  ýƛǆ  ǑƼ  ƭƓƤǃƒ  ƳƓƱǀǃƒ  ǇƎƼ  ÜƥƧƒǍǆǃƒ
 ƖƧƓƞƙǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýưƽǒ ƻǍƧƲǃƒ
 Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼ ƥƑƓƶǃƒ ýƥƶǆ ƳƓƽƙƧƓƕ ƻƮƙƙ Ǒƙǃƒ
 ƔǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨǃ Ɨƞǒƙǈ (ƟƓƕƧǕƒ ƓǌǈǆǍ) ƗƼƓưǆǃƒ

 .ƳƓƱǀǃƒ (ƘƒƥƒƧǒƙƪƍ) ƘƓƞƙǈǆ ǏǄƵ
 ƗǒƽǄƤǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƱƕƒƧƙǃƒ ƘƓƿǚƵ Ǉƍ - Ɗ
 ýƙơƙǍ  ƗǒǍƿ  ƗǒǄǒǍơƙǃƒ  ƘƓƵƓǈƮǃƒ  ƳƓƱǀǃ
 ƘƓƵƓƱƿ  ƴǆ  ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ  Ɨǆƥǀǆǃƒ  ƨǂƧǆ
 ǊƙƓƱƕƒƧƙ ƘƓƿǚƵ ǇƊ Ɠǆǂ ÜǎƧƤǕƒ ƥƓƮƙƿǙƒ
 ƘƓƱƕƒƧƙǃƒ Ǉǆ ǏǈƥƊ ƘǈƓǂ ǇƍǍ ƗǒǍƿ ƗǒǆƓǆǕƒ
 ƗǒǈƓƛǃƒ  ƗǒǀƕƪǕƒ  ǑƼǍ .Ʊƽǈǃƒ  ƳƓƱǀǃ  ƗǒǆƓǆǕƒ
 ƥǒǒƬƙǃƒ  ƳƓƱƿ ǑǄǒ  ƗǒǄǒǍơƙǃƒ  ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƥƶƕ
 ƗǒƽǄƤǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƱƕƒƧƙǃƒ ƗƿǚƵ ƗƞƧƥ ǑƼ

 .(12) ƗǒǆƓǆǕƒǍ
 ƳƓƱǀǃ ƗǒǆƓǆǕƒ ƘƓƱƕƒƧƙǃƒ ƘƓƿǚƵ Ǉƍ - Ɣ
 ƳƓƱƿ  ƥƶƕ  ƗǒǈƓƛǃƒ  ƗƕƙƧǆǃƒ  ǑƼ  ǑǄƙ  ƖƧƓƞƙǃƒ
 ǑǌƼ  ƳƓƱǀǄǃ  ƗǒƽǄƤǃƒ  ƘƓƱƓƕƙƧǙƒ  ƓǆƊ  ÜƱƽǈǃƒ

 ƗǈƧƓǀǆ  ƖƧǒƤǕƒ  ƗƕƙƧǆǃƓƕ  ƴǀƙǍ  Ɨƽǒƶư
.ǎƧƤǕƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƓƕ

 ƗǒƽǄƤǃƒ  ƗǒƵƓǈƮǃƒ  ƘƓƱƕƒƧƙǃƒ  ƘƓƿǚƵ  - Ƙ
 ýƽƪƊ  ǑƼ  ƴǀƙǍ  ŵƥƞ  Ɨƽǒƶư  Ʊƽǈǃƒ  ƳƓƱǀǃ
 ƴǆ  ƗǒǆƓǆǕƒ  ǊƙƓƱƕƒƧƙ  Ɠǆǈǒƕ  ÜƘƓǒǍǃǍǕƒ

.ƗǒǍƿ ƗǒƞƓƙǈǗƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ
 ƳƓƱǀǃ ƗǒƽǄƤǃƒǍ ƗǒǆƓǆǕƒ ƘƓƱƕƒƧƙǃƒ Ǉƍ - ƚ
 ƗƕƙƧǆǃƒ  ǑƼ  ǑǄƙǍ  ƗǒǍƿ  ƗǒǆǍǂơǃƒ  ƖƧƒƥǗƒ
  .ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱƿǍ Ʊƽǈǃƒ ƳƓƱƿ

 ǑƼ  ƗǆƓƶǃƒ  ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƨǂƧǆƙƙ  :6-2
 ǑƼ  Ʃǂƶǈƙ  Ɠǆǂ  ÜƗǒƪƓƪǕƒ  ƘƓƵƓǈƮǃƒ
 ƴǒƧƓƬǆǂ  ÜƗǒǈƱǍǃƒ  ƴǒǈƮƙǃƒ½  ƘƓǒǍǃǍƊ
 Ʊƽǈǃƒ  ƧǒƧǂƙǍ  ƘƓǒǍƓǆǒǂǍƧƙƕǃƒ  ƗƵƓǈƮ
 ƴǒƧƓƬǆ  ǑƼǍ  ÜƘƓƽƪǍƽǃƒ  ǇǒƥƶƙǍ  ƥǒƥơǃƒǍ
 ǑƼ  Ɠǆǂ  ÜƴǒǈƮƙǄǃ  Ɩƨƽơǆǃƒ  ƗǒƪƓƪǕƒ  Ɨǒǈƕǃƒ
 ǅƓƶǃƒ ýǀǈǃƒ ƴǒƧƓƬǆǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƥǒǃǍƙ ƴǒƧƓƬǆ

.ƘǙƓƮƙǙƒǍ
 ƗƮƓƤǃƒ  ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƴǒƞƬƙ  :6-3
 Ƙƒƨƽơǆ  ƠǈǆǍ  ƗǒƵƓǈƮǃƒ  ƴǒƧƓƬǆǃƒ  ǑƼ
 ÜƖƧǍƱƙǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǄǃ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ
 ƧƓǂƙƕǙƒ  ǏǄƵ  ƖƧƥƓǀǃƒ  ýƓǆƵǕƒ  ƘƓƪƪƌǆǃǍ
 ǅǒƲǈƙ  ǑƼ  ƗǒƥƓǒƧǃƒ  ƘƒƧƥǀǃƒ  ǐǍƦ  ƥƒƧƼǖǃǍ

.ƴǒƧƓƬǆǃƒǍ ýƓǆƵǕƒ
 ƧƬƓƕǆǃƒ  ǑƕǈƞǕƒ  ƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƴǒƞƬƙ  :6-4
 ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘƒƦ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǑƼ ƱǀƼ
 ƘƒƨƽơǆǍ  ƗǒǀƕƪǕƒ  ƧǒǒƓƶǆ  ƴưǍƕ  ƗǒǃƓƶǃƒ
 ƘƓƪƧƓǆǆ  ǑƼ  Ɠǆǂ  ÜǁǃƦ  ƾǒǀơƙǃ  Ɩƥƥơǆ

.ƗơƞƓǈǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƔƧƓƞƙǃƒ
 ýƓǆƵǕƒ ƘƓƪƪƌǆǍ ƘƓǂƧƬǃƒ ƴǒƞƬƙ :6-5
 ƗǒƱƽǈǃƒ Ƨǒƹ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ƗƮƓƤǃƒ
 ƗǒǄơǆǃƒ  ƘƓǆƥƤǃƒǍ  ƴǄƪǃƒǍ  ƘƓƞƙǈǆǃƒ  Ǉǆ
 ƾǒǀơƙǃ  Ɩƥƥơǆ  ƘƒƨƽơǆǍ  ƧǒǒƓƶǆ  ƧǒƼǍƙƕ

.ǁǃƦ
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 ƘƓơǚƮǗƒ  Ʀǒƽǈƙ  ǑƼ  Ǒưǆǃƒ  :6-6
 ƔǈƒǍƞǃƒ  Ǉǆưƙƙ Ǒƙǃƒ  ÜƗǒǄǂǒǌǃƒ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 ÜƘƓƪƓǒƪǃƒ  ƻǒǒǂƙǍ  ƗǒƶǒƧƬƙǃƒǍ  ƗǒƧƒƥǗƒ
 ǁǚǌƙƪǙƒ ýǒǄǀƙǍ ƗƮƤƮƤǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ƓǌǈǆǍ
 ƗǒǆǍǂơǃƒ  ƘƓǈƓƵǗƒ  ƇƓƺǃƍǍ  ÜƗƿƓƱǄǃ  ǑǄơǆǃƒ
 Ǒǈǆƨǃƒ  ƝǆƓǈƧƕǃƒ  ƔƪƓǈƙ  ƗƵƧƪƕ  ÜƖƥƑƒƨǃƒ
 ƥƓƮƙƿǙƒ  ƴǒǍǈƙ  ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ  Ʀǒƽǈƙǃ  ƥƥơǆǃƒ

.ǑǈƱǍǃƒ
 ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǈƒƨǒǆǄǃ ýǒǍǆƙ ƧƥƓƮǆ ƥƓƞǒƍ :6-7

.ƗǒƱƽǈǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ƨǒƹ Ǉǆ ƗǃǍƥǄǃ
 ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍǀǃƒ ýǒǋƋƙ :6-8
 ƘƓƵƓǈƮǃƓƕ  ƗƱƕƙƧǆǃƒ  ƴǒƧƓƬǆǃƒǍ  ƝǆƒƧƕǃƒ
 ǁǄƙǆƙ  Ǒƙǃƒ  ƘƓƵƓǈƮǃƒ  ƗƮƓƤǍ  ÜƗǆƑƓǀǃƒ
 ÜƓǌƙǒǂǄǆ  Ǉǆ  ƗǒǃƓƶǃƒ  Ɨƕƪǈǃƒ  ƗǆǍǂơǃƒ
 ýǍǆƙ  Ǒƙǃƒ  ƗƮƓƤǍ  ÜƖƥǒƥƞǃƒ  ƘƓƵƓǈƮǃƓƕǍ
 ƧǒƹǍ  ƖƧƬƓƕǆǃƒ  ƗǆƓƶǃƒ  ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  Ǉǆ

 .ƖƧƬƓƕǆǃƒ
 ƚơƕǃƒ  ƴǒƧƓƬǆǍ  ƝǆƒƧƕ  ƴưǍ  :6-9
 ƴǒƧƓƬǆǃƒǍ  ƝǆƒƧƕǃƒ  ƧƓƱƍ  ǑƼ  ƧǒǍƱƙǃƒǍ
 ƗƮƓƤǍ  ÜƗǆƑƓǀǃƒ  ƘƓƵƓǈƮǃƓƕ  ƗƱƕƙƧǆǃƒ
 ƗǒǃƓƶǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ǁǄƙǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ
 ƗƮƓƤǍ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƓƕǍ ÜƓǌƙǒǂǄǆ Ǉǆ
 ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ýǍǆƙ Ǒƙǃƒ

.ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƧǒƹǍ
 

ƦƑƜǆǕƐ ƥǐǐƑƴǄǋ ƤǐƻǆƗǁƐ ƕƴƓƑƗǄ :ŲƴƓƑƨ

 ƴǒǍǈƙǃƒ  ƻƥǋ  ƨƓƞǈƍ  ƧǒǒƓƶǆ  ƥǒƥơƙ  Ǒƺƕǈǒ
 ǑǄǂǃƒ  ǎǍƙƪǆǃƒ  ǏǄƵ  ǑǄǂǒǌǃƒ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ
 ǑƙǃƒǍ  ÜǐǍǈƪǃƒ  ƩƓǒǀǄǃ  ƗǄƕƓƿ  ƘƒƧƬƌǆƕ

:ƗǒƙǙƒ ƘƓǒǍǃǍǕƓƕ ýƛǆƙƙ
 ƗǒƵƓǈƮǃƒ  ƘƓƿǚƶǃƒ  ƴƪǍƙ  ǎƥǆ  :7-1
 Ɲƙǈǆǃƒ - ǅƥƤƙƪǆǃƒ ƘǚǆƓƶǆƕ ƓǌǈƵ Ƨƕƶǆǃƒ

 ƓǌƙƓƱƓƕƙƧƒ  ƗƞƧƥǍ  ÜƓǌƙƼƓƛǂ  ƧǍƱƙǍ  Ɨǒǈƽǃƒ
 ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ  ƘƓƵƓƱǀǃƒ  ƴǆ ƗǒǆƓǆǕƒǍ ƗǒƽǄƤǃƒ
 ƘƓƕƓƪơǃƒ ƗƼǍƽƮǆ ƘƒƇƓƮơƍ ǉƧǌƲƙ Ɠǆǂ
.Ɲƙǈǆǃƒ - ǅƥƤƙƪǆǃƒ ýǍƒƥƞǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ

 Ƨǒƹ  ƘƓƵƓƱǀǃƒ  ǅƓǌƪƍ  Ɨƕƪǈ  ƖƥƓǒƨ  :7-2
 ƝƙƓǈǃƒ  ǑƼ  ÜƗǒƵƓǈƮǃƒ  ƗƮƓƤǍ  ÜƗǒƱƽǈǃƒ

.ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ
 Ƨǒƹ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ǅƓǌƪƍ Ɨƕƪǈ ƖƥƓǒƨ :7-3

.ƘƒƧƥƓƮǃƒ ǑǃƓǆƞƍ ǑƼ ƗǒƱƽǈǃƒ
 ǑƼ  ƘƒƥƒƧǒǗƒ  ǅƓǌƪƍ  Ɨƕƪǈ  ƖƥƓǒƨ  :7-4
 ƘƒƥƒƧǒǗƒ  Ƨǒƹ  Ǉǆ  ƗǃǍƥǃƒ  Ɨǒǈƒƨǒǆ  ýǒǍǆƙ

.ƗǒƱƽǈǃƒ
 ǑƼ  ƭƓƤǃƒ  ƳƓƱǀǃƒ  ǅƓǌƪƍ  ƖƥƓǒƨ  :7-5

.ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ
 ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǑƼ ýǆƶǃƒ ƗǒƞƓƙǈƍ ƖƥƓǒƨ :7-6

.ƗƼƓǂ

 ǌǋƗƨǄ ǍǂƳ ƦƑƜǆǕƐ ƥǐǐƑƴǄǋ ƕƴƓƑƗǄ :ŲǆǄƑƙ
ƲǐƥƑƪǄǁƐǋ ƛǄƐƥƓǁƐǋ ƖƑƨƑǐƨǁƐ

 ƗǒǄƵƓƼ  ƩƓǒǀǃ  ƗǒǄǆƵ  ƧǒǒƓƶǆ  ƥǒƥơƙ  Ǒƺƕǈǒ
 ǑƼ  ƴǒƧƓƬǆǃƒǍ  ƝǆƒƧƕǃƒ  ǅƓǌƪƍǍ  ƘƓƪƓǒƪǃƒ
 ǑǄǂǒǌǃƒ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƴǒǍǈƙǃƒ  ƻƥǋ  ƾǒǀơƙ

:ǑƙƋǒ Ɠǆ ǑƼ ýƛǆƙƙ ǑƙǃƒǍ
 ƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƧƒƥǀǆǍ  ƗǒǃƓǆǃƒ  ƗƪƓǒƪǃƒ  :8-1
 Ɩƥǆƙƶǆǃƒ  ƗǒƵƓǈƮǃƒ  ƴǒƧƓƬǆǃƒ  ǑƼ  ǅƓƶǃƒ

.ƥơƒǍǃƒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ
 ǑǈƱǍǃƒ  ƭƓƤǃƒ  ƧƓǆƛƙƪǙƒ  Ƨƒƥǀǆ  :8-2
 Ʀǒƽǈƙ  ǑƼ  ƧƬƓƕǆǃƒ  ǑƕǈƞǕƒ  ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ

.Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ
 ƴǒƞƬƙ ƝǆƒƧƕǍ ƗƪƓǒƪ Ʀǒƽǈƙ Ƨƒƥǀǆ :8-3

.ƗǒƱƽǈǃƒ Ƨǒƹ ƘƒƧƥƓƮǃƒ
 ƟǚƮǗƒ  ƗƪƓǒƪ  Ʀǒƽǈƙ  Ƨƒƥǀǆ  :8-4
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.ǑǄǂǒǌǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ
 ƗƮƤƮƤǃƒ  ƗƪƓǒƪ  Ʀǒƽǈƙ  Ƨƒƥǀǆ  :8-5
 ƳƓƱǀǄǃ  ǅƓƶǃƒ  ƳƓƱǀǃƒ  ƴǒƧƓƬǆ  ǁǒǄǆƙƕ

.ƭƓƤǃƒ
 ƖƥƓǒƨ  ǑƼ  ýƮƓơǃƒ  ǅƥǀƙǃƒ  Ƨƒƥǀǆ  :8-6

.ƗǒƱƽǈǃƒ Ƨǒƹ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ
 ýǒǋƋƙ ƴǒƧƓƬǆǍ ƝǆƒƧƕ Ʀǒƽǈƙ Ƨƒƥǀǆ :8-7
 ƧǒǍƱƙǃƒǍ  ƚơƕǃƒǍ  ƗǒǈƱǍǃƒ  ƗǄǆƓƶǃƒ  ǎǍǀǃƒ
 ƗǆƑƓǀǃƒ  ÜƖƧƓƙƤǆǃƒ  ƘƓƵƓǈƮǃƒ  ƧƓƱƍ  ǑƼ

.ƖƥǒƥƞǃƒǍ
 ƖƑƨƨƊǄǁƐǋ  ƕǐǄǋǀƟǁƐ  ƖƑǊƜǁƐ  :ŲƴƨƑƗ

ǏǂǀǐǊǁƐ ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƲǐǋǆƗǁƑƓ ƕǐǆƴǄǁƐ

 ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓǌƞǃƒ ǇǍƓƶƙ ƗǒǆǋƊ ƠưƒǍǃƒ Ǉǆ
 ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƴǒǍǈƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ Ʀǒƽǈƙ ǑƼ ƗƼƓǂ
 Ɠǆǂ  ÜƓǋƨƧƕƊ  Ǐǃƍ  ƖƧƓƬǗƒ  ǇǂǆǒǍ  .ǑǄǂǒǌǃƒ
 ÜǑƑƓǆǈǗƒ  ǇǍƓƶƙǃƒǍ  ƱǒƱƤƙǃƒ  ƖƧƒƨǍ  :ǑƙƋǒ
 ƖƧƒƨǍǍ  ÜƖƧƓƞƙǃƒ  ƖƧƒƨǍǍ  ÜƗǒǃƓǆǃƒ  ƖƧƒƨǍǍ
 ǇǍƌƬǃƒǍ ýǆƶǃƒ ƖƧƒƨǍǍ ÜǇƥƓƶǆǃƒǍ ƗƵƓǈƮǃƒ
 ÜƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ  ǅǍǄƶǃƒ  ƖƧƒƨǍǍ  ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ
 ƨǂƒƧǆǍ  ÜƗǒƵƓǈƮǃƒǍ  ƗǒƧƓƞƙǃƒ  ƘƒƥƓơƙǙƒǍ
 ƗǒǈƱǍǃƒ  ƘƓƶǆƓƞǃƒ  ǑƼ  ƧǒǍƱƙǃƒǍ  ƚǍơƕǃƒ
 ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǑƼǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ
 ƗơƼƓǂǆƕ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒǍ ÜƗǒǄơǆǃƒ
 ƖƧƼǍƙǆ ǎƧƤƊ ƗǄƛǆƊǍ ÜǁǄǌƙƪǆǃƒ ƗǒƓǆơǍ ƥƓƪƽǃƒ
 ǁǍǈƕǃƒ ýƛǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǒǃƓƶƽǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ

 .ƗƮƮƤƙǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ

 ƕǐƥƐƣǕƐǋ  ƕǐƨƨƊǄǁƐ  ƖƑƓǂƯƗǄǁƐ  :ųƥƪƑƳ
 ƕǐǄǆƗǁƐ ƯǐƯƢƗ ƖƑǐǂǄƴǁ ƕǐǆƻǁƐǋ ƕǐƏƐƥƜǕƐǋ
 ƲǐǋǆƗǁƐ  ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ  ƤǐƻǆƗǁ  ƕƓƨƑǆǄǁƐ

ǎƣƑƬƗƽǗƐ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƩƪǕƒǍ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ýǀǈ Ǉǂǆǒ Ǒǂǃ

 Ǒƺƕǈǒ ÜǑǄǆƶǃƒ ƴƿƒǍǃƒ Ǐǃƍ ǉǚƵƊ ǑƼ ƗơƧƙǀǆǃƒ
  :ƗǒƙǓƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ǇǒǆƋƙ

 ǇǍƓƶƙǃƒǍ  ƱǒƱƤƙǃƒ  ƖƧƒƨǍ  ƖƥƓƶƙƪƒ  -1
 ƗƱƤ  ƥƒƥƵƍ  ǑƼ  ǐǍǒơǃƒ  ƓǋƧǍƥ  ǑƑƓǆǈǗƒ
 ǑƼ  ƖƥƒƧǗƒǍ  ƗƕƹƧǃƒ  ǎƥǌƕ  ƗǒƪǆƤǃƒ  Ɨǒǆǈƙǃƒ
 ƓǆǍ  ƥǚƕǃƒ  ýƕǀƙƪǆ ǊǒǄƵ ǇǍǂǒ  ǇƊ  Ɣƞǒ  Ɠǆ
 ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒǍ  ƻƒƥǋǕƒ  ƥǒƥơƙ  Ǉǆ  ǊǄǆƬƙ
 ƧƓǒƙƤƒǍ  ǅǒǒǀƙ  ǑƼǍ  ÜƝǆƒƧƕǃƒǍ  ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ
 Ǒƺƕǈǒ  ƚǒơ  ÜƗǆƓƶǃƒ  ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƴǒƧƓƬǆǃƒ
 ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƴǒǍǈƙǃƒ  ƧǒǒƓƶǆ  ǏǄƵ  ƥǒǂƋƙǃƒ
 ýǒǍǆƙǃƒ ƔǄƱƕ ǅƥǀƙǃƒ ýƕƿ Ɠǌǆǒǒǀƙ ǑƼ ǑǄǂǒǌǃƒ

 .(13) ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƨǍ Ǉǆ
 ǐǍǈƪǃƒ  ƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƝǆƓǈƧƕ  ƥƒƥƵƍ  -2
 Ɨǒǆǈƙǃƒ  ƗƱƤ  ƧƓƱƍ  ǑƼ  ƗǆƓƶǃƒ  ƴǒƧƓƬǆǄǃ

.ǉƦǒƽǈƙ ƗƶƕƓƙǆǍ
 ƖƥƓƵƍǍ ƗǒǆǈƙǄǃ ǑƿƒƧƶǃƒ ƩǄƞǆǃƒ½ ƩǒƪƋƙ -3
 ƧǒǍƱƙǍ ƧƓǒƙƤƒ ǅƓǌǆ ǏǃǍƙǒǃ (14) ƧƓǆƵǗƒ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƴǒƧƓƬǆ ýǒǍǆƙǍ
 ÜƗǆƓƶǃƒ  ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ  ƗǒƑǒƕǃƒǍ  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ
 ƥǚƕǃƒ  ǑƼ  ƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƭƧƼ  ƭǒƤƬƙǍ
 ƥƧƒǍǆǃƒ  ƗƑƕƶƙ  ǏǄƵ  ýǆƶǃƒǍ  ÜƓǌǃ  ƝǒǍƧƙǃƒǍ
 ƘƓơǚƮǗƒ  ƝǆƒƧƕ  Ʀǒƽǈƙ  ƗƶƕƓƙǆǍ  ÜƗǒǈƱǍǃƒ
 ǑǈƱǍǃƒ Ƨǂƽǃƒ ƚơ ǑƼ ƖƧƥƓƕǆǃƒǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 ǅǒƥǀƙǍ ÜƗǒǄƕǀƙƪǆ ƗǒǈƱǍ ƗǒƌƧ ƗƹƓǒƮ ǏǄƵ
 ƩǄƞǆǃƒ  Ǐǃƍ  ǊƱƓƬǈ  ǇƵ  ƗǒǄƮƽǃƒ  ƧǒƧƓǀƙǃƒ

 .ƱǒƱƤƙǄǃ ǏǄƵǕƒ
 ƱǒƱƤƙǄǃ  ǏǄƵǕƒ  ƩǄƞǆǃƒ½  ýǒǂƬƙ   -4
 ƇƒƧƨǍ  ƗǒǍưƵǍ  ÜƇƒƧƨǍǃƒ  ƩǒƑƧ  ƗƪƓƑƧƕ
 ÜƗƵƓǈƮǃƒǍ  ÜƖƧƓƞƙǃƒǍ  ÜƗǒǃƓǆǃƒǍ  ÜƱǒƱƤƙǃƒ
 Ǉǒǒǈǌǆǃƒ ǇǒƧƓƬƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǅưǒǍ ÜýǆƶǃƒǍ
 Ɠǆƕ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƓǒƓưƿ ƴǒǆƞ ǑƼ ƘƕǄǃ
 ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƝǆƓǈƧƕǍ ƗƱƤǃƒ ƻƒƥǋƊ ƥƓǆƙƵƒ ƓǌǒƼ
 ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƥƓǆƙƵƒǍ ÜƓǆǋƦǒƽǈƙ ƗƶƕƓƙǆǍ ǐǍǈƪǃƒ
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 ÜƗǒǄǂǃƒ ƗǒƥǀǈǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƮƓƤǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 .ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒǍ

 ƱǒƱƤƙǃƒ  ƖƧƒƨǍ  ƘƒƧƒƥƍ  ǅǒƲǈƙ  ƖƥƓƵƍ   -5
 ýǍƥƞ  ǅǒƲǈƙǃ  ƗǒƧƓƙƧǂƪǃƒ  ƖƥơǍ  ýǒǂƬƙǍ
 ƱǒƱƤƙǄǃ  ǏǄƵǕƒ  ƩǄƞǆǃƒ½  ýƓǆƵƊ

 .ƓǌǀǒƛǍƙǍ
 ƓǒƌƧǃƒ½  ƳǍƧƬǆ  ƟƧƱƕ  ƖƧƥƓƕǆǃƒ  -6
 ǊǒƼ  ǅƙǒ  ƾƒƧƶǄǃ  ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 ƓǒǄƶǃƒ  (ƘƒƧǍƮƙǃƒ)  ƘƓǒƓƺǃƓƕ  ǅƓƶǃƒ  ƻǒƧƶƙǃƒ
 ǅƛ ÜƗǆƓƶǃƒ ƧǍƙƪƥǃƒ ƏƥƓƕǆ ƇǍư ǑƼ ƗǃǍƥǄǃ
 ƥǒƥƞǃƒ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƜƦǍǆǈǃƒ  ƩƪƊ  ƗƹƓǒƮ
 ƥǚƕǃƒ ƗƕƧƞƙǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ƭƑƓƮƤ ƇǍư ǑƼ

 .ƗǒưƓǆǃƒ ƗǒƑƓǆǈǗƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 ƘƓƕǄƱƙǆǃƒǍ  ƔǒǃƓƪǕƒ  ƧǒǍƱƙǍ  ƗƶƞƒƧǆ  .7
 ƻƒƥǋƊ  ƘƓǒǀƕƪƊ  ƻǒƮǍƙ  ýƓƞǆ  ǑƼ  Ɨǒǈƽǃƒ
 ƧƮơ  ƖƧƓǆƙƪƒ  ǑƼ  Ɠǆǂ  ÜƗƱƤǃƒ  ƴǒƧƓƬǆ
 ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǎǍƥƞǃƒ  ƘƒƧƬƌǆ
 ƜƦƓǆǈǃƒ  ǍƊ  ÜƴǒƧƓƬǆǄǃ  ƗǒǈƽǃƒǍ  ƗǒƑǒƕǃƒǍ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƘƓƪƓǒƪǃƒ  ƧƓƕƙƤǙ  ƗǒưƓǒƧǃƒ
 Ǎǆǈǃƒ  ǏǄƵ  ƗǄǆƙơǆǃƒ  ƓǋƧƓƛƈ  ƧǒƥǀƙǍ  ƗǒǄǂǃƒ
 ƥǒƥơƙ  ǍƊ  ÜƧǒƮǀǃƒ  ǎƥǆǃƒ  ǑƼ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ
 ǎƥǆǃƒ  ǏǄƵ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƧǍƱƙǃƒ  ƘƒƧƓƪǆ
 ƗǒƑƓƮơǗƒ  ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ  ƥǒƥơƙ  ǍƊ  Üƥǒƶƕǃƒ
 ƗǒƵƓƱǀǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƗƹƓǒƮǃ Ɨǆƨǚǃƒ

.ƗƱƤǄǃ

 ƖƑƜƑƗǆƗƨǗƐ

 Ơǈǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƖǍƧƛǃƒ ƾƒƧƶǃƒ ǁǄƙǆǒ Ɠǆǈǒƕ
 ƱǀƼ Ʃǒǃ ƖƧǒƕǂ ƗǒƪƓǒƪǍ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƖǍƿ ƗǃǍƥǃƒ
 ŴưǒƊǍ  ýƕ  ÜƗǒǄƤƒƥǃƒ  ƗǒƕƓƞǒǗƒ  ƓǌƙƒƧǒƛƋƙ  ǑƼ
 ƧǒƬǒ ÜǑǃǍƥǃƒǍ ǑǆǒǄƿǗƒ ƓǌƱǒơǆ ǑƼ ƧǒƛƋƙǃƒ
 ýǂƕ ǅƑƓǀǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǅƓƲǈǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƴƿƒǍǃƒ

 ƴǒƨǍƙǍ ƗƑƕƶƙ ǑƼ ƾǍƪǃƒ ƘƓǒǃƈ Ǉǆ Ǌǒǈƶǒ Ɠǆ
 ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ  ƘƓƪƓǒƪǃƒ  ýƶƼǍ  ÜƥƧƒǍǆǃƒ
 ƾƓƪƙǙƒǍ ÜƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƧǍƥǍ ÜƗǒǆǍǂơǃƒ
 ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƠǃƓƮǆǍ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƠǃƓƮǆ Ǉǒƕ
 Ƨǒƹ  ÜƗǒƪƓǒƪǃƒǍ  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 ƖƥƓǒƨ  ǇƓǆư  ǑƼ  ƖƇƓƽǂƕ  ýǆƶǃƒ  ǏǄƵ  ƧƥƓƿ
 ýǚƙƤǙƒ ƠǒơƮƙƕ ǇƧƙǀǆǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ
 Ɨǈǆǒǌƕ ýƛǆƙǆǃƒǍ Ǉǆƨǆǃƒ ǑǄǂǒǌǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ
 Ǚ  Üƥǒƥơƙǃƒ  ǊƞǍ  ǏǄƵǍ  .ǑƱƽǈǃƒ  -  ƴǒƧǃƒ
 ƘƓƪƓǒƪǃƒ  ƾǒƕƱƙ  ǑƼ  Ǒưǆǃƒ  ŵƧǒƛǂ  ƥǒƽǒ
 ƜƦǍǆǈǃƒ  Ǐǃƍ  Ŵǈǆư  ƥǈƙƪƙ  Ǒƙǃƒ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 ƧǒƹǍ ÜǅƓƙǃƒ ƳƓǈƙƿǙƒ ǏǄƵ ǅƑƓǀǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ
 ƧǒƛƋƙǍ  ƾǍƪǃƒ  ƘƓǒǃƈ  ƗǒǄƵƓƽƕ  ÜƱǍƧƬǆǃƒ
 ƗƞƧƥǃƓƕ  ýǍǆǆǃƒ  ýƓƶƽǃƒ  ƔǄƱǃƒ  ǑƼ  ƖƥƓǒƨǃƒ
 ƥƕ Ǚ Üýƕ .ƗǒƱƽǈǃƒ  ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉǆ ƗǒƪƓƪǕƒ
 ÜƗǆǂƓơǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆƕ ÜƗǃǍƥǃƒ ǅƓǒƿ Ǉǆ
 ƔƪƓǈƙƙǃ  ƔǄƱǃƒ  ƱƓǆǈƊ  ǑƼ  ƧƬƓƕǆǃƒ  ƧǒƛƋƙǃƓƕ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǒǃƓƶƽǃƒ  ƴǒǍǈƙ  ƻƥǋ ƴǆ ŴưǒƊ
 ƘƒƧƥƓƮǃƒ ǏǄƵ Ƨǒƕǂǃƒ ƥƓǆƙƵǙƒ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒǍ
 ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƴưǈ ǑǂǃǍ ÜƒƦǌǃǍ .ƗǒƱƽǈǃƒ
 ÜƠǒơƮǃƒ ƧƓƪǆǃƒ ǑƼ ƗǒǈƱǍǃƒ ƖǍƧƛǃƒ ƗǆƒƥƙƪƒǍ
 ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƻǒƲǍƙ ƗǆǂƓơǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ
:ǑƙƋǒ Ɠǆ ǑƵƒƧƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƓǆǈǗƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

 ƾǒǀơƙ  ƧƓǒƶǆƕ  ƾǍƪǃƒ  ǎƥƙǋƒ  ƓǆǃƓƱ  -1
 ǇƎƼ  ÜƥƧƒǍǆǃƒ  ƴǒƨǍƙ  ǑƼ  ƟƓƕƧǕƒ  ǏƮƿƊ
 ƗǒǃƒƧƕǒǄǃƒ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƘƓƪƓǒƪǃƒ  ǑƼ Ǒưǆǃƒ
 ƘƓƪƓǒƪǃƒ  Ɠǌǈǆ  ƗƮƓƤǍ  ÜƗǒƙƓǆƹƒƧƕǃƒ  -
 ýǚƙƤǙƒ ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ǅǌƪǒ Ǉǃ ÜƗǒǄǂǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ
 ƖƥƓǒƨ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ǅƑƓǀǃƒ  ǑǄǂǒǌǃƒ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ
 ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ƧƬƌǆƕ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ýƥƶǆ

.ǑǃƓǆƞǗƒ
 ƧƬƌǆ  ǏǄƵ  ƱǀƼ  ƥƓǆƙƵǙƒ  Ǉǂǆǒ  Ǚ  -2
 ƘƓǆƓǌƪƍ ƧƬƌǆ ǍƊ ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ
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 ƝƙƓǈǃƒ  ǑƼ  ƗǒƱƽǈǃƒ  Ƨǒƹ  ƘƓƵƓƱǀǃƒ  ǑǃƓǆƞƍ
 ƗǒǃƓǆǃƒ  ǑƼ  ƓǌƙƓǆƓǌƪƍ  ǍƊ  ÜǑǃƓǆƞǗƒ  ǑǄơǆǃƒ
 ƨƓƞǈǗƒ ǅǒǒǀƙ ǑƼ ÜƘƒƧƥƓƮǃƒ ǑƼ ǍƊ ÜƗǆƓƶǃƒ
 ǑƼ  ƾǀơǆǃƒ  ǅƥǀƙǃƒ  ƩƓǒƿ  ǑƼ  ǍƊ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ
 ƧƛǂǕƒ .ƥǚƕǃƒ ǑƼ ǑǄǂǒǌǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƴǒǍǈƙǃƒ
 ƗƼǍƽƮǆ ƘƒƇƓƮơƍ ýǒǄơƙƕ ƗǈƓƶƙƪǙƒ ÜƗǒǆǋƊ
 ǅƥƤƙƪǆǃƒ  ýǍƒƥƞǍ  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ƘƓƕƓƪơǃƒ
 ƘƓƱƕƒƧƙǃƒ  ƘƒƧƬƌǆ  ƜƒƧƤƙƪǙ  Ɲƙǈǆǃƒ  -
 ƘƓƵƓƱǀǄǃ  ƗǒǆƓǆǕƒǍ  ƗǒƽǄƤǃƒ  ƗǒƵƓǈƮǃƒ

 .ƗǒƞƓƙǈǗƒ
 ǑǄǂǒǌǃƒ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ýǚƙƤǙƒ  ƗƞǃƓƶǆǃ  -3
 ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƘƓƪƓǒƪǃƒ  ƻǒǒǂƙ  Ɣƞǒ
 ƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƖƥƓǒƨǃ  ÜƗǒǄǂǃƒ  ƗǒǃƓǆǃƒ  ƗƮƓƤǍ
 ǑƼ  ƭƓƤǃƒ  ƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƴǒƞƬƙǍ  ǅƓƶǃƒ
 ǅƥƤƙƪƙ  Ǒƙǃƒ  ƗǒǄǒǍơƙǃƒ  ƘƓƵƓǈƮǃƒ  ƳƓƱƿ

.Ɨǆƥǀƙǆǃƒ  ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ
 ƗǒǄǆƵ  ƘƒƧƓƕƙƵǙǍ  ÜƗǃǍƥǃƒ  ǏǃǍƙƙ  -4

 ýǚƤ Ǉǆ ǑƪƓƪƊ ƧǍƥƕ ǅƓǒǀǃƒ ÜƗǒƵǍưǍǆǍ
 ÜƗǆƓƶǃƒ  ƗǒǃƓǆǃƒǍ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƓǌƙƓƪƪƌǆ
 ǑǈƱǍǃƒ  ƭƓƤǃƒ  ƳƓƱǀǃƒ  ƴǆ  ƗǂƒƧƬǃƓƕǍ
 ǇƨƒǍƙǃƒ ƚƒƥơƍ ǑƼ ÜŴǈǂǆǆ ǁǃƦ ǇǍǂǒ ƓǆǈǒƊ
 ƗǒƞƓƙǈǗƒ  ƗƱƬǈǕƒ  Ǉǒƕ  Ɠǆ  ǑƼ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ
 ƘƓǂƧƬǃƒ  ƩǒƪƋƙ  ǑƼ  ƧƓǆƛƙƪǙƒ  ýǚƤ  Ǉǆ
 ýǆƶƙ  ǇƊ  Ɣƞǒ  Ǒƙǃƒ  ǎƧƕǂǃƒ  ƗǒƵƓǈƮǃƒ
 ƗǒƧơǍ  ƾǍƪǃƒ  ǇǒǈƒǍǀƕ  ƗǄǀƙƪǆǃƒ  ƓǌƙƒƧƒƥƍ

 .ƗƪƼƓǈǆǃƒ
 Ǎǆǈǃƒ  ƖƥƓǒƨ  ǑƼ  ƨƧơǆǃƒ  ǅƥǀƙǃƒ  ƴǆ  -5
 ǏǄƵǍ  ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƴǒǍǈƙǃƓƕ  ƳƒƧƪǗƒǍ
 ǅƙƙ  ÜƘǒƿǍƙǃƒǍ  ƾƓƪƙǙƒ  ǑƼ  ƝǆƧƕǆ  Ǎơǈ
 ƗǒƪƪƌǆǃƒǍ ƗǒǄǂǒǌǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓơǚƮǗƒ
 ǊƙƓǒǃƈ  ƖƇƓƽǂ  ƖƥƓǒƨǍ  ƾǍƪǃƒ  ƧǒƧơƙǃ  ƗƼƥƓǌǃƒ
 ƭƓƤǃƒ  ƳƓƱǀǃƒ  ƗǒǄƵƓƼ  ƓǌǒƼ  Ɠǆƕ  ǉƧƮƓǈƵǍ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǒǃƓƶƽǃƒ Ƨǒǒƪƙ ǅƙǒ ƓǆǂǍ ÜǑǈƱǍǃƒ

 .ƗưǋƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ
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ƩǄƐǋǊǁƐ
:ƖƧǍƬǈǆǃƒ ƓǈƙƪƒƧƥ ǑƼ ǅǒǒǀƙǃƒ ƒƦǋ ǅƥƿ ǇƊ ƾƕƪ (1)

 Sabri Zire Al-Saadi, «The Political Economy of Iraqõs Growing Oil Power: A Crucial Phase»,
 published in «The Culture and Conflict Review», vol. 4,no. 1, Spring 2010, a web-journal
 issued by the «Program for Culture & Conflict Studies at the US «Centre for Contemporary

 .(Conflict». (http://nps.edu/programs/ccs/webjournal
 ÜƘǍƧǒƕ ǑƼ ƗǒƕƧƶǃƒ ƖƥơǍǃƒ ƘƓƪƒƧƥ ƨǂƧǆ ǇƵ ƖƧƥƓƮǃƒ ƗǒƧǌƬǃƒ ǑƕƧƶǃƒ ýƕǀƙƪǆǃƒ½ ƗǒƧǍƥ ǑƼ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƓƕ ƓǋƧƬǈ ƥǒƵƊǍ

.2012 Ɣƈ Ü378 ƥƥƶǃƒ
 :ƗǒƙǙƒ ƓǈƙƪƒƧƥ ƴƞƒƧ ÜƗƿǚƶǃƒ ƘƒƦ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǇƵ (2)

 Sabri Zire Al-Saadi, ìA New Economic Model for Iraq: Future Vision and Market-Oriented
 State Corporations Foster Liberalization of Oil-Rentier Economies, published in The Culture
 and Conflict Review, vol.6 issue. 2 June 2012, issued by the Culture and Conflict Studies of

.(the Naval Postgraduate School, US. (http://nps.edu/programs/ccs/webjournal
 Ǐƙơ ǉƧƓƱƍ ǑƼ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓơƧƙǀǆǃƒ ƾǒƛǍƙ ǅƙǍ ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ ƥǀƵ ƗǒƓǌǈ Ʀǈǆ ǑǈƱǍǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƳǍƧƬǆǄǃ ƖǍƵƥǃƒ ƘƊƥƕ (3)
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƕƧƞƙǃƒ½ :ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƓǌǈǆǍ ÜƖƧǍƬǈǆǃƒ ƓǈƙƓƕƓƙǂ ƴƞƒƧ ýǒƮƓƽƙǃƒ ǇƵǍ .ƥǒƥƞǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ýǍǕƒ ƥǀƶǃƒ ƻƮƙǈǆ
 ÜƘǍƧǒƕ Üƥƒƥƺƕ ÜƾƬǆƥ Üǎƥǆǃƒ Ƨƒƥ ǑǈƱǍǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ƾǍƪǃƒǍ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒǍ Ʊƽǈǃƒ :ƚǒƥơǃƒ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ

.2009
 :ǑƼ ǑǈƱǍǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƶǒƕƱ ǇƵ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƚƥơƊ ƘƧƬǈ (4)

 Sabri Zire Al-Saadi, ìA New Economic Model for Iraq: Future Vision and Market-Oriented
 State Corporations Foster Liberalization of Oil-Rentier Economies, published in The Culture
 and Conflict Review, vol.6 issue. 2 June 2012, issued by the Culture and Conflict Studies of

.(the Naval Postgraduate School, US. (http://www.ccc.nps.navy.mil/si
 Sabri Zire Al-Saadi, ìWhy the Free Market Guided by Profit Maximization Motive Fails (5)
 in Diversifying the Oil-Rentier Economies?î, unpublished paper in limited private circulation,

 .June 2013
:ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǒƶǒƧǃƒ ƘƒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǆƨƊǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƨǕƒ Ǉǒƕ ǇǒƓƕƙǃƒǍ ýƛƓǆƙǃƒ ǇƵ ƓǈƙƪƒƧƥ ƴƞƒƧ (6)

Sabri Zire Al-Saadi, ìThe Global Financial and Economic Crises and the Hidden Crisis of Oil-
 Rentier Economies: Back to Basicsî, published in ìStrategic Insightsî issued by ìCenter for

 .(Contemporary Conflictî, vol.8 no.1 (January 2009). (http://www.ccc.nps.navy.mil/si
 Ɲƙǈǆǃƒ-ǅƥƤƙƪǆǃƒ  ýǍƒƥƞ ƥƒƥƵƍ  ǑƼ ƱƪǍǕƒ ƾƧƬǃƒ  ƗǀƱǈǆ ýǍƥ Ǉǒƕ  Ǉǆ ƥƑƒƧǃƒ  ǇƓǂ ƾƒƧƶǃƒ  ǇƊ  Ǐǃƍ  ƖƧƓƬǗƒ  Ƨƥƞƙ  (7)
 Ʊƽǈǃƒ  :ƚǒƥơǃƒ  ƾƒƧƶǃƒ  ǑƼ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗƕƧƞƙǃƒ½  :ƾƕƓƪǃƒ  ƧƥƮǆǃƒ  ƴƞƒƧ  .Ɨǒǆǈƙǃƒ  ƱƱƤ  ƥƒƥƵƍ  ǑƼ  ŴǒƑƨƞ  ƓǌǆƒƥƤƙƪƒǍ

 .ǑǈƱǍǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ƾǍƪǃƒǍ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒǍ
 ǑƼ  ƖƧƥƓƕǆǃƒ  Ǉǂǆǒ  ÜƗƿƧǍǃƒ  ǉƦǋ  ǑƼ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƴǒǍǈƙǃƒ  ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ  ƗƹƓǒƮ Ɨǒƞǌǈǆǃ  ƗǈǋƒƧǃƒ  ƗƶƞƒƧǆǃƒ  ƧƒƧƹ ǏǄƵ (8)

.ǎƥǆǃƒ Ɩƥǒƶƕǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ½ ƥƒƥƵƍ ƗǒƞǌǈǆǍ ƻƒƥǋƊ ƗƶƞƒƧǆ
 ǑƼ  ƖƧƥƓƕǆǃƒ  Ǉǂǆǒ  ÜƗƿƧǍǃƒ  ǉƦǋ  ǑƼ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƴǒǍǈƙǃƒ  ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ  ƗƹƓǒƮ Ɨǒƞǌǈǆǃ  ƗǈǋƒƧǃƒ  ƗƶƞƒƧǆǃƒ  ƧƒƧƹ ǏǄƵ (9)

.ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ ƓǒƌƧǃƒ½ ƥƒƥƵƍ ƗǒƞǌǈǆǍ ƻƒƥǋƊ ƗƶƞƒƧǆ
 .5 ǅƿƧ ƫǆƓǌǃƒ ǑƼ Ǌǒǃƍ ƧƓƬǆǃƒ ƾƕƓƪǃƒ ƧƥƮǆǃƒ ƴƞƒƧ (10)
.5 ǅƿƧ ƫǆƓǌǃƒ ǑƼ Ǌǒǃƍ ƧƓƬǆǃƒ ƾƕƓƪǃƒ ƧƥƮǆǃƒ ƴƞƒƧ (11)

 ƗƼǍƽƮǆ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗưǍƧƶǆǃƒ Ɲƙǈǆǃƒ - ǅƥƤƙƪǆǃƒ ƗƼǍƽƮǆ Ǉǆ ƗƞƧƤƙƪǆǃƒ ƘƓƵƓƱǀǄǃ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƱƕƒƧƙǃƓƕ ƥƮǀǈ (12)
 ƗǒƽǄƤǃƒ  ƘƓƱƕƒƧƙǃƒǍ ÜƗǒǃǍǕƒ ƘƓǆƥƤƙƪǆǃƒ  ǑƼ ƘƓƵƓƱǀǃƒ  ƘƓǆƓǌƪƎƕ  ƗǈǍƨǍǆǃƒ  ƗǒǆƓǆǕƒ ƘƓƱƕƒƧƙǃƒ  ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ

 .5 ǅƿƧ ƫǆƓǌǃƒ ǑƼ Ǌǒǃƍ ƧƓƬǆǃƒ ƧƥƮǆǃƒ ƴƞƒƧ .ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƘƓǆƓǌƪƎƕ ƗǈǍƨǍǆǃƒ
 ƗƱƤ½ ƗǀǒƛǍ ǑƼ ƗǂƕƙƧǆǍ ƗưǆƓƹ ǅǒǋƓƽǆ Ǉǆ ƥƧǍ Ɠǆ ÜƾǒǄƶƙǄǃ ƜƓƙơƙ Ǚ ǑƙǃƒǍ ǐƊƧǃƒ ƒƦǋ ƥǂƌƙ Ǒƙǃƒ ǇǒǋƒƧƕǃƒ ƚƥơƊ (13)
 ÜƓǋƥƒƥƵƍ ǑƼ ǁƧƙƬƒ ǑƙǃƒǍ Ü2013 ǑǈƓƛǃƒ ǇǍǈƓǂ ƣǒƧƓƙƕ ƱǒƱƤƙǃƒ ƖƧƒƨǍ ǇƵ ƖƧƥƓƮǃƒ (2017 - 2013) ƗǒǈƱǍǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ
 ǅǆǕƒ  ƗƛƶƕǍ  ƘƓƕƓǀǈǃƒǍ  Ɨǒǈƥǆǃƒ  ƘƓǆƲǈǆǃƒǍ  ƭƓƤǃƒ  ƳƓƱǀǃƒǍ  ƘƓƲƼƓơǆǃƒǍ  ƗǒǆǍǂơǃƒ  ƘƓƵƓƱǀǃƒ  ǍǄƛǆǆ  ÜƗǀǒƛǍǃƒ  ƭǈƙ  Ɠǆǂ
 ƾǄƱǈƙ½ :ǑƙƋǒ Ɠǆ ǏǄƵ ƗǀǒƛǍǃƒ ƭǈƙ ƗƱƤǄǃ ǑƽƪǄƽǃƒ ƧƓƱǗƒ½ ǇƒǍǈƵ ƘơƙƼ .Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƘǙƓǂǍǃƒǍ ƾƒƧƶǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃ Ɩƥơƙǆǃƒ
 ýǂǒǌǃƒ ǑƼ ǇƨƒǍƙǃƒ ǅƥƵ Ǉǆ ƧƮƓǈƵ ƥǍƞǍ ƯƧƙƽǒ ǇƨƒǍƙǆǃƒ Ǎǆǈǃƒ ǇƊ :ƓǋƥƓƽǆ ƗǒưƧƼ Ǉǆ ƟƧƙǀǆǃƒ ǐǍǆǈƙǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ƗƽƪǄƼ
 Ǉǒƕ ƗǒǂƕƓƬƙǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƗƶǒƕƱ ƓǌưƧƽƙ ǇƨƒǍƙǃƒ Ǉǆ ƧƮƓǈƵ ƥǍƞǍ Ǉǆưƙǒ ǇƨƒǍƙǆǃƒ Ƨǒƹ Ǎǆǈǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ .ƜƓƙǈǘǃ ǑƪƊƧǃƒ
 ƳƓƱƿ) ǍǆǈǄǃ ƖƧƓƙƤǆ ƗǒƵƓƱƿ ƔƓƱƿƊ ƔƦƞ ƖǍǀƕ ƗƵǍƼƥǆǃƒ ƗǈƨƒǍƙǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǇƎƼ ÜǁǃƦ ǏǄƵ ƇƓǈƕǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ
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 ƘƓǈƓǂǆǗƒ Ɣƪơƕ ƗǒǍǈƓƛ ǎƧƤƊǍ ƗƪǒƑƧ ƗǒǈƓǂǆ ƗǒǍǆǈƙ ƔƓƱƿƊ ýǒǂƬƙ ǏǄƵ Ʃǂƶǈƙ (ƗơƓǒƪǃƒǍ ƗƵƒƧƨǃƒǍ ƗƿƓƱǃƒǍ ƗƵƓǈƮǃƒ
 ǎƧƤǕƒ ƔƓƱƿǕƒ Ǎǆǈ ƴǆ ĄǙǍǆǆ ŴǒǍǆǈƙ ŴƕƱƿ ǑƱƽǈǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ŵƥǒƥơƙǍ ƗƿƓƱǃƒ ƳƓƱƿ ǇǍǂǒƪ ǊǒǄƵǍ .ƗƲƼƓơǆǄǃ Ɨǒƕƪǈǃƒ ƓǒƒƨǆǃƒǍ
 ƗǒƽǄƤǃƒǍ ƗǒǆƓǆǕƒ ƘƓƱƕƒƧƙǃƓƕ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƧƛǕƒ Ɠǒƒƨǆ ƖƥǃǍǆ ƧƓƬƙǈƒǍ ǁǒƧơƙǍ ƔƦƞ ƖǍƿ Ǉǆ ǊǒƼ ƴƙǆƙƙ Ɠǆǃ ƗƱƤǃƒ ƘƒǍǈƪ ýǚƤ
 ǑƼ ƠǒơƮƙ Ǉǆ ǁǃƦ ǏǄƵ ƔƙƧƙǒ ƓǆǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎƧƤǕƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǑƼ ǍǆǈǄǃ Ɩƨƨƶǆǃƒ ƗǒǍǈƕǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ Ɨƛƥơǆ ƗǒƽǄƤǃƒǍ
 ǑƽƪǄƽǃƒ  ƧƓƱǗƒ  ƾǚƱǈǚǃ  ƌǒǌƙǃƒ  ƗǄơƧǆ  ǅƑƓƵƥ  ǑƪƧǒ  ƓǆƕǍ  .ƗǒǆǈƙǄǃ  Ɨǒǈǒƕǃƒ  ƗǆƒƥƙƪǙƒ  ƨǒƨƶƙǍ  ƗǒǈƓǂǆǃƒ  Ɨǒǆǈƙǃƒ  ƘƒƧƓƪǆ
 ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǂǒǌǃƒ ƗƶǒƕƱƕ ƗǒơƱƪǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ƱǀƼ Ʃǒǃ ÜǉǚƵƊ ƭǈǃƒ Ǉǆ ŴơưƒǍ ǍƥƕǒǍ .25 - 24 ƘƓơƽƮǃƒ ÜƗƱƤǄǃ
 ǑƼ Ƙƪǒǃ ǑǄǂǒǌǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƴǒǍǈƙǃƒ ƗǃƋƪǆ ǇƊ ǑƽƪǄƽǃƒ ƯƧƶǃƒ½ Ǉǆ ǅǋƊǍ ýƕ ÜǊƙƓƵƓƱƿ Ǉǒƕ ƗǃƥƓƕƙǆǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒǍ
 ǑƼ ǅƑƓǀǃƒ ǑǄǂǒǌǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǚƙƤǙƓƼ ÜƗƱƤǃƒ ǑƼ ƖƥǍƥơǆǃƒ ƗǒǄơƧǆǃƒ ƗƞǃƓƶǆǃƒ Ǐƙơ ǍƊ ýƑƓƽƙǆǃƒ ǑǄƕǀƙƪǆǃƒ ǅƓǆƙǋǙƒ ƥƧƒǍ
 ƧƓǈǒƥ ǇǍǒǄǒƧƙ 328 Ǎơǈ ƭǒƮƤƙ ƴǆƼ .ƗǀǒƛǍǄǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǑƼ ƧǌƲǒ ƓǆǂǍ ÜƩƧǂƙǒƪ ƗƱƤǃƒ ƻƒƥǋƊ
 ƧƓǈǒƥ ǇǍǒǄǒƧƙ 417 ƗƺǃƓƕǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ % 79 Ǎơǈ ýǂƬƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ (ƧǙǍƥ ǇǍǒǄƕ 282)
 ƗǒǍǈƪǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƘǙƥƶǆ ƱƪǍƙǆ ƾǒǀơƙ ƗƱƤǃƒ ƘƼƥǌƙƪƒ ÜƩǆƤǃƒ ƗƱƤǃƒ ƘƒǍǈƪ ýǚƤ ƓǌƿƓƽǈƍ ƴƿǍƙǆǃƒ (ƧǙǍƥ ǇǍǒǄƕ 356)
 Ǎǆǈǃƒ ƘǙƥƶǆ ǏǈƥƊ ǍǋǍ ÜǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ (% 3.68 - % 5.85) ùƕ ƗƙƕƓƛǃƒǍ ƗǒƧƓƞǃƒ ƧƓƶƪǕƓƕ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃ
 - % 12.2) ƥǒǒƬƙǃƒ ƳƓƱǀǃǍ (7.68%-5.47%) ƗƵƒƧƨǃƒ ƳƓƱǀǃ ƻƥǌƙƪǆǃƓƼ :ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ƗƼƥǌƙƪǆǃƒ
 ƗǈƧƓǀǆǃƓƕǍ Ü(% 6.01 - % 8.77) ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱǀǃǍ Ü(% 8.22 - % 10.94) ƖƧƓƞƙǃƒ ƳƓƱǀǃǍ Ü(% 8.92
 ƗƵƓǈƮǃƒ ƧǍƥ ƴƞƒƧƙǒ ƻǒǂ Ǉǒƕƙǒ (% 7.5 - % 10.05) Ʊƽǈǃƒ Ƨǒƹ Ǉǆ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƳǍǆƞǆǃ ƻƥǌƙƪǆǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƱƪǍƙǆ ƴǆ
 Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗƱƤ½ :ƴƞƒƧ .41-45 ƘƓơƽƮǃƒ ÜƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ .ƔǍǄƱǆǃƒ ǑǄǂǒǌǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƴǒǍǈƙǃƒ ǑƼ ƩƓƪǕƒ ÜƗǒǄǒǍơƙǃƒ

.2013 ǑǈƓƛǃƒ ǇǍǈƓǂ ÜƗǒƿƒƧƶǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƖƧƒƨǍ Ü2017 - 2013 ƗǒǈƱǍǃƒ
 ƖƥƓƵƍ ǅƓǌǆƕ ǅƓǒǀǄǃ ƧƓǆƵǗƒ ƖƥƓƵƍǍ ƗǒǆǈƙǄǃ ǑƿƒƧƶǃƒ ƩǄƞǆǃƒ½ ƩǒƪƋƙ ƓǈơƧƙƿƒ Ü2002 ǅƓƵ (Ƨƕǆƪǒƥ) ýǍǕƒ ǇǍǈƓǂ ǑƼ (14)
:ƴƞƒƧ .ƗǒǈƓƛ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ǑǃǍǆƬǃƒ ǐƨǂƧǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ýǂƓƬǆ ƨǍƓƞƙǃǍ ÜƗǒơƓǈ Ǉǆ ƗƽǄƤƙǆǃƒǍ ƖƧǆƥǆǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǒǈƕǃƒ Ƨǒǆƶƙ

 Sabri Zire Al-Saadi, ìThe Iraqi Development and Reconstruction Councilî, paper presented to
 the economy and infrastructure groupí meeting 2-3 December 2003, Future of Iraq Project,

 .US Department of State
 ƖƧƥƓƕǆ ƗƬƿƓǈǆ ƯƧƶǆ ǑƼ ½ Development Fund for Iraq ƾƒƧƶǄǃ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǍƥǈƮ½ ùǃ ýǒƥƕǂ ǊǒǄƵ ƥǒǂƋƙǃƒ ƥǒƵƊ ƥƿǍ

:ƴƞƒƧ Ü2005 ƧǒǆƼǍǈ ǑƼ ƖƧƥƓƮǃƒ ƾƒƧƶǄǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ½ ƖƓǆƪǆǃƒ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ
Sabri Zire Al-Saadi, ìIraqís National Vision, Economic Strategy, and Policiesî, Strategic In-

.(sights, volume 5, issue 3 (march 2006). (http://www.ccc.nps.navy.mil/si
 :ƚǒƥơǃƒ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƕƧƞƙǃƒ½ ÜƾƕƓƪǃƒ ƧƥƮǆǃƒ :ƴƞƒƧ ÜƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ƣǒƧƓƙ ǇƵǍ

. ǑǈƱǍǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ƾǍƪǃƒǍ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒǍ Ʊƽǈǃƒ
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 ƥǒƶƮ ǏǄƵ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ Ƨƕƙƶƀǒ
 ŴƱƧƬ  ǑƿƒƧƶǃƒ  ǑǈƱǍǃƒ  ƥƓƮƙƿǙƒ
 .Ɨǆƒƥƙƪǆǃƒ  Ɨǒǆǈƙǃƒ  ƾǒǀơƙǃ  ŴǆƨǙ
 ƻǒƲǍƙǃƓƕ  ƱƕƙƧǒ  ǊƞǍƙǃƒ  ƒƦǋǍ
 ƓǌƙǒǃƓƶƼ ƖƥƓǒƨǍ ÜƘƒƧƓǆƛƙƪǚǃ ǅǒǄƪǃƒ
 ǎǍǀǃƒ ƗǒǄƵƓƼ ƖƥƓǒƨ ǑƼǍ ÜƗǌƞ Ǉǆ
 ŴǒǍǈƶǆǍ  ŴǒƥƓǆ  ƓǋƨǒƽơƙǍ  ƗǄǆƓƶǃƒ
 Ǒƙǃƒ  ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ  .ƗǒǈƓƛ  Ɨǌƞ  Ǉǆ
 ƚơƕƙ  ÜƇƒƥǕƒ  Ǉǒƪơƙ  ƻƥǌƙƪƙ

 ƴƼƧ ýƕƀƪ Ǒǋ Ɠǆ :ǑƙǓƒ ýƒƌùƪǄǃ ƗƕƓƞƒ ǇƵ
 Ɠǆǒƪ ǙǍ ÜýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧǃ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒǃƓƶƼ
 ƗǒǄƵƓƼ  ƖƥƓǒƨǃ  ǁǃƦǂǍ  ÜƗƵƓǈƮǃƒ  ǑƼ  ƗƽƲǍǆǃƒ

ÞƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍǀǃƒ
 Ǉǆǂƙ  ƗǒǃƓƶƽǃƒ  ƴƼƧ  ýƕƀùƪ  ƥǒƥơƙ  Ɨǆǌǆ  Ǉƍ
 ƻǒǃƓǂƙǃƒ Ǉǒƕ ǏǄƛƀǆǃƒ Ɨǒƕƪǈǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ƥƓƞǒƍ ǑƼ
 ƘƓǒǍƙƪǆ  ƻǄƙƤǆ  ǏǄƵ  ÜƗƕǍƹƧǆǃƒ  ƥƑƒǍƶǃƒǍ
 ƘƒƧƬƌǆǃƒ  Ǉǒƕ  ƱƕƧǃƒǍ  ÜǑǈƱǍǃƒ  ƥƓƮƙƿǙƒ
 ǁǃƦǍ  ÜƗǒǆǒǀǃƒ  ƘƒƧƬƌǆǃƒǍ  ÜƗǒƥƓǆǃƒ  Ɨǒǆǂǃƒ
 ƖƥƓǒƨǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒǍ ÜǅƤưƙǃƒ ƧƓƛƈ ƥƓƶƕƙƪǙ

.Ɨǒǀǒǀơǃƒ
 Ǒƽƙǂǒ  Ǚ  ýǆƓƬǃƒ  ƇƒƥǕƒ  ǇǒƪơƙǍ
 ƓǆǈƍǍ  ÜƧƬƓƕǆǃƒ  ƥǍƥƧǆǃƒ  ƔƓƪơƕ
 Ƨǒƹ  ƥǍƥƧǆǃƒ  Ɣƪơǒ  ǇƊ  Ǒƺƕǈǒ
 Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ Ü(ƖƧƓƪƤǃƒ ǍƊ) ƧƬƓƕǆǃƒ
 ǍƊ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ǑƼ Ɲƙǈǒ ǇƊ
 ÜƗƑǒƕǃƒ ƥǒƶƮ ǏǄƵ ǍƊ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ
 ƘƿǍǃƒ  ǑƼ  ƧƓƛǓƒ  ǉƦǌǃ  Ǉǒƶƕƙƙǆ

.ƧǍƲǈǆǃƒ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼǍ ǇǋƒƧǃƒ
 ÜƇƒƥǙƒ Ǉǒƪơƙǃ  ƖƧǆƛǂ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǃƓƶƽǃƒ  Ǉƍ
 Ɨǒƕƪǈǃƒ  ƗƿǚƶǃƓƕ  Ŵǒǆǂ  ǊƪƓǒƿ  Ǉǂǆǒ  ǅǍǌƽǆ  Ǒǋ
 ýǍƮơǄǃ  ƗǒƧǍƧưǃƒ  ƘƓǀƽǈǃƒ  ǏǄƵ  ƥǍƥƧǆǄǃ
 ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉǆ ƥǍƥƧǆ ǏǄƵƊ ƾǒǀơƙ ƻƥǌƕ ǐƊ .ǊǒǄƵ

.ƘƓǀƽǈǃƒ ýƿƋƕ ƥƥơƀǆ ƥǍƥƧǆ ǍƊ ÜƖƥǍƞǍǆǃƒ
 ÜƗƪǈƓƞƙǆ  ǇǍǂƙ  ǇƊ  Ǉǂǆǒ  ƗǈƧƓǀǆǃƒ  ǅùǒǀǃƒǍ
 Ǐǃƍ ŴƕǍƪǈǆ ǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ Ǉǒƕ Ɨǒƕƪǈǃƒ ƗƿǚƶǃƓǂ
 ýǍƮǖǃ ƖƧǆƛƙƪǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ǅùǒƿ ǅƞơ
 ǏǄƵ ÜƗǒǈǒƵ ǅǒǀǃƒ ǇǍǂƙ ǇƊ ǍƊ .ýǒƺƬƙǄǃǍ ƗƙƕƓƛǃƒ
 ÜƘǈǆƪǕƒ Ǉǆ Ɨƞƙǈǆǃƒ ǇƓǈƱǙƒ ƥƥƵ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ

نظرة تو�سيحية حول مفهوم تح�سين الاأداء 
ُـبل قيا�سه وبع�ص �س

د. مجيد م�سعود

الدكتور مجيد م�سعود، حا�سل على درجة الدكتوراه في التخطيط الاقت�سادي من جامعة براغ عام 
1968. عمل خبيراً لدى هيئة تخطيط الدولة في �سوريا، ثم ع�سواً في الهيئة التدري�سية في جامعة 
وهران في الجزائر، وع�سواً في الهيئة العلمية في المعهد العربي للتخطيط بالكويت. كما عمل خبيراً 
في  والن�سر  والثقافة  المدى  لدار  تنفيذياً  ومديراً  قطر،  في  التخطيط  لمجل�ص  العامة  الاأمانة  لدى 
دم�سق. �سدر له عدد من الكتب في التنمية والتخطيط. في هذا المقال يتحدث الدكتور م�سعود عن 

مفهوم تح�سين الاأداء و�سبل قيا�سه.
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 .ƓǌƞƓƙǈǗ  ǇǒǄƺƙƬǆǃƒ  ýƓǆƶǃƒ  ƥƥƵ  Ǐǃƍ  ƗƕǍƪǈǆ
 Ɨǒƥǀǈ ǐƊ ÜƗƪǈƓƞƙǆ Ƨǒƹ ǅǒǀǃƒ ǇǍǂƙ ǇƊ ǇǂǆǒǍ
 ŴǒǍǈƪ  ƥƧƽǃƒ  ƔǒƮǈ  ƱƪǍƙǆ  Ąǚƛǆ  ÜƗǒǈǒƵǍ

.ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ Ǉǆ ƧƓǈǒƥǃƓƕ
:ǑƙƋǒ Ɠǆ ƇƒƥǕƒ ƩƓǒǀǃ ƗǒǄǂǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǇǆǍ ļ

 X  (ƗƼƓưǆǃƒ  Ɨǆǒǀǃƒ)  ǑǃƓǆƞǗƒ  ǑǄơǆǃƒ  ƝƙƓǈǃƒ
100

ǑǃƓǆƞǗƒ ƜƓƙǈǗƒ
 :ƧƤƈ Ǐǈƶǆƕ ǍƊ

X 100   ƱǒƪǍǃƒ ǁǚǌƙƪǙƒ
 ǑǃƓǆƞǗƒ ƜƓƙǈǗƒ

 Ɨǆǒǀǃƒ  ǅƞơ  Ǐǃƒ  ƻƧƶƙǈ  ǏǃǍǕƒ  ƗǃƓơǃƒ  ǑƼ
 ƜƓƙǈǙƒ Ǉǆ ƧƓǈǒƥ ƗƑƓǆ ýǂ Ǉǆ ƧǒǈƓǈƥǃƓƕ ƗƼƓưǆǃƒ
 ǁǃƦ ǇƓǂ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ Ƙƥƒƨ ƓǆǄǂƼ .ǑǃƓǆƞǙƒ
 ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƇƒƥǙƒ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ ŴǆƓƵ ŵƧƬƌǆ
 (Ƨƛǂƒ  ǍƊ)  Ɨǈƪƕ  ƗǈƧƓǀǆ  ÜǑƵƓƱǀǃƒ  ǍƊ  ǑǄǂǃƒ

.ƗǀƕƓƪ
 ƧǒǈƓǈƥǃƒ Ɨǒǆǂ Ǐǃƒ ƻƧƶƙǈƼ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗǃƓơǃƒ ǑƼ ƓǆƊ
 ƗƑƓǆ  Ǌƙǆǒƿ  Ɠǆ  ýǂ  ƜƓƙǈƒ  ýƞƊ  Ǉǆ  ƗƼǍƧƮǆǃƒ
 ǎǍƙƪǆǃƒ  ǏǄƵ  ÜǑǃƓǆƞǗƒ  ƜƓƙǈǗƒ  Ǉǆ  ƧƓǈǒƥ
 .ƗǀƕƓƪ Ƨƛǂƒ ǍƊ Ɨǈƪƕ ƗǈƧƓǀǆ ÜǑƵƓƱǀǃƒ ǍƊ ǑǄǂǃƒ
 ƜƓƙǈǗ ƗƼǍƧƮǆǃƒ ƧǒǈƓǈƥǃƒ Ɨǒǆǂ ƘưƽƤǈƒ ƓǆǄǂƼ
 ǇƎƼ ÜǑǃƓǆƞǗƒ ƜƓƙǈǗƒ Ǉǆ ƧƓǈǒƥ ƗƑƓǆ Ǌƙǆǒƿ Ɠǆ
 ƩǂƶǃƒǍ ÜƇƒƥǕƒ ǑƼ ǅƓƵ Ǉƪơƙ ǏǄƵ ýƥǒ ƒƦǋ

.ƠǒơƮ

 ýǒƺƬƙǃƒ ƯƑƓƼ ƧƬƌǆ ļ
 ǇƎƼ ÜƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ƗǒǆǍǀǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ǅƓƲǈǃ ŴǀƼǍ

 Operating Surplus ýǒƺƬƙǃƒ ƯƑƓƼ
 .Ɲƙǈǆǃƒ  Ƨƶùùùùƪƕ  ǑǃƓǆƞǗƒ  ƜƓƙǈǗƒ  Ǎǋ
 ǁǚǌƙƪǙƒ) ƗƱǒƪǍǃƒ  ƘǚƤƥǆǃƒ  Ǌǈǆ ŴơǍƧƱǆ
 ǐƧƙùƬǆǃƒ  ƗƽǄǂƙ  ƩƓƪƒ  ǏǄƵ  Ü(ƱǒƪǍǃƒ
 Ü(Ɠǌǆǂơ ǑƼ ƓǆǍ ƧǍƞƊ) ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƘƓưǒǍƶƙǍ

 Ü(ƧƓƛƥǈǙƒ)  ƘƕƓƛǃƒ  ýƓǆǃƒ  ƩƊƧ  ǁǚǋƍǍ
 Ɠǌǈǆ  ŴơǍƧƱǆ  Ü  ƖƧƬƓƕǆǃƒ  Ƨǒƹ  ƔƑƒƧưǃƒǍ

 .ƘƥƞǍ Ǉƍ ƘƓǈƓƵǗƒ
 ƗǒǄǆƶǃƒ Ǉǆ ƥǍƥƧǆǃƒ Ǐǃƍ ýƮǍƙǈ ǅǍǌƽǆǃƒ ƒƦǌƕǍ
 Ǐǀƕƙ  ǇƊ  Ǉǂǆǒ  Ǒƙǃƒ  ƗǒƞƓƙǈǗƒ  ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ
 ýǒƺùƬƙǃƒ  ƯƑƓƼ  ƧƬƌǆǍ  .ǑǈƱǍǃƒ  ƥƓƮƙƿǚǃ
 ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƩƓǒǀǄǃ ƗǆƇǚǆ ƧƛǂƊ Ƨƕƙƶƀǒ ƒƦǋ
 (ƧƛǂƊ ǍƊ) Ɨǈƪƕ ƗǈƧƓǀǆ ÜǑƵƓƱǀǃƒǍ ǑǄǂǃƒ ƇƒƥǕƒ
 ǏǄƵ  ÜǑǄƶƽǃƒǍ  ƱƱƤǆǃƒ  Ǉǒƕ  Ɠǆ  ǑƼǍ  ÜƗǀƕƓƪ

:ǑƙǓƒ Ǎơǈǃƒ

X 100 ýǒƺùƬƙǃƒ ƯƑƓƼ
 ǑǃƓǆƞǗƒ ƜƓƙǈǗƒ

 ƇƓǂƧƬ ƥǍƞǍǃ ŵƧƲǈ Ǌǈƒ Ǐǃƒ Ɠǈǋ ƖƧƓƬǗƒ ƧƥƞƙǍ
 Ɠǆǒƪ ǙǍ ÜƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ưƶƕ ǑƼ
 ÜƨƓƺǃƒǍ ǅƓƤǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƜƒƧƤƙƪƒǍ ƚơƕǃƒ ƱƓƬǈ ǑƼ
 ƱƓƬǈǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǒƺƬƙǃƒ ƯƑƓƼ Ǉǆ ŵƇƨƞ ǇƎƼ

 .ƜƧƓƤǄǃ ýĊǍơĈǒ ǁƧƙƬǆǃƒ

 Ɨƿǚƶǃƒ  ƔƓƪơǃ  ƧƤƈ  ƧùùùƬƌǆ  ǁƓǈǋǍ  ļ
 ƘƓưǒǍƶƙǍ ýǒƺƬƙǃƒ ƯƑƓƼ Ǉǒƕ Ɠǆ ǑƼ Ɨǒƕƪǈǃƒ

:ǑƙƋǒ Ɠǆǂ ǇǒǄǆƓƶǃƒ
 x 100  ýǒƺƬƙǃƒ ƯƑƓƼ

ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƘƓưǒǍƶƙ
 ýǒƺƬƙǃƒ  ƯƑƓƼ  ƠǃƓƮǃ  ƧƬƌǆǃƒ  ƒƦǋ  ƖƥƓǒƨ  Ǉƍ
 ýǒǃƥǂ Ƨƕƙƶùƙ ÜƗǀƕƓƪ (ƧƛǂƊ ǍƊ) Ɨǈƪƕ ƗǈƧƓǀǆ
 ǍƊ  ǑǄǂǃƒ  ǎǍƙƪǆǃƒ  ǏǄƵ  ƇƒƥǙƒ  Ǉƪơƙ  ǏǄƵ

 .ǑƵƓƱǀǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ
 ƗƼƧƶǆǃ  ƇƒƥǕƒ  ƗƶƕƓƙǆǃ  ǅƓƵ  ƧƬƌǆ  ƥƞǍǒǍ  ļ
 ýƥƶǆ ǑƼ (Ʃǂƶǃƒ ǍƊ) ƖƥƓǒƨǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ǑƼ Ɨƿǚƶǃƒ
 .ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǎǆǈ ýƥƶǆǍ ÜǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ Ǎǆǈ
 ÜƧƓƤƥǙƒ ǉƧǍƥƕ ƥƒƥƨƒ ǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ ƥƒƨ ƓǆǄǂ 
 ǇǒǍǂƙǄǃ  ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƖƥƓǒƨ  ƗǒǈƓǂǆƍ  ǐƊ
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 ƥǒƨƙ ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ ǇǒǍǂƙǃƒ ƒƦǋ ƖƥƓǒƨǍ .ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ
 ǉƦǋ ƗƶƕƓƙǆ ǇǆǍ .ǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ Ǎǆǈǃ ƗǒǈƓǂǆǗƒ
 Ʋơǚǈ  ÜƗǒǈǆƨ  ƗǄƪǄƪ  ýǚƤ  ƗǒǃƥƓƕƙǃƒ  Ɨƿǚƶǃƒ
 ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǎǆǈ ƓǌǒƼ ǇƓǂ Ǒƙǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ƥƥƵ
 ÜǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ Ǎǆǈ Ǉǆ Ƨƕǂƒ ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ ǇǒǍǂƙǄǃ
 ƓǌǒƼ ýƮơ Ǒƙǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ƥƥƵ ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ
 ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ŴǆǍǆƵǍ .ǁǃƦ ýǒǄơƙ ƴǆ ÜƩǂƶǃƒ
 ƥǒƮƧ  Ǎǆǈ  ƥǈƵ  ÜǅƓƵ  ƧùùùƬƌǆǂ  ǑǈƱǍǃƒ
 ƯƓƽƤǈǙƒ  Ưƶƕ  ǎƧƞǒ  ÜǑǃƓǆƪƊƧǃƒ  ǇǒǍǂƙǃƒ

 ƒƦǋǍ  .ƗǒƞƓƙǈǗƒ  ƗǒǄǆƶǄǃ  ƗǒƧƓƞǃƒ  ƘƓǀƽǈǃƒ  ǑƼ
 ýǆƶǃƒ ƗǒƞƓƙǈƍ ƳƓƽƙƧƓƕ Ǌǈǆ ƜƓƙǈƙƪǙƒ Ǉǂǆǒ Ɠǆ
 ǇǂǆǒǍ  .ƇƒƥǕƒ  Ǉǒƪơƙ  ǑǃƓƙǃƓƕǍ  ÜǑƵƓǆƙƞǙƒ
 ƧƛǂǕƒ  ƜƓƙǈǗƒ  ƘƒǍƥƊ  ǅƒƥƤƙƪƒ  ǇƋƕ  Ɠǈǋ  ýǍǀǃƒ
 ƴǆ ƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ƾǀơǒ ǇƊ ÜŴǒƞǍǃǍǈǂƙ Ŵǆƥǀƙ

.ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƥƵ ǑƼ ƧƓƮƙƤƒ

ǅǄƦǁƐ ƥøƪƊǄǁ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǉǓƐ Ļ
 ƥǍƥƧǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ Ɨǒǈǆƨǃƒ ƘƒƧƙƽǃƒ Ƨƕƙƶùƙ

 ƥǍǀƙ  ÜǑƵƓǆƙƞǙƒ ýǆƶǃƒ  ƗǒƞƓƙǈƒ  ƖƥƓǒƨ Ǉƍ  
 ƻǒǃƓǂƙ  ǑƼ  Ǒơǃƒ  ýǆƶǃƒ  ƘƓǀƽǈ  ƯƽƤ Ǐǃƍ
 Ǉǆ  Ƨƕǂƒ  Ƨƥǀƕ  ÜƗǒƵƓǈƮǃƒ  ƘƓƞƙǈǆǃƒ  ƖƥơǍ

 ǑƼ  ƥƪƞƙǆǃƒ  ǑưƓǆǃƒ  ýǆƶǃƒ  ƘƓǀƽǈ  ƯƽƤ
 ýƑƓùùƪǍ  Ǉǆ  Ƈƨƞ  ǁǚƙǋƒǍ  ýǆƶǃƒ  ƥƒǍǆ

.ýǆƶǃƒ

:ǑƙǓƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ÜƗǒǈǆƨ ƗǄƪǄƪǃ ƘƕƓƛǃƒ ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ ǇǒǍǂƙǄǃ

:ǏƳƑǆƬǁƐ ƚƑƗǆǕƐ ƕǐǆøćƓ ƥƪƊǄ Ļ
% ƗƽǄǂƙǃƒ ƘƓǈǍǂǆǃ Ǒƕƪǈǃƒ ƔǒǂƧƙǃƒ ƧǍƱƙǃ ǑƙǓƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ǊƙƶƕƓƙǆ Ǉǂǆǒ
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 ƥǈƵ  Ǉǆƨǃƒ  ƔƓƪơǃ  ƗǆƓǋ  ƗƱǀǈ  ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ
 ǇƍǍ .ƖƧǆƛƙƪǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƗǒǃƓƶƼ ƥǒƥơƙ
 ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅǒǄƪƙǍ ƨƓƞǈǗ Ɨǒǈǆƨǃƒ ƘƒƧƙƽǃƒ ƗǃƓƱƍ
 ƒƦǋ ýǚƤ Ɲƙǈǆǃƒ ǅǒǄƪƙ ǅƥƵ Ǒǈƶƙ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ

.ǑƼƓưǗƒ ƘƿǍǃƒ
 ƜƓƙǈǗƒ ýƑƓƪǍǃ ǐǍǈƶǆǃƒǍ ǐƥƓǆǃƒ ǁǚƙǋǙƒ Ǉƍ  
 ƔƓƪơǃǍ ÜǇǆƨǃƒ ƧǍƧǆ Ʃǂƶǒ ŵƧƬƌǆ Ƨƕƙƶƀǒ

.Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ýƓǆƪƊƧǄǃ ƥƒƥƧƙƪǙƒ ƖƧƙƼ

 ƕǐƜƑƗǆǕƐ Ļ
 Ǉǒƕ Ɠǆ ǑƼ Ɨƕƪǈǃƒ Ǎǋ ÜƗǒƞƓƙǈǘǃ ǅƓƶǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ
 ƘǆƥƤĈƙƪƒ Ǒƙǃƒ ýǆƶǃƒ ƗǒǆǂǍ ƜƓƙǈǘǃ ǇĊǒƶǆ ǅƞơ
 Ɠǆ  ƥƥơƀǒ  ǇƊ  Ɣƞǒ  ƱƓƬǈ  ýǂǃǍ  .Ǌǀǒǀơƙ  ǑƼ
 ÜýǆƶǃƓƕ ƥǍƮǀǆǃƒ Ɠǆ ǁǃƦǂǍ ÜƜƓƙǈǗƓƕ ƥǍƮǀǆǃƒ
 ƘƓƵƓƪ ƥƥƶƕ ǅƊ ýƓǆƶǃƒ ƥƥƶƕ ƩƓǀƀǒùùƪ ýǋǍ

Þýǆƶǃƒ
 ƗƕǍƶƮ ƧƛǂƊ ƠƕƮǒ ýǆƶǃƒ  ƗǒƞƓƙǈƍ  ƩƓǒƿ Ǉƍ
 ÜƥƧƽǃƒ  ýǆƓƶǃƒ  ƗǒƞƓƙǈƒ  ƗǃƓơ  Ǉǆ  ƓǈǄǀƙǈƒ  ƓǆǄǂ
 Ǉǆ ƥƥƶǃ  ǅƛ  ÜǇǒǄǆƓƶǃƒ  Ǉǆ ƾǒƧƼ  ƗǒƞƓƙǈƒ  Ǐǃƍ
 ƧǆǕƒǍ .Ǉǒƶǆ ƳƓƱƿ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǍƊ ýǍǀơǃƒ
 ǑƼ ǊǒǄƵ Ǎǋ ƓǆƵ ƗƵƒƧƨǃƒ ǑƼ ŴƽǄƙƤƀǆ ǇǍǂǒƪ

 ƗǒơƮǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǇƵ ýǀǈǃƒ ǑƼ ǍƊ ÜƗƵƓǈƮǃƒ
.ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ǍƊ

 ƠưƒǍ  ǅǍǌƽǆ  Ǐǃƍ  ƜƓƙơǈ  ƱƓƬǈ  ýǂǄƼ  ƒƦǌǃǍ
.ƗǈƧƓǀǆǃƒǍ ƾǒƕƱƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ƩƓǒƿ ýƕƪǍ

 ƗǒƞƓƙǈǗƒ  ǎǍƙƪǆ  ǏǄƵ  ƖƧƛƌǆǃƒ  ýǆƒǍƶǃƒǍ   
 ƢƓǈǆǍ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƘƓǈƓǂǆǗƒ ǎƥǆƕ Ɨǒƒƥƕ ÜƖƧǒƛǂ
 ǅƥǀƙǃƒ  ǎǍƙƪǆǍ  ǐƧƒƥǗƒ  ǅǒƲǈƙǃƒǍ  ýǆƶǃƒ
 Üýǆƶǃƒ ĊƔƧǍ ýƓǆƶǃƒ Ǉǒƕ ƗƿǚƶǃƒǍ ÜǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ
 ǇǒǄǆƓƶǃƒ ýǒǋƋƙ ǎǍƙƪǆ ǍƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƎƕ ǍƊ

.ƣǃƒ ... ƗǒǍǈƶǆǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ǅƓƲǈǍ
 ƳǍưǍǆ  ƗƞǃƓƶǆ  ǇƋƕ  ýǍǀǃƒ  Ǉǂǆǒ  ǅƥǀƙ  Ɠǆǆ
 ƱƓƬǈǃƒ  ǍƊ  ƳǍƧƬǆǃƒ  ǎǍƙƪǆ  ǏǄƵ  ƗǒƞƓƙǈǗƒ
 ƗƶƕƓƙǆǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ƘƒƥơǍ Ǌƕ ƭƙƤƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ
 ƗǃǍǆƬǆǃƒ  ƗǒǆǍǂơǃƒ  ƘƓǌƞǃƒǍ  ƘƒƧƒƨǍǃƒ  ǑƼ
 ǑƼ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƖƧƒƥƍ Ǉǆ ƔǍǄƱǆǃƒǍ .ƱǒƱƤƙǃƓƕ
 ƖƥƓƵƍ Ǎǋ ǑǈƱǍǃƒ ƥǒƶƮǃƒ ǏǄƵ ƱǒƱƤƙǃƒ ƨƓǌƞ
 .ƘƒƥơǍǃƒ  ǉƦǋ  ǑƼ  ǇǒǄǆƓƶǃƒ  ýǋƌǒ  Ɠǆ  ƥǒǍƞƙ
 ƩƓǒǀǃƒ  ƾƧƱǍ  ǅǒǋƓƽǆ  ƭƤǒ  Ɠǆ  ǑƼ  ǁǃƦǍ
 ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ǊƞǆƒƧƕǍ ƧƙǍǒƕǆǂǃƓƕ ƗǈƓƶƙƪǙƓƕ
 ǇƵ ƚƓơƕƊ ƥƒƥƵƍ Ǐǃƍ ǅǌǌǒƞǍƙǍ .ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ
 ƗƱƬǈǕƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǑƼ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ǎǍƙùùùƪǆ

 ƕǄǐƽ ǍǁƋ ŲƓǋƨǆǄ üǐƸƪƗǁƐ ƭƏƑƺ Ǐǉ ƕǐƴǐƥǁƐ) ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƱǋƥƻǁƐ ƒƨƟ ƕǐƴǐƥǁƐ ƕǆƥƑƾǄ Ļ
.(% ƕǐƜƑƗǆǕƐ ƕƗƓƑƙǁƐ üǋƬǓƐ
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 Ǒƙǃƒ  Ɨǌƞǃƒ  ǍƊ  ƖƧƒƨǍǃƒ  ƓǌǒǄƵ  ƻƧƬƙ  Ǒƙǃƒ
 ƖƧƒƥƍ Ǐǃƍ Ɠǌǈǆ ƖƧǍƮ ǇǍƶƼƧǒǍ ÜƓǌǒƼ ǇǍǄǆƶǒ
 ƇƒƥǕƒ  ǅǒǒǀƙ  ƖƧƒƥƍ  ǇƋƼ  ǑǃƓƙǃƓƕǍ  .ƇƒƥǕƒ  ǅǒǒǀƙ
 ǑƵƓƱǀǃƒǍ ǑǄǂǃƒ ǎǍƙƪǆǄǃ ƓǌƙƿƓƱ ýǂ ƩƧǂƙ

.ƓǌƙƛƒƥơǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ɨƿƥ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ƥƶƕ

ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ ƔƥƐƣƋ Ǐƺ üǄƴǁƐ ǃǐƨƾƗ Ļ
 ƖƧƕƤ Ǐǃƍ ƖƧƒƥǗƒ ǉƦǋ ƜƓƙơƙ ƧǍƮƙǃƒ ƒƦǌǃ ŴǀƼǍ
 ƴưǍǃ  ƇƒƥǕƒ  ǅǒǒǀƙ  ǑƼ  (ƧƛǂƊ  ǍƊ)  ƭƮƤƙǆ
 ƠǒưǍƙǍ ÜǑƵƓƱǀǃƒǍ ǑǄǂǃƒ ǇǒǒǍƙƪǆǄǃ Ɨǒƞǌǈǆ
 Ǒƙǃƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘƒƧƬƌǆǄǃ ƩƓǒǀǃƒ ƾƧƱǍ ǅǒǋƓƽǆǃƒ
 ýǆƶǃƒ ƴǒƨǍƙ ǇǂǆǒǍ .Ɠǌǈǆ ƥƥƶǃ ƖƧƓƬǗƒ ƾƕƪ

:ǅƓƪƿƊ ǍƊ ƔƶƬ ƚǚƛ Ǐǃƍ ƯƧƺǃƒ ƒƦǌǃ
 ƘƓƵƓƱǀǃƒ  ǑƼ  ƇƒƥǕƒ  ǎǍƙƪǆ  ƩƓǒǀǃ  :ýǍǕƒ

.ƗǒǃƓǆƞǗƒǍ ƗǒƶǄƪǃƒ
 ƘƓƵƓƱǀǃƒ  ǑƼ  ƇƒƥǕƒ  ǎǍƙƪǆ  ƩƓǒǀǃ  :ǑǈƓƛǃƒ

.ƗǒƶǒƨǍƙǃƒ
 ƘƓƵƓƱǀǃƒ  ǑƼ  ƇƒƥǕƒ  ǎǍƙƪǆ  ƩƓǒǀǃ  :ƚǃƓƛǃƒ

.ƗǒǆƥƤǃƒ
 ýǂǃ  (Ƨƛǂƒ  ǍƊ)  ƚơƓƕ  ƷƧƽƙǒ  ǇƊ  Ǉǂǆǆǃƒ  ǇǆǍ
 ǅƥƶǃ ŴǒƤǍƙ ǁǃƦǍ ÜƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǅƪƿ ǍƊ ƗƕƶƬ
 .ƱǒƱƤƙǃƒ  ƨƓǌƞ  ǑƼ  ǑƽǒƲǍǃƒ  ƨƓǌƞǃƒ  ǅƤưƙ
 ƴǆ  ƥƿƓƶƙǃƒ  Ǉǂǆǒ  ǑƼƓưƒ  ƥƥƶǃ  ƗƞƓơǃƒ  ƥǈƵǍ
 ƘǙƓơǃƒ  Ưƶƕ  ƥƒƥƵǗ  ǇǒǒƞƧƓƤ  ǇǒƛơƓƕ
 ƖƥƓƽƙƪǙƒ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ .ƘǙƓƞǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗƕǍǄƱǆǃƒ
 ǊǒƞǍƙǃ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƓǒǄƶǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƔǚƱ Ǉǆ
 ƗƞƧƥǆǃƒ ƘƓƵǍưǍǆǃƒ Ǉǆư ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ ǅǌƛƓơƕƊ

.ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƖƧƒƥƍ ƝǆƓǈƧƕ ǑƼ

ƕƴƓƑƗǄǂǁ ƲƨƐǋǁƐ ǃǋǊƻǄǁƐ ǋƟǆ Ļ
 ƗƶƕƓƙǆǄǃ ƾǒƄưǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ ǇƎƼ ƻǍƧƶǆ Ǎǋ Ɠǆǂ 
 ƖƧƓƬǗƒ  ƴǆ  ÜǎƧƞ  Ɠǆǃ  ƻƮǍƕ  ƓǋƧƮơǒ
 ƗƶƕƓƙǆǂ ǐƊ ÜƦǒƽǈƙǃƒ ƘǀƼƒƧ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ Ưƶƕǃ

 ǅưƕ)  ýĉǆƓƶĈǆ  Ǎǋ  ǑƪǒƑƧǃƒ  ƓǋƧƬƌǆǍ  .ƗǀơǙ
 ÜǑǃƓǆǃƒ  Ʀǒƽǈƙǃƒ  (ƗǒǈƓƛǃƒ  ƧùƪǂǍ  ǏǃǍǕƒ  ǅǒǆǃƒ
 Ǉǒƕ  Ɠǆ  ǑƼ  Ɩƥƥơǆ  Ɨǒǈǆƨ  ƖƧƙƽǃ  Ɣƪơǒ  ǐƦǃƒ

.ƾǀơƙǆǃƒǍ ƻƥǌƙƪǆǃƒ
 ǁǃƦ ǏƱƤƙǒ ǊǈƋƼ ÜƗƶƕƓƙǆǄǃ ƴƪƒǍǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ ƓǆƊ  
 ƗǒǄǆƶǃƒ ýǆƞĈǆ ƗƶƕƓƙǆǃƓƕ ýǆƬǒƼ ƾǆƵƊǍ ƥƶƕƊ Ǐǃƍ
 Ǐǃƒ  ƻƧƶƙǄǃ  ǁǃƦǍ  ÜƓǌƙǒƒƥƕ  ǇǆǍ  ÜƗǒƱǒƱƤƙǃƒ
 ƘƓǒǃǍǕƒǍ  ƘƒƥƥơǆǃƒǍ  ƻƒƥǋǕƒ  Ɨǆǚƪ  ǎƥǆ
 ýƑƓƪǍǃƒǍ  ƘƓƪƓǒƪǃƒ  ƗǒơǚƮ  ǎƥǆǍ  ÜƓǌǃ
 ǁǃƦǂǍ .ƓǋƦǒƽǈƙǃ ƓǋƥƓǆƙƵƒ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ
 ƗǒƦǒƽǈƙǃƒǍ  ƗǒƱǒƱƤƙǃƒ  ƖƨǌƞǕƒ  ƗƶǒƕƱ  ƗƼƧƶǆǃ
 ƔǍǄƪƊǍ ÜƓǌǈǆ ƻƧƱ ýǂ ƘƓǒơǚƮǍ ÜƗƶƕƓƙǆǃƒǍ
 ŴǒǀƼƒ - Ɠǌǈǒƕ Ɠǆ ǑƼ ƾǒƪǈƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǍ ƓǌǄǆƵ
 ƧǒƼǍƙǍ  ǇƧǆǃƒǍ  ǅǒǄƪǃƒ  ƱǒƱƤƙǃƓƼ  -  ŴǒƥǍǆƵǍ
 ƾǒƧƱǃƒ  Ǉƒƥǌǆǒ  ÜƗǒƧǍƧưǃƒ  ƘƓǆƨǄƙƪǆǃƒ

.ƩǂƶǃƓƕ ƩǂƶǃƒǍ ÜƗǆǒǄƪ Ʀǒƽǈƙ ƗƶƕƓƙǆǃ
 Ǉǒƕ  ƱƕƧƙ  ÜƒƦǋ ƴƪƒǍǃƒ  ƓǌǆǍǌƽǆƕ  ƗƶƕƓƙǆǃƒǍ   
 ÜǊƙƥǍƞǍ ÜǐƥƓǆǃƒ ƨƓƞǈǗƒ ƔǈƓƞǍ ǑǃƓǆǃƒ ƔǈƓƞǃƒ
 ƥƑƓƶǃƒǍ ÜǇǆƨǃƒ ýǆƓƶǃ ƾǒƿƥ ƔƓƪơ ƴǆ ÜǊƙƽǄǂƙǍ

.ƗƑǒƕǃƒ ǏǄƵ ǉƧƓƛƈ Ɠǆǒƪ ǙǍ Ǌǈǆ ǑƵƓǆƙƞǙƒ
 ǏǄƵ ýƮơǈ ǇƊ ƗƶƕƓƙǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƔǍǄƱǆǃƒǍ  

:ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ƘƓƕƓƞƍ
 ƗƽǄǂƙǃƓƕ  ǁƒƦ  ǅƊ  ƻƥǌǃƒ  ƒƦǋ  Ʀǒƽǈƙ  ǅƙ  ýǋ  -

ÞƧƓƶƪǕƒ ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ ƔƓƪơ ƴǆ ÜƗƱƱƤǆǃƒ
ÞƔƪƓǈǆǃƒ ƘƿǍǃƓƕǍ -

ÞǊǃ ƗƱƱƤǆǃƒ ƗƿƓƱǃƓƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ýƺƙƬǒ ýǋǍ -
 Ǉƒƨǒǆ ǑƼ ƨƞƶǃƒ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƒƦǋ ƥƒƨ ýǋǍ -

ÞǊǈǆ ƻƽƤ ǍƊ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ
 Ƈƨƞ ƳƓƕƬƍ ǏǄƵ Ʀƽǈǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƥƵƓƪ ýǋǍ -

ÞƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓƞƓơǃƒ Ǉǆ
 ǅƊ  ƗǒǈƱǍ  ƘƒƧƕƤǍ  ǐƥǒƋƕ  Ʀǒƽǈƙǃƒ  ǅƙ  ýǋǍ  -

ÞƗǒƕǈƞƊ ƘƓǌƞ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ
ÞƖƥƧǍƙƪǆ ǅƊ ƗǒǄơǆ ƘƓǆƨǄƙƪǆƕ ýƺƙƬǒ ýǋǍ -
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 ÜƗǒǄơǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ǊƙƓƞƙǈǆ ƻǒƧƮƙ ǅƙǒ ýǋǍ -
ÞƧǒƥƮƙǄǃ ǅƊ

 ÜǑƕƧƶǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǆƓǂƙǃƒ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ ýǋǍ -
ÞýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǂƓƬǆ Ǌǃ ǇƊ ǅƊ

 ǑƼ ƧǌƲƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƗǄƑƪǕƒ Ǉǆ ƒƦǋ ƧǒƹǍ
.Ǉƒƥǒǆǃƒ ƒƦǋ

ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƥƣƾǁƐ ǃǋǊƻǄ üǋƟ Ļ
 ǇǍƮƙƤǆǃƒ ǊǃǍƓǈƙǒ Ɠǆ Ǐǃƍ Ɠǈǋ ƖƧƓƬǗƒ ƥǒƽǆǃƒ Ǉǆ
 ƳǍƧƬǆǃƒ ƥǒƶƮ ǏǄƵ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ǅǍǌƽǆ ǇƵ

:ƗǒƙǙƒ ƱƓǀǈǃƓƕ
 ƾƒǍƪǕƒ  Ƙơƙƽǈƒ  ŴǈǋƒƧ ǅǃǍƶǆǃƒ  ƥƓƮƙƿǙƒ  ǑƼ
 Ƨƕǂƒ  ýǆƵ  ƗǒƞƓƙǈƍ  ǉƥǈƵ  ǇǆǃǍ  ÜƓǌưƶƕ  ǏǄƵ
 ƗǀƱǈǆƕ  ŴǒǃƓơ  ǁƧƓƬǒ  ƾƒƧƶǃƒǍ  .Ƨƛǂƒ  Ɣƪǂǒ
 ǑƼ ƔƿƒƧǆ ǍưƵ ǍǋǍ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƖƧơǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ
 ƓǌƱǍƧƬ Ǉǒƕ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǆƲǈǆ
 ŵƥƒƧǒƙƪƒǍ  ŵƧǒƥƮƙ  ƗǒƿƒƧƶǃƒ  ƾǍƪǃƒ  ƠƙƼ
 ƥƥƮƕ  Ɠǈǋ  Ɠǈƪǃ)  ƗǒǂƧǆƞǃƒ  ǅǍƪƧǃƒ  ƻǒƽƤƙǍ
 ƗǒǍưƶǃ ǊǆƓǆưǈƒ Ǉǆ ƾƒƧƶǃƒ ƖƥƑƓƼ ǎƥǆ ǅǒǒǀƙ
 ƳǍưǍǆ  ƒƦǌƼ  ÜǁǃƦ  ƩǂƵ  ǍƊ  ƗǆƲǈǆǃƒ  ǉƦǋ

.(ƧƤƈ
 Ơƞǈǒ Ǒǂǃ ƳǍƧƬǆ ýǂ ǏǄƵ ƔƞǍƙǒ Ɠǈǋ ǇǆǍ
 ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ǊƙƧƥƿ ƨǒƨƶƙ ýǆƶǃƓƕ ƧǆƙƪǒǍ
 Ɠǆ ǍƊ ƾǀơ Ɠǆ ǇƓǒƕǍ ÜƗǒƙǓƒ Ɠǌǈǆ ƧǍƓơǆ ƖƥƵ

:Ɠǌǈǆ ƾǀơǒƪ

 ÜƓǌƙƥǍƞǍ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǅǒǆƮƙƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǌǈǂǆǒ ƻǒǂ ļ
 ÜƖƥǍƞǄǃ  ƗǒǃǍƥǃƒ  ƘƓƽƮƒǍǆǃƓƕ  ǅƒƨƙǃǙƒ  ǐƊ

.ƔǒǄƶƙǃƒǍ ƔǒƲǍƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃǍ
 ƜƓƙǈǗƒ  ƖƥƓǒƨǃ  ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ  ƧǍƱƙǃƒ  ƾǒǀơƙ  ļ

.ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƻǒƽƤƙǍ
 Ǉǆ ÜƓǌƙǒƞƓƙǈƍ ƖƥƓǒƨǍ ƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍǀǃƓƕ ƇƓǀƙƧǙƒ ļ
 ǐƥƓǆǃƒ ƨǒƽơƙǃƒǍ ƔǒƧƥƙǃƒ ƖƥƓƵƍǍ ƔǒƧƥƙǃƒ ýǚƤ

.ǐǍǈƶǆǃƒǍ
 ƻǒǒǂƙƕ ǅǒǄƶƙǃƒ ǅƓƲǈƕ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƘƓǌƞǃƒ ƗƕǃƓƱǆ ļ
 ƥƞƙƪǒ ƓǆǍ ýǆƶǃƒ ƾǍƪ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƴǆ ǊƙƓƞƧƤǆ

.ƗƼƧƶǆǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ƴǆ ŴǒƬƓǆƙ ǊǒƼ
.ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƚǍơƕǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ļ

 ƗǒƕƧƶǃƒǍ  ƗǒǄơǆǃƒ  ƾǍùùƪùǃƒ  ƗƪƒƧƥ  ļ
 ǇƵ ƚơƕǃƒǍ ÜƓǌƶǆ ýǆƓƶƙǃƒ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒǍ

.ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƓǈƙƓƞƙǈǆǃ Ɨǒƥƞǆǃƒ ƧǒƥƮƙǃƒ ƭƧƼ
 ǎǍƙƪǆ  ǏǄƵ  ǑǆǒƲǈƙǃƒǍ  ǐƧƒƥǗƒ  ƧǒǍƱƙǃƒ  ļ
 Ɨǒǈƀƕ  ýƽǂǒǍ  ƋƽǂƊ  ĄƇƒƥƊ  Ǉǆƌǒ  Ɠǆǆ  ÜƳǍƧƬǆǃƒ

.ýưƼƊ ƗǒƧƒƥƍ
 ýǀǈǃƒ ýƑƓƪǍǍ ǇǒƨƤƙǃƒ ƘƓǆƥƤ Ǉǒƪơƙ Ɨǒƽǒǂ ļ

.ƗǆƑǚǆǃƒ
 ƘƓƞƓơǃ  ýǒǍǆƙǃƒ  ýƑƓƪǍ  ƱǍƧƬ  Ǉǒƪơƙ  ļ

.ƗǒǄǒƺƬƙǃƒǍ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƳǍƧƬǆǃƒ
 Ǉǆ  ƗǆƵƒƥǃƒ  ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ  ƘƓƪƓǒƪǃƒ  ƥǒǍƞƙ  ļ
 ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƧǒǍƱƙ ǇƵ ƗǃǍƌƪǆǃƒ ƘƓǌƞǃƒ

 .ǑƿƒƧƶǃƒ
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 ǇƓǂƪǘǃ ƗǆƓƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǐƶƪƙ 
 ƩƼƧǒƪ ýǍƕ ƗƪƒƧƥ ƚǒƥơƙ Ǐǃƍ
 ĄƇƓǂƦƍ  Ǎ  .ǇƓǂƪǗƒ  ƧǒǒƓƶǆǃ  *
 ƚơƕǃƒ Ǐƶƪǒ Ƨǒƕǂǃƒ ƥǌƞǃƒ ƒƦǌǃ
 ýǒǍǆƙǃƒ  ƔǈƓƞ  ƯƧƵ  Ǐǃƒ
 Ɠǌǈǆưƙǒ  ǅǃ  Ǒƙǃƒ  ƗƪƒƧƥǃƒ  ǑƼ
 Ǉƍ  .ƧǒǒƓƶǆǃƒ  ƗƪƒƧƥ  ƚǒƥơƙ
 ƖƥƑƒƧǃƒ  ƗƕƧƞƙǃƒ  ǉƦǋ  ƯƧƵ
 ǏǄƵ ǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ǑƼ ƖƥǒƧƽǃƒǍ
 ƔƓƕƪƊ ƗƼƧƶǆǍ ƓǌƛǒƥơƙǍ ƫƓǀǈǃƒ

 Ǒƛơƕǃƒ  ýǆƶǃƒ  ǅƵƥƙ  ƖƧǒƕǂ  ƖƥƑƓƼ  ƘƒƦ  ƓǋƌǂǄƙ
 ƗǒǆǄƵ ƾƧƱ ƥƓƞǒǗ Ǐƶƪǒ ǐƦǃƒ ǐƧƓƬƙƪǙƒǍ

  .ǇƓǂƪǗƒ ýǒǍǆƙǃ ƗǒǄǆƵǍ ƗƕƧƞǆ
 ƩƼƧǒƪ ýǍƕ ƗƕƧƞƙ Ǉǆ Ɠǈǒǈƶǒ Ƈƨƞ ǅǋƊ ýƶǃ
 ǅǃ Ɨǆǌǆ ƘƓǒƮǍƙ ƴưǍ ǑƼ ƚǒƛơǃƒ ƥǌƞǃƒ Ǎǋ
 ƗǄǆƓǂ Ʀƽǈƙ ǇƊ ŴǆƓƵ ǇǒƶƕƧƊ ƥƶƕ Ǐƙơ Ɠǌǃ Ƨƥǀǒ
 ýƕƿ  Ǉǆ  ƥǍƮǀǆ ƚǒƛơ Ǒƶƪ ǁƓǈǋ  ǇƓǂ  ƥƿǍ
 Ǉǂƪǃƒ  ƧƓǂƙơƒ  ǑƕƧƓưǆǍ  ƗǀƕƓƪǃƒ  ƘƓƱǄƪǃƒ

.ƓǋƦǒƽǈƙ ǅƥƵ Ǐǃƒ
 ýǍƕǃ  ǅƓƶǃƒ  ǑǈƓǂƪǗƒ  ƱƱƤǆǃƒ  ƟƧƙƿƒ  ƥǀǃ
 ǏǄƵ  Ɠǌǈǒƕ  Ɠǆ  ǑƼ  ǇǍƓƶƙƙ  ƘƓǆƲǈǆ  ƩƼƧǒƪ
 ƾƼǍ  ƗǒƥƓƮƙƿƒǍ  ƗǒƵƓǆƙƞƒ  ƘƓƵƓƱƿ  ƩƓƪƊ
 ƗǄǂǒǌǃƒ ƘƓǒǍǃǍƊ ƔƪơǍ Ɩƥƥơǆ ƗǃǍƥƞǍ ƘƓǒǃƈ

:ƗǒƙǙƒ
 .ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǃǍƥƞǍ ƗǄǂǒǋǍ ǅƓǌǆǃƒ ƥǒƥơƙ .1

 (ƘƒƥǍǂ)  ƻƒƧƵƊǍ  ǇǒǈƒǍƿǍ  ƥƵƒǍƿ  ǅǒƥǀƙ  .2

 .ǇƓǂƪǗƒ ǅƥƤƙ Ɩƥǒƥƞ
 ǏǄƵ  ƻƒƧƬǗƒǍ  ƖƧƱǒƪǃƒ  .3

 .ǇƓǂƪǗƒ ƘƓǒǃƓƶƼ
 Ǉǒƕ  ƾǒƪǈƙǃƒǍ  ǇǍƓƶƙǃƒ  .4
 ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǃƓƶƽǃƒ ƴǒǆƞ

 .ǇƓǂƪǗƓƕ
 ƖƧƒƨǍ  ƻƒƧƬƍ  ƟƒƧƙƿƒ  ǅƙ  ƥǀǃ  
 ƩǄƞǆ  ýǚƤ  ǇǆǍ  ƱǒƱƤƙǃƒ
 ǉƌƓƬǈƍ  ǅƙ)  ǇƓǂƪǘǃ  ǏǄƵƊ
 (ǊơƒƧƙƿƒ  Ǉǆ  Ɨǈƪ  ǇǒƶƕƧƊ  ƥƶƕ
 ƧǒǆƶƙǃƒǍ  ǇƓǂƪǗƒ  ƖƧƒƨǍƕ  ŴǒǆǒƲǈƙ  ŴƱƕƙƧǆ
 ǊǄǆƵ ǇǍǂǒǍ ýƿǕƒ ǏǄƵ ƧǒƨǍ ýǒǂǍ Ɠǌǃ ƷƧƽƙǒ

:ƘƓǒǍƙƪǆ Ɨƛǚƛ ǏǄƵ
 ƩǄƞǆǃƒ -Ɣ .ƱǒƱƤƙǃƒ ƧǒƨǍ -Ɗ :ǅưǒ :ýǍǕƒ
 .ƧǒǆƶƙǃƒǍ ǇƓǂƪǗƒ ƧǒƨǍ -Ɯ .ǇƓǂƪǘǃ ǏǄƵǕƒ
 ùǋ . ǇƓǂƪǗƒ ǇƵ ýǍƌƪǆǃƒ ƧǒƨǍǃƒ ýǒǂǍ -ƥ

.ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒƨǍ -
 ƗǒƨǂƧǆǃƒ  ƇƓƮơǗƒ  ƗǆƲǈǆ  -  Ɗ  :  ǑǈƓƛǃƒ
 Ɣ .(ƧƧơǆǃƒ Ĳ ƇƓƮơǘǃ ǐƨǂƧǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ)

 .ǑƿƒƧƶǃƒ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ -
 ƗǆƵƒƥǃƒǍ  ƗơǄƮǆǃƒ  ƗƕơƓƮ  ƘƒƧƒƨǍǃƒ  -  Ɯ
 ǇǒǆƋƙƕ ƗƼǍƧƶǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǇƓǂƪǘǃ Ɨǒǈǌǆǃƒ
 ÜƗƵƒƧƨǃƒ  ƖƧƒƨǍ  ýƛǆ  Ɠǌǒƕƪƙǈǆǃ  ǇƓǂƪǗƒ
 ƗƵƓǈƮǃƒ  ƖƧƒƨǍ  Üýǀǈǃƒ  ƖƧƒƨǍ  ÜƱƽǈǃƒ  ƖƧƒƨǍ

.ƓǋƧǒƹǍ
 ƗǒƨǂƧǆ ƖƥơǍ - Ɣ .ƘƓǆǍǄƶǆ ǁǈƕ - Ɗ :ƚǃƓƛǃƒ

تحديث مقترح بول �سيرف�ص لتمويل ال�سكن
موفق جواد الطائي 
معمار واأكاديمي 
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 ƘƒƥƿƓƶƙǃƒ ƗƕƿƒƧǆǃ ƖƥơǍ - Ɯ .ǇƓǂƪǗƒ ƗƕƿƒƧǆǃ
 ƗǒƑƓƬǈǗƒ ƥƒǍǆǃƒ ƗƕƿƒƧǆ ƖƥơǍ - ƥ .ƘǙǍƓǀǆǃƒǍ
 ƱǒƱƤƙ ƖƥơǍ - ùǋ .ƗǒƑƓǈƕǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƜƓƙǈƍǍ
 ǅƵƥ  ƖƥơǍ  -  Ǎ  .ǇƓǂƪǗƒ  ƘƓƪƓǒƪǍ  ƜƓǌǈǆ
 ǐƧƓǀƶǃƒ ǁǈƕǃƒ - ƨ .ǇƓǂƪǗƒ ƖƧƒƥƍǍ ƾǒǍƪƙǍ
 ǇǒǆƋƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǍ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƻǒǄƪƙǃƒ ƧƑƒǍƥǍ

.ƓǋƧǒƹǍ
 ƇƓǀƕǗƒ  ǅƙǒ  ǇƊ  Ǎǋ  ǐƧǍƧưǃƒ  ƚǒƥơƙǃƒ  ƥƞǈ
 ǇǆǍ  ƓƪǒƑƧ  ǇƓǂƪǗƒǍ  ƧƓǆƵǗƒ  ƧǒƨǍ  ǏǄƵ
 ǇƓǂƪǗƓƕ  ƗƮƓƤ  ƖƧƒƨǍ  ǇǍǂƙ  ǇƊ  ýưƼǕƒ
 ýǒǂǍ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ýǒƛǆƙǃƒ ƇƓǀƕƍ ƥƞǈ ƓǆǂÜ ƱǀƼ
 ǑǆǍǂơǃƒ  ǇǒƙǍƧǃƒ  ýǒǄǀƙǃ  ýưƼǕƒ Ǎǋ ƧǒƨǍǃƒ

. ǑƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒǍ
 ƖƥơǍƕ  ƓǌǃƒƨƙƤƒ  ǇǂǆǒƼ  ƗƕƿƒƧǆǃƒ  ƘƒƥơǍ  ƓǆƊ
 ƗƕƿƒƧǆǃ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƖƥơǍǃƒ Ǒǋ ƗǒƨǂƧǆ ƗƕƿƒƧǆ
 ƗǆƓƶǃƒ  ƗƑǒǌǃƓƕ  ƓǌƱƓƕƙƧƒ  ǇǍǂǒǍ  ǇƓǂƪǙƒ
 ǅƵƥ  ƖƥơǍ  Ɲǆƥ  ǁǃƦǂǍ  ƒƧƮơ  ǇƓǂƪǘǃ
 ƾǍƥǈƮƕǍ  ƻǒǄƪƙǃƒ  ƧƑƒǍƥƕ  ǇƓǂƪǗƒ  ƾǒǍƪƙǍ

.ƒƧƮơ ǇƓǂƪǗƒ
 ƘƓǒǄǆƵ  ƥǍǀƙ  Ǒƙǃƒ  Ǒǋ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ  ǉƦǋ
 ƾƱƓǈǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƓǆƊ ÜǇƓǂƪǗƒ ƘƓƪƓǒƪǍ

:ǑƙƋǒ Ɠǆ ƟƧƙƿƒ ƥǀƼ
 ƚơƕǃƓƕ  Ǒǈƶƙ  ǇƓǂƪƍ  ƘƒƥơǍ  5  ýǒǂƬƙ  -1
 ǑƑǒƕǃƒ  ƳǍǈƙǃƒ  ƧƓƕƙƵǙƒ  ƧƲǈƕ  ƦƤƋƙ  ÜƾǒƪǈƙǃƒǍ
 ƗƕƿƒƧǆ  Ɠǌƙǆǌǆ  ǇǍǂƙ  ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ  ǑǈƛǙƒǍ

.ǊƙǀƱǈǆ ǑƼ ýǂ ǇƓǂƪǗƒ ƘƓǒǃƓƶƼ
 ǇƓǂƪǘǃ  ƗǒǆǍǂơ  ƘƓƪƪƌǆ  5  ýǒǂƬƙ  -2
 ƓǌƙǒǃǍƌƪǆ  ǇǍǂƙ  ƗǆƓƵ  ƘƓǒƧǒƥǆ  ƗƞƧƥƕǍ
 Ǉǆ ƗǀƱǈǆ ýǂ ǏǄƵ ǏǃǍǙƒ ƗƞƧƥǃƓƕ ƻƒƧƬǗƒ
 ƩƓƪƒ  ǏǄƵ  ǅƙǒƼ  Ʀǒƽǈƙǃƒ  ƓǆƊ  ƗƪǆƤǃƒ  ƾƱƓǈǆǃƒ
 ƗƽǄƙƤǆǃƒ  ƗƪǆƤǃƒ  ƾƱƓǈǆǄǃ  ƾƒƧƶǃƒ  ƴǒƨǍƙ
 ƚơƕǍ  ǅǒǆƮƙ  ƖƥơǍ  ƗǀƱǈǆ  ýǂ  ǐǍơƙǍ

:ƗǀƱǈǆǃƒ ǁǄƙ ǑƼ ǇƓǂƪǗƒ ǅǒǆƮƙǃ

 Ʀǒƽǈƙǃ  ƗǒǆǍǂơ  ǊƕƬ  ƘǙǍƓǀǆ  Ɨƪƪƌǆ  - Ɗ
.ƗǆǍƵƥǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ

 ƜƓƙǈǗ  ƗǆǍƵƥǆ  ƗǒǆǍǂơ  ǊƕƬ  ƘƓƪƪƌǆ  - Ɣ
 .ƗǒƑƓƬǈǗƒ ƧƮƓǈƶǃƒǍ ƇƓǈƕǃƒ ƥƒǍǆ

 ƴǒƧƓƬǆǃƒ  ƖƧƒƥǗ ƗǒǆǍǂơ ǊƕƬ ƘƓƪƪƌǆ -Ɯ
.ýǒǋƋƙǃƒǍ ƥǒƥƞƙǃƒ ýƓǆƵƋƕ ǅƓǒǀǃƒǍ

 ýǂ  ǑƼ  ǇƓǂƪǗƒ  ǅƵƥǍ  ƾǒǍƪƙ  Ɨƪƪƌǆ  -ƥ  
 :ƗǀƱǈǆ

 ƘƓƪƪƌǆ  ƳǍƧƼǍ  ǐƧƓǀƶǃƒ  ǁǈƕǃƒ  ƳƧƼ  ļ
.ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƗǀƱǈǆ ýǂ ǑƼ ƻǒǄƪƙǃƒ

 ƗƮƮƤǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƴǆƞǍ ƖƧƒƥ Ǚ ǇƓǆƙƑƒ ƗƑǒǋ ļ
.ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǎƒ ƧƓƤƥǙƒ Ǎƒ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǆ

 ƚǒơ ǑǈƓƛǃƒǍ ýǍǕƒ ƥǈƕǃƒ Ɲǆƥ ƔƪƓǈǆǃƒ Ǉǆ ƥƞǈ
 ƚơƕǃƓƕ Ǒǈƶƙ ƘƓǒƧǒƥǆ ƩǆƤ ƥƓƞǒƍ Ǐǃƍ ƧƓƮǒ

Ʀǒƽǈƙǃƒ ǏǄƵ ƻƒƧƬǗƒ Ǐǃƒ ƗƼƓưƒ ƾǒƪǈƙǃƒǍ
 ƘƓǒǄǆƵ ƾǒƪǈƙ ǅƙǒƼ ǑǈƱǍǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƓǆƊ
 ƥƓơƙƒǍ ǇǒǒƿƒƧƶǃƒ ǇǒǃǍƓǀǆǃƒ ƥƓơƙƒ ƴǆ ǇƓǂƪǗƒ
 ƥƓơƙƒǍ ƇƓƬǈǙƒ ƥƒǍǆ ƳƧƼ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ
 ǑǈǍƓƶƙǃƒ  ƥƓơƙǙƒǍ  ǇǒǒƿƒƧƶǃƒ  ýƓǆƵǙƒ  ýƓƞƧ
 ƗǒǈǍƓƶƙǃƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ƴǒǆƞǍ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ǇƓǂƪǘǃ

 .ǇƓǂƪǘǃ ǇǒǒǈǌǆǃƒǍ ǇǒƽƲǍǆǄǃ
 ƩƼƧǒƪ ýǍƕǃ ǅƓƶǃƒ ǑǈƓǂƪǗƒ ƱƱƤǆǃƒ Ɣǌƪƒ
 ƓǌƽǒƧƓƶƙǍ ƓǌƽǒǈƮƙǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƻƮǍ ǑƼ
 ǅǃǍ  Üƥƥơǆ  Ǒǈǆƨ  ýǍƥƞ  ƾƼǍ  ƓǌƙǒǃǍƌƪǆǍ
 Ƨǆ Ǒƙǃƒ ƻǍƧƲǃƒ Ɣƕƪƕ ǉƦǒƽǈƙ ƾƒƧƶǄǃ Ǉƪƙǒ
 ƘƓƕǚǀǈǙƒ  ǅƓǒƊ  Ǉǆ  ƴǒǆƞǄǃ  ƗƼǍƧƶǆǃƒǍ  Ɠǌƕ

.ýǚƙơǙƒǍ ƧƓƮơǃƒǍ ƔǍƧơǃƒǍ
 ǇƓǂƪǗƒ ƱƱƤǆ ǑƼ Ɠǆ ƓǈǆƓǆƙǋƒ ýƞ ǑƵƧƙƪǒ Ɠǆ
 ǑƞǌǈǆǍ ƾǒƿƥ  ƔǍǄƪƊ Ǉǆ ƩƼƧǒƪ ýǍƕǃ ǅƓƶǃƒ
 ýǒǍǆƙǃƒ  ƥǆƙƶǒ  ƚǒơ ǇƓǂƪǗƒ  ýǒǍǆƙ  ǅƲǈ  ǑƼ

: (1 ǅƿƧ ýǂƬ) ƗǒƪƓƪƒ ƧƑƒǍƥ ƴƕƧƊ ǏǄƵ
 .(ǇƓǂƪǘǃ ǑǃƓǆǃƒ ƥƓǆƙƵǙƒ) ýƓǆǃƒ ƩƊƧ .1

.ǑǃƓǆǃƒ ƥƓǆƙƵǙƒ ƴǒƨǍƙ .2
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(1) ǅƿƧ ýǂƬ

 ǇƓǂƪǗƒ  ǇƓǆƙƑƒǍ  ýǒǍǆƙ  ƨǂƧǆ  ƇƓƬǈƍ  .3
 .(ƇƓƬǈǙƒ ƯƧƺǃ ýƒǍǆƊ ƩǍƌƧ ƩǒƪƋƙ)

 ƧƓƞǒǗƒ  ƘƒƥǍƥƧǆ ƴǒǆƞƙ)  ǇƓǂƪǙƒ  ƖƧƒƥƍ  .4
.(Ǉǂƪǃƒ ƴǒƨǍƙǍ ƻǄƪǃƒǍ

 ǏǄƵ  ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƻƥǌǃƒ  ƥƥơ

 ƗǒǃƓǆǃƒ  ƥƧƒǍǆǃƒ  ƴǒǆƞƙ  Ǎǋ  ýǍǕƒ  ÝǇǒǒǍƙƪǆ
 Ɣƪơ  ƥƧƒǍǆǃƒ  ǉƦǋ  ƾƼǍ  ǇƓǂƪǗƒ  ƦǒƽǈƙǍ
 ƗǆǍƪƧǆǃƒǍ  ƗǆǆƮǆǃƒ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗƱƤǃƒ
 ýǍƮơ ýǒǌƪƙǍ  ǇǒǆƋƙ  ǍǌƼ  ǑǈƓƛǃƒ  ƓǆƊ  ÜƓǌǃ
 Ǚ  ǇǒƦǃƒ  Ǉǂƪǃƒ  Ǉǆ  Ǉǒǒǀǒǀơǃƒ  Ǉǒǀơƙƪǆǃƒ
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 ƥǒưƶƙǃƒ  ǇǍƥ  Ǉǂƪǃƒ  ǇǒǆƋƙ  Ǉǆ  ǇǍǈǂǆƙǒ
 ƖƦƽǈǆǃƒ  ƧǍƥǄǃ  Ɨǀơƙƪǆǃƒ  ƸǃƓƕǆǃƒ  ýǆƓǂ  ƴƼƥǍ
 ƾǀơƙƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ
 ŴǒƼƓưƍ  ŵƥƥơǆ  ŴǆƵƥ  ǁƓǈǋ  ǇǍǂǒ  ǇƊ  ƓǆǈǍƥ
 ƥƿǍ .ǇƓǂƪǗƒ ýƞǕ ƥǆƙƶǆǃƒ  ýƓǆƪƊƧǃƒ Ƨǒƹ
 Ǒƙǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ƚƥơǒ
 ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǍƊ ƓǌǒƽƲǍǆ ǅƵƥ ǑƼ ƔƹƧƙ

 .ƓǋƧǒƹǍ ƭƓƤǃƒ
 ǑǃƓǆ  ƥƓǆƙƵƒ  ǇǒǆƋƙǃ  ƾƧƱ  ƚǚƛ  ǁƓǈǋ
 ýǒǍǆƙǃƒ  ǑƼ  ǊǒǄƵ  ƻƧƓƶƙǆǃƒ  Ƨǒƹ  ǇƓǂƪǘǃ

:ǑƙƋǒ Ɠǆ ƔƪơǍ ƥƑƓƪǃƒ ƩǒǃǍ
 ƗǒǃƓǆ ƘƒƥƵƓƪǆ ÜƠǈǆ) ƥǒưƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ļ

 ƘƓƪƪƌǆǍ  ƗǒǄơǆǃƒ  ƗǒǆǍǂơǃƒ  ƧƑƒǍƥǃƒ  Ǉǆ
.(ƗǆƓƵ Ǎƒ ƗƮƓƤ ǇǍǒƥǍ ƗǒǈǍƓƶƙ

 ƔƑƒƧưǃƒ ƯǒƽƤƙ ýǚƤ Ǉǆ ƥǒưƶƙǃƒ ǅƙǒ  ļ
 ƧƮƓǈƶǃƒǍ  ƗǒƑƓƬǈǗƒ  ƥƒǍǆǃƒǍ  ƧǍƥǃƒ  ǏǄƵ

 .ƖƥƓƙƶǆ Ƨǒƺǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƧǒƪǒƙǍ ƗǒƑƓǈƕǃƒ
 ýǍǕƒ  ǇǒƕǍǄƪǕƒ  Ǉǒƕ  ƴǆƞǃƒ  ƥƓǆƙƵƒ  ļ

.ǑǈƓƛǃƒǍ
 Ǉǆ Ǒƶƪǃƒ Ǒǋ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƘǈƓǂ ƥǀǃ  
 ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƴǒǆƞƙǃ ǎǍƮǀǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ ýƞƊ
 ǁǃƦǍ Ǉǂƪǃƒ ýƞǕ ƓǌƶǒƨǍƙ ƖƥƓƵƍǍ ƓǌƕǒǍƕƙǍ
 ǑǆǍǂơǃƒ ǅƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǁƒƧƬƍ ýǚƤ Ǉǆ
 ǏǄƵ ÜǇƓǂƪǗƒ  ƥƼƧ  ýƞǕ ǑǄǋǕƒ  ƭƓƤǃƒǍ

(2 ) ǅƿƧ ýǂƬ
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 ǉƦǋ ýǒǂƬƙ ǑǆǍǂơǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃƒ ƥǍǀǒ Ǉƒ
 Ƨǒƺƙ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƧǍƥ ǇƊ ǁƬ Ǚ ýǒǆƓƪƧǃƒ
 ƘƓǒǄǆƵ  ǑƼ  ǑƪƓƪǙƒ  ýƵƓƽǃƒ  Ǉǆ  ƠƕƮƊǍ

.Ɠǌǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ƾƪǈǆǃƒ Ǐǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ
 ýǒǍǆƙ  ǇǒǆƋƙ  Ǎơǈ  ǑƪƓƪƊ  ƴƼƒƥ  ǁƓǈǋ  ǇƓǂ
 ǊƙƞǆƧƕ Ƙǆƙ ƥƿǍ ǇƓǂƪǗƓƕ ƭƓƤǍ ǅƒƥƙƪǆ
 ƠưǍǒ (2) ǅƿƧ ƱƱƤǆ ǑƼ Ʋơǚǈ Ɠǆ ƾƼǍ
 ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǘǃ  ǅƨǚǆǃƒ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ǉƓƞƙǙƒ
 ǑǆƿƧǃƒ ǉƥǒƥơƙ ǅƥƵǍ ǊƙǒǆǍǆƵ ǅƹƧǍ ƖƦƤƙǆǃƒ
 ýǂƬƕ ƥƥơ ǇǂǃǍ ǅƓƵ ýǂƬƕ ǇƓǂƪǙƒ ǊǃǍǆƬǍ
 ǉƓƞƙǙƒ  Ǉƒ  .  Ǉǂƪǃƒ  ƘƒƥơǍ  ǑƼ  ƱǀƼ  ƾǒƿƥ
 1981 ǅƓƵ Ǉǆ ǐǍơǒ Ǉƒ ƓƶƿǍƙǆ ǇƓǂ ǅƓƶǃƒ
 ƗǃǍƥǃƒ ƗƮơ Ǉǆ ƖƥƧƱưǆ ƖƥƓǒƨ 1985 Ǐǃƒ
 ƗǄƮƓơǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ ƗǃƥƓƶǆǃ ǇƓǂƪǙƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ
 ƴǒǆƞƙ ƥǈƵǍ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǉǆ ýǒǍǆƙǃƒ ǑƼ
 Ǉǂǆǒ  ƗǒǃƓǆ  ƥƓǆƙƵƒ  Ɨƪƪƌǆ  ǑƼ  ýƓǆǃƒ  ƒƦǋ
 ƔƪơǍ ǇǒǄǒǍǆƙǃƒ ǚǂ Ǉǆ ǐƥƓǆ ƥǍƥƧǆ ǇǒǆƋƙ
 ǊƙƒƦ ƥơƕ ƒƦǋ Ǉƒ .ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƠưǍǆ Ǎǋ Ɠǆ
 Ǉǆ  ƥǒƨǒǍ  ǐƥƵƓƮƙ  ýǂƬƕǍ  ƇƓǈƕǃƒ  ýƶƽǒƪ
 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴǒǆƞ ǎƥǃ ƧƼǍƙǆǃƒ ǐƥƓǆǃƒ ǇǍƶǃƒ
 Ǐǃƒ 2000 ǅƓƵ ǑƼ ƒƦǋ ƥǍǀǒ Ǉƒ ǚǆƌǆ ǇƓǂǍ
 ýƓǆǂǃƒ Ǐǃƒ ýƮǒ Ǚ ƥƿ ǑƙƒƦ ýǒǍǆƙǍ ƇƓƽƙǂƒ
 Ʃƽǈǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ Ǉǆ ƯƧǆ ǉƓƞƙƒ ǊǈǂǃǍ
 ƗƑǒǋ  ǎƥǃ  Ɨƶǆƞƙǆǃƒ  ýǒǆƓƪƧǃƒ  ýǚƤ  Ǉǆ
 ƖƧƙƽǃƒ  ǉƦǋ  ǑƼ  ǇǍǂƙ  ƚǒơ  ƗǆƓƶǃƒ  ǇƓǆƙƑǙƒ
 ƧǒǒƪƙǃƓƕ  ƗǒƼƓǂ  ƗǒƥƓǆ  ƘƒƥǍƥƧǆ  ƘƧƼǍ  ƥƿ
 ƗǃǍƥǃƒ ƨƓƞǈƓƕ ŴǈǍǋƧǆ ǇƓǂ ƴƕƱǃƓƕ ƒƦǋ .ǑƙƒƦǃƒ
 ƓǋƦǒƽǈƙ  ƯǍƧƽǆǃƒ  Ɨǒƙơƙǃƒ  Ǐǈƕǃƒ  ƴǒƧƓƬǆ
 ƧƑƒǍƥǍ ƗǃǍƥǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƥƥơǆǃƒ ýǍƥƞǃƒ ƾƼǍ
 ƖƥƓǒƨǃƒ ǑǈƓƛǃƒ ƱƱƤǆǃƒ ƠưǍǒ ǑǄơǆǃƒ ǅǂơǃƒ
 ƖƥƓƙƶǆǃƒ  Ƨǒƹ  ƠǈǆǄǃ  ýǒǍǆƙǃƒ  Ǉǆ  ƗǄƮƓơǃƒ
 ǇǍǂƙ  ƻǍƪ  ǑƙǃƒǍ  ǑƙƒƦǃƒ  ýǒǍǆƙǃƒ  ǇǆǍ
 ǁǃƦ  Ǉƒ  .ƗǒǃƓƙǃƒ  ƗǄơƧǆǃƒ  ǑƼ  ƖƥƑƓƪǃƒ  Ɨǆƪǃƒ

 ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ǑƙƋƙǆǃƒ ǐƥƓǆǃƒ ƥǍƥƧǆǃƒ ƨƨƶǒ
 ýơǒ ŴǒƞǒƧƥƙǍ ǐƥƵƓƮƙ ýǂƬƕ ƥƒƥƨǒ ǐƦǃƒǍ
.ƗǒƧƓǀƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƗǒƙƋƙǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ýơǆ
 ǑƼ  ŵƧǍǋƥƙǍ  Ŵǂǚǌƙƪƒ  ǁƓǈǋ  Ǉƒ  ǁƬ  Ǚ   
 ýǍǆǒ Ǉƒ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒǍ ƚƥơǒ ƻǍƪ ǑǈƓƕǆǃƒ
 ƗǒǆǍǂơǃƒ ǊƕƬǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ
 ǙǍ  ƘǈƓǂ  ƥǀǃ  .  ǑǄơǆǃƒ  ǅǂơǃƒ  ƘƓƪƪƌǆǍ
 Ǐǃƒ  ƘƥƮƧ  Ǒƙǃƒ  ýƒǍǆǙƒ  ƩǍƌƧ  ýƒƨƙ
 ǐƥƓƮƙƿƒ  ǐƥƓǆ  ƥǍƥƧǆ  ǏǄƵƒ  Ǒǋ  ǇƓǂƪǙƒ
 ǑƼ ƧƤƈ ƧƓǆƛƙƪƒ ǐƒ Ǉǆ Ǉƪơƒ ƥǒǂƊ ǇƓǆưǍ
 .ƾƒƧƶǃƒ  ǑƼ  ǎƧƤǕƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƘƓƱƓƬǈǃƒ
 ƭƮƤƙǆ Ǉǂƪ ƴǒƨǍƙ Ƨǆƒ ǑƼ ƧƲǈǃƒ Ɗƥƕ ƥǀǃ
 ǇǒƞƓƙơǆǃƒǍ ƘƓǋƓƶǃƒ ƔƓơƮǕ ĄƋƞǄǆ ǇǍǂǒ ƥƿ
 Ɣƞǒ ƒƦǋ Ǉƒ .ýƤƥǃƒ ǑǆǒƥƵǍ Ƨǆƶǃƒ ƧƓƕǂǍ
 ŵƇƨƞ  ƠƕƮǒǍ  ǅƓƶǃƒ  ǇƓǂƪǙƒ  Ǉǆ  ƨƧƽǒ  Ǉƒ
 Ɠǌǆƥǀƙ  Ǒƙǃƒ  ƗǒǆƥƤǃƒ  ƗǃǍƥǃƒ  ƘƓƱƓƬǈ  Ǉǆ
 ǊƕƬ  Ǎƒ  ƗƮƮƤƙǆǃƒ  ƗǒǆǍǂơǃƒ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ
 ƻƓƿǍƊǍ  ƗǒƧǒƤ  ƘƓƪƪƌǆ  Ǉǆ  ƗǒǆǍǂơǃƒ
 ƥƧǃ ƗƽǄƙƤǆ ƓƿƧƱ ǁƓǈǋ Ǉƒ ǁƬ Ǚ .ƓǋƧǒƹǍ
 ǁǃƦǃ ƟƓƕƧǕƒǍ ǇǍǒƥǃƒ ǏǄƵ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ
 ýƞǕ ƻǍƧƮǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƸǄƕǆ ƥǒƥơƙ ƔƞǍƙǒ
 Ǉǆ ƻƧƮƙ Ǉƒ Ǉǂǆǒ ƸǃƓƕǆǃƒ Ǉǆ ǅǂǍ ƇƓǈƕǃƒ
 Ɨƕƪǈǃƒ Ǒǋ ǅǂǍ Ƨƒƥǃƒ ƔơƓƮ ƧƓƤƥƒǍ ýƤƥ
 ƥƥơǒ .ƓǋƧǒƹ Ǎƒ ƗǃǍƥǃƒ ǇǍǒƥ Ǉǆ ƥƥƪƙ Ǒƙǃƒ
 ƧƒƥǀǆǍ  Ɠǋƥǒƥƪƙ  Ɣƞǒ  Ǒƙǃƒ  Ɩƥǆǃƒ  ǁǃƦ  ƥƶƕ
 Ǒƙǃƒ ƘǍǒƕǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ .ƓǌǒǄƵ ƔƙƧƙǆǃƒ ƠƕƧǃƒ
 ƸǃƓƕǆǃƒ  ƥƧǃ  ŴǆƓƵ  30  ƥǒƥơƙ  ǅƙ  ƥǀƼ  ƥǒƬƙ
 ýǒǆƓƪƧǃƒ  ǏǄƵ  ƔƙƧƙǆ  ƠƕƧƕǍ  Ɨǀơƙƪǆǃƒ
 Ǌƕ  ĊƧǆ ǐƦǃƒ  ǅƤưƙǃƒ  Ǉƒ  Ǚƍ  (%3ñ1)  Ǉǆ
 ýǚƙơǙƒǍ ƧƓƮơǃƒǍ ƔǍƧơǃƒ Ɣƕƪƕ ƾƒƧƶǃƒ
 ƻƮƙǈǆ ǑƼ ǁǃƦ ƻƿǍƙƼ Ąǚǒơƙƪǆ ǁǃƦ ýƶƞ
 ƥǀƼ  ǇǒǒǄǋǕƒ  ǇǒƧǆƛƙƪǆǄǃ  ƓǆƊ  .ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ
 Ƙǒƕǃƒ  ƔơƓƮƕ ƭƓƤǃƒ  ýǒǍǆƙǄǃ  ŵƥơ ƴưǍ
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 ƗƽǄǂ  Ǉǆ  20%  ǊƶƼƥ  ǇƵ  ýǀǒ  Ǚ  ƴƽƙǈǆǃƒǍ
 ƥǒƥƪƙǃƒ  ƘƒƧƙƽƕ  ƥƒƥƨǒ  ƸǄƕǆǃƒ  ƒƦǋǍ  ƇƓǈƕǃƒ
 Ǉǂƪǃƒ ƾǍƪ ǏǄƵ ƊƧƱǒ Ɠǆ ƔƪơǍ ƗƕǍǄƱǆǃƒ

 .ƗƑƧƓƱ ƘƒƧǒƺƙ Ǎƒ ǅƤưƙ Ǉǆ
:ǑƙƋǒ Ɠǆǂ ǇǍǒƥǃƒ ƥǒƥƪƙ ýǍƥƞ ƥƥơ ƥǀǃ 

 ƥǒƥƞƙǍ  ýǒǋƋƙǍ  ƧǒǍƱƙ  ýƞǕ  ǇǍǒƥ  :ǙǍƊ
.ƘƒǍǈƪ 10 ñ 5 Ǉǆ ƘǍǒƕǃƒ

 15 Ǉǆ ýǀƙƪǆ Ƙǒƕ ƇƓǈƕ ýƞǕ ǇǍǒƥ :ŴǒǈƓƛ
 .Ɨǈƪ 25 ñ

 ǇƓǂƪǙƒ  ƘƓǒƶǆƞǃ  Ɨǀơƙƪǆ  ǇǍǒƥ  :ŴƛǃƓƛ
 .%30 ñ20 Ǉǆ ƗǒǈǍƓƶƙǃƒ

 ƥǒƥƞƙǄǃ %3 ƗǒƙǓƒ ƟƓƕƧǕƒ ƔƓƪƙơƒ ƥƓǆƙƵƒ ǅƙ
 ýǀƙƪǆǃƒ ƇƓǈƕǄǃ % 2.5 ñ 7 ǇǆǍ ýǒǋƋƙǃƒǍ
 ƥưƶǆǃƒ ǇǂƪǄǃ % 1.5 ñ 5 ǇǆǍ ÜƻƧƮǃƒ
 ƘƓǒǃǍƌƪǆ ƨǒǂƧƙ ýƞǕ .ǇƓǂƪǗƒ ƘƓǒǈǍƓƶƙǍ
 ǏǄƵ ŴǒǄǂ ƥƓǆƙƵǙƒ ǅƙ ƥǀƼ ǇƓǂƪǙƒ ƘƓƱƓƬǈ
 ǅƙǒ  ƓǌǃǚƤ ǇǆǍ  ÜƧǒǆƶƙǃƒǍ  ǇƓǂƪǙƒ  ƖƧƒƨǍ
 ǇƓǆƙƑƒ  ƾƑƓƛǍ  ƧƒƥƮǗ ǐƨǂƧǆ  ǇƓǒǂ  ƇƓƬǈƒ
 ƸǃƓƕǆǃƒ  ƥƒƥƧƙƪƒǍ  ƗǈƒƥƙƪƒǍ  ýǒǍǆƙ  ƔǍǄƪƊǍ

.ǉƧǒƹǍ ƧǒƞƋƙ ǅƓƲǈǍ
 ƖƧƒƨǍ ƴǆ ƾǒƪǈƙǃƒ  ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ  ƒƦǋ ýƞ Ǉƍ
 ƴƽƙǈǆǄǃ  ƴƿǍƙǆǃƒ  ýƤƥǃƒ  ƥǆƙƵƒ  ƥǀǃ  ÜƗǒǃƓǆǃƒ
 ƔƪơǍ  ƗǒǈƓǂƪǙƒ  ƘƓǒǃƓƶƽǃƒ  Ɨǆǒƿ  Ƨǒƥǀƙ  ǑƼ

:ƗǒƙǙƒ ƗǃƥƓƶǆǃƒ

Ƨƒƥǃƒ ƇƓǈƕ ƗƽǄǂ      
 ùùùùùùù =Ʃ

ǐǍǈƪǃƒ ýƤƥǃƒ ýǆƞǆ     

 ýǂƬƕ  ĄǙǍƕǀǆ  ǇǍǂǒ  ǐƦǃƒ  ýǆƓƶǆǃƒ  =  Ʃ
 .ƗǀƱǈǆ ýǂƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ƾƼǍ ǑƪƓǒƿ
 ƳǍǈ  Ǉǒƕ  ƗƙǍƓƽƙǆ  ƘǍǒƕǃƒ  ƗƽǄǂ  Ǉƒ  ǁƬ  Ǚ
 Ƨƙǆǃƒ  ƇƓǈƕƕ  ƗƮƓƤǃƒ  ƗǒƕǒƧǀƙǃƒ  ƗƽǄǂǃƒǍ  ƇƓǈƕǃƒ

 ÜƘǒƕǄǃ ǑƪƓǒǀǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ ǍǋǍ ƥơƒǍǃƒ ƴƕƧǆǃƒ
 ƥơƒǍǃƒ  ƴƕƧǆǃƒ  Ƨƙǆǃƒ  ƗƽǄǂ  ƔƧư ýƮƓơƕƼ
 ƧƓƙǆǕƒ ƥƥƵ ǑƼ ƥƥơǆǃƒ ǑƪƓǒǀǃƒ ǎǍƙƪǆǃƓƕǍ
 .Ƨƒƥǃƒ ƗƽǄǂ ǏǄƵ ýƮơǈ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƗƶƕƧǆǃƒ

 ƗǀǒƧƱƕ ƥǒǀƙǈ Ǉƒ Ɣƞǒ ýƒǍơǙƒ ƴǒǆƞ ǑƼ Ɠǈǈƍ
 ǇƵ ýǀǒ Ǚ Ǉƒ Ɣƞǒ ƚǒơ ƻǄǂǃƒ ǉƦǋ ƥǒƥƪƙ
 ƥƧƽǃƒ ýƤƥ Ǉǆ % 25 ǏǄƵ ƥǒƨǒ Ǎƒ % 10
 4  =  Ʃ  Ǉǆ  Ƨƕǂƒ  ƗǃƓơ  ǑƼ  ǇǍǂǈ  ǁǃƦƕǍ
.ƥưƶǆǃƒ ǇƓǂƪǙƒ Ǉǆ ǁǃƦ ƥƓƶƕƒ ǅƙǒ ƻǍƪƼ

 Ǉƒ  ƚƥơǒ  ƥǀƼ  ƥưƶǆǃƒ  Ƨǒƹ  ǇƓǂƪǙƒ  Ɠǆƒ
 ýǚƤ  Ǉǂƪǃƒ  ýƞǕ  ƳǍƼƥǆǃƒ  ƸǄƕǆǃƒ  ƥƧƙƪǒ
 .ƠƕƧǃƒ Ǉǆ ǏǄƵƊ Ɨƕƪǈ ƥƥơƙǍ ƘƒǍǈƪ ƩǆƤ
 ƗǒǈƓǂƪǙƒ  ƘƓǒǈǍƓƶƙǃƒ  ƱƓƬǈ  ǁƬ ǇǍƥ  ǁƓǈǋ
 ƓǋƥǍƥƧǆ  ǇƓǂ  Ɠǆ  ƒƦƒ  ƥưƶƙ  Ǉƒ  Ɣƞǒ  Ǒƙǃƒ
 Ưƶƕ ǑƼ ƥƧƱưǆǃƒ ƳƓƽƙƧǚǃ ŵƧƲǈ ŴǈǍǆưǆ
 ƗǒǃƓƵ ƧƓǀƶǃƒ  Ɨǆǒƿ  ƓǌǒƼ  ǇǍǂƙ  Ǒƙǃƒ  ƾƱƓǈǆǃƒ

.ŴǀƕƓƪ ƧǂƦ ƓǆƵ ƻǄƙƤǒ ýǂƬƕǍ
 ƾƼǍ  ƠưǍǒ  Ǉƒ  Ɣƞǒ  ƧƓƤƥƓǂ  ǇƓǂƪǙƒ
 ƖƥƓǒƨǃƒ Ǉǒƕǒ Ƨǆƙƪǆ ǅǚƵƍǍ ƗǒƧǍƥ ƘƒƧƬǈ
 ƧǍƥǄǃǍ  ƧǍƥǄǃ  ƗǒƧƓǀƶǃƒ  Ɨǆǒǀǃƒ  ǑƼ  ƗǄƮƓơǃƒ
 ýǒǆƓƪƧ ǊƞǍǒ Ɠǆǆ Ɩƥưƶǆǃƒ ƧǒƹǍ Ɩƥưƶǆǃƒ
 ǑǃƓǆǃƒ  ǅƤưƙǃƒ  Ǉǆ  ýǄǀǒǍ  Ǉǂƪǃƒ  ǉƓƞƙƒ
 ƧƓƤƥǙƒ ýǍơƙǒ ǁǃƦƕǍ ƾƒǍƪǙƒ ǑƼ ýƮƓơǃƒ
 Ƨǒƹ Ɨǒǂǚǌƙƪƒ ƇƓǒƬǕ ƩǒǃǍ ǇƓǂƪǙƒ ǉƓƞƙƓƕ

 .ǎƧƤƒ ƗǒƧǍƧư
 ƭƓƤǃƒ  ǇƓǂƪǙƒ  Ǎǋ  ƧƤƈ  ƳƓƱƿ  ǁƓǈǋ
 ƴƞƬǒ  Ǉƒ  Ɣƞǒ  ƚǒơ  ƗǃǍƥǃƒ  Ǒƕƪƙǈǆƕ
 ƖƧƒƨǍƕ  ƗƮƓƤǃƒ  ǇƓǂƪǙƒ  ƘƓƪƪƌǆ  ýƛǆ
 ǑǄơǆǃƒ  ǅǂơǃƒ  ǑƕƪƙǈǆǍ  ýƓǆƶǄǃ  ƗƵƓǈƮǃƒ
 ƇƓǈǒǆǃƒǍ ýǀǈǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ǑƕƪƙǈǆǍ ǇǒƽƲǍǆǄǃ
 ǁƬ  ǇǍƥ  ƒƦǋ  ÜƓǋƧǒƹǍ  ƱƽǈǃƒǍ  ǁǂƪǃƒǍ
 ǅǒǆƓƮƙǃƒǍ  ƾƽƙǒ  Ɨǀǒƿƥ  ƗǃǍƥƞ  ǏǄƵ  ƥǆƙƶǒ
 ƗƪǆƤǃƒ  ƾƒƧƶǃƒ  ƾƱƓǈǆǃ  ƗǄǆƓƬǃƒ  ƗǒƑƓǆǈǗƒ
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 Ǉǆ  ǁǃƦ  ǏǄƵ  ƻƒƧƬǗƒǍ  ƗƶƕƓƙǆǃƒ  ǇǂǆǒǍ
. ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒ ýƕƿ

 ǅƙǒ  ǐƦǃƒ  ƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǑƼ  ƧƤǓƒ  ƔǈƓƞǃƒ  Ɠǆƒ
 ƗǒǄǋƒ  ǇƓǂƪǘǃ ƗƽǄƙƤǆ ƘƓƪƪƌǆ ýǚƤ Ǉǆ
 ƾǒƪǈƙǃƒ  ǅƙǒƼ  ƗǒǈǍƓƶƙ  Ǎƒ  ƗǒǆǍǂơ  ǊƕƬ  Ǎƒ
 Ǐǃƒ  ƘƓǀƼƒǍǆǃƒ  ýƞǕ  ƳǍƞƧǃƒ  ǇǍƥ  Ɠǌǈǒƕ
 ǉƦǋ  ƜƓƙơƙ  ƥƿǍ  ƗǒǆǍǂơǃƒ  ǇƓǂƪǙƒ  ƘƓƑǒǋ
 ƗǒƥƓƬƧƙƪƒ ƇƒƧƈ ýƞǕ ƱǀƼ ƗǃǍƥǄǃ ƘƓƪƪƌǆǃƒ
 ƗƑǒǋ Ɨƪƪƌǆ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ƒƦǋ ýǂ Ǉƒ .ƗǆƓƵ
 ǅǄơǃƒ ƒƦǋ ƾǀơƙǒ ǅǃǍ ƗǒƪƓƪƊ ýǒǍǆƙ ǇƓǆƙƑƒ
 Ǉǆ  ǇǍǂǒƪ  ǊǄƶǃǍ  ǇǓƒ  ƥơǃ  ǐƨǂƧǆǃƒ
 ǇƓǂ ǇƒǍ ǇƓǂƪǘǃ ǑǈƱǍǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƘƓǒǍǃǍƒ

 .ŵƧƤƌǆ ǉƦǒƽǈƙ ƇƓƞ
 Ƨƽƪǃƒ  ƒƦǋ  Ƈƒƨƍ  ƔƓƞƵƎƕ  ƻǀǈ  ƓǈƪƽǈƊ  ƥƞǈ

 ƥơƒǍ  Ɣƕƪǃ  ǊǄǋƓƞƙ  Ǉǂǆǒ  Ǚ  ǐƦǃƒ  ǑǆǄƶǃƒ
 ýǂ  ǁǄǆƙ  ƗǒƶǒƧ  ƗǃǍƥ  ƾƒƧƶǃƒ  ǇƊ  ƥǒǂƊǍ

.ƗǒǃƓǆǃƒ ƥǄƕǃƒ ƥƧƒǍǆ
 ƥƶƕ  ƩƼƧǒƪ  ýǍƕ  Ɲǌǈ  ƥǂƌǈ  ƓǈǄƶƞǒ  ƒƦǋǍ
 ýơ  Ǉǆ  ƗǃǍƥǃƒ  Ǉǒǂǆƙǃ  Ǐƶƪǒ  ǐƦǃƒ  Ǌƛǒƥơƙ
 ƧƬƓƕǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƥƙ ýǚƤ Ǉǆ ǇƓǂƪǙƒ ƗǄǂƬǆ
 ǙǍ ǑƪƓƪǙƒ ƧǍƥǃƒ ƘƒƦ ǑǌƼ ƧƬƓƕǆǃƒ ƧǒƹǍ
 Ǎǋ Ɠǆǂ ǇƓǂƪǗƒ ǇƵ Ɠǌƪƽǈƕ ǎƋǈƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ
 ǐƦǃƒ  ƘƿǍǃƒ  ǑƼǍ  .ƗǒƶǒƧǃƒ  Ƨǒƹ  ýǍƥǃƒ  ǑƼ
 Ǒǈƶǒ Ǚ ƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǈ Ǉƒ Ɣƞǒ
 ǇǍƥ ƗƙǄƽǈǆǃƒ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ Ǉǆ ƓƵǍǈ ƥƓǆƙƵƒ ƒƦǋ
 ƾǍǀơ Ǐƙơ ƓǈƓǒơƊ ƨǍƓƞƙƙ ƥƿ ƱƕƒǍưǍ ƧǒǒƓƶǆ
 ƗǆǒƧǂǃƒ ƖƧơǃƒ ƖƓǒơǃƒ Ǐǃƒ Ǒƶƪǃƒ ǑƼ ǇƓƪǈǙƒ

.Ɠǌǈǆ ƧƕǂǕƒ Ʊƪǀǃƒ Ǉǂƪǃƒ ýǂƬǒ Ǒƙǃƒ

 ƾƥƊ ýǒƮƓƽƙ ýǆƬǒǃǍ Üƥƒƥƺƕǃ ƩƓƪǙƒ ǅǒǆƮƙǃƒ ƥƒƥƵǙ ƗǒƥǈǃǍƕǃƒ ƩƼƧǒƪ ýǍƕ Ɨƪƪƌǆ ƴǆ (1965) ǅƓƵ ƥƒƥƺƕ ƗǈƓǆƊ ƘƥƿƓƶƙ *
 ÜƗƵǍǈƙǆ ýǒƮƓƽƙ ýǆƬ ƚǒơ .(1973) ǅƓƵ Ǐƙơ ýǆƓƬǃƒ ǑƑƓǆǈǙƒ ƱƱƤǆǃƒǍ ǅǒǆƮƙǄǃ ƥƒƥƵǙƒ ƧǆƙƪƒǍ .ƠưǍƒ ƱǍƧƬ ƾƼǍǍ
 ýǂƬ ǏǄƵ : ǏǃǍǙƒ ÜǇǒƙǀǒƛǍ ǅǒǆƮƙǃƒ ǅƥǀǒ ƖƧǆ ýǍǙǍ .(1990) ǅƓƵ Ǐƙơ ƧǒǍƱƙǍ ƧƓǆƵƍ Ǉǆ Ɨǈǒƥǆǃƒ ǊƞƓƙơƙ Ɠǆ ǑƱƺǒǃǍ
 ǎǍơ ýǆƓƬ ƧǒƧǀƙ ýǂƬ ǏǄƵ ƗƕǍƙǂǆ ƾƑƓƛǍ :ƗǒǈƓƛǃƒǍ .ƗƵǍǈƙǆ ƩǒǒƓǀǆƕǍ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƘƓơǍƪǆ ƾƼǍǍ ƗǒǄǒƮƽƙǍ ƗǆƓƵ ƱƑƒƧƤ

.ƧƧơǆǃƒ - ýơƒƧǆǃƒǍ ƦǒƽǈƙǃƒǍ ƇƓǈƕǃƒ ƱƕƒǍư ƴǆ ÜǁǃƦƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒǍ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƱǍƧƬ ǅǋƒ
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 ǚǂ  Ǐǃƍ½  ƧƒǍǋǕƒ  ƗƑǒƕ  ƠǄƱƮǆ  ƧǒƬǒ
 ǚǂǍ ÜǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǑƶǒƕƱǃƒ  ƗƑǒƕǃƒ  ǑƵƧƼ
 ýƤƒƥƙǒǍ  ƧƤǓƒ  Ɠǆǌưƶƕ  ýǆǂǒ  ǇǒƵƧƽǃƒ
 ƗƶǒƕƱǃƒ Ǉǒƕ ýƥƓƕƙǆǃƒ ƧǒƛƋƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ǌƶǆ
 ŴƕǄƪ  ÜƧǒƛƋƙǃƒ  ƒƦǋ  ƳǍǈ  ǇƓǂ  ŴĆǒƊǍ  .ǇƓƪǈǗƒǍ
 ƗƬǒƓƶǆǃƒ  ƗǒǄǆƵ  Ǐǃƍ  ƧǒƬǒ  ǊǈƎƼ  ÜƓƕƓƞǒƍ  ǅƊ
 ƴǆ ǇƓƪǈǗƒ ƓǌƪƧƓǆǒ Ǒƙǃƒ ƻǒǂƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǍƊ
 ƓưǒƊ ǁƓǈǋ ǇƊ Ɠǆǂ .ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƧƒǍǋǕƒ ƗƑǒƕ
 ƗǒƙƓǒơ  ƭƧƼ ƾǄƤ ǍƊ  ƗƑǒƕǃƒ  ƴǒǍƱƙ  ƗǒǄǆƵ
 ƠǃƓƮǃ  ƗƑǒƕǃƒ  ƘƒƥǍƞǍǆ ƩǒƧǂƙ  ýǚƤ Ǉǆ
 ǍǄƤǒ Ǚ ǇƊ ǑƶǒƕƱǃƒ ǇǆǍ .ǇƓƪǈǗƒ ƻƒƥǋƊ
 ƗƑǒƕǃƓƕ  ǎƦǕƒ  ƾƓơǃƍ  ƗǒǄǆƵ  Ǉǆ  ƧǆǕƒ  ƒƦǋ
 Ǒƙǃƒ  Ɨ Ċƞƽǃƒ  ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ  ýǚƤ Ǉǆ  ƗǒƶǒƕƱǃƒ
 ƧƥƓƮǆ  ǏǄƵ  ýǍƮơǄǃ  ǇƓƪǈǗƒ  Ɠǌƕ  ǅǍǀǒ
 ƧƑƓƞǃƒ  ƥǒƮǃƒ  ƘƓǒǄǆƵ  ǁǃƦ  ýƓƛǆǍ  ǊƿƨƧ
 ƧǒǂƦƙǃƒ  Ǐǃƍ  ƖƥǍƶǃƓƕǍ  .ƧǍǒƱǃƒǍ  ǁƓǆƪǖǃ
 ǇǒƦǋ ƴưǈ ǇƊ ƴǒƱƙƪǈ ƧƒǍǋǕƒ ƗƑǒƕ ǑƵƧƽƕ
 ŵƥǒƥơƙ ƧƛǂƊ ƚơƓƕǃƒ Ɠǆǋƥƞǒ ǇǒƦǄǃƒ ǇǒƽǒƧƶƙǃƒ

:ƓǆǋǍ
 ƘƓǈǍǂǆ  ƴǒǆƞ  ǅưƙǍ  :ƗǒƶǒƕƱǃƒ  ƗƑǒƕǃƒ  .1
 ýǆƙƬƙ ǑƙǃƒǍ ÜƧƒǍǋǕƒ ǑƼ ƖƧƼƒǍƙǆǃƒ ƗƶǒƕƱǃƒ
 ...  ƘƓƕǈǃƒǍ  ƗƕƧƙǃƒǍ  ƇƒǍǌǃƒǍ  ƇƓǆǃƒ  ǏǄƵ
 Ŵǆƌǚƙ  ƧƛǂǕƒ  ƗƑǒƕǃƒ  ƧƒǍǋǕƒ  ƧƕƙƶƙǍ  Üƣǃƒ

 .ƇƓǒơǕƒ ǉƦǋ ƖƓǒơ ƱǍƧƬ ƴǆ ƗǆƇƒǍǆǍ
 ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ  ǑǈƶƙǍ  ƗǒƵƓǆƙƞǙƊ  ƗƑǒƕǃƒ  .2
 ƴǆ ĄƗƽǒǂƙǆ ƧƒǍǋǕƒ ǑƼ ƫǒƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ
 ǑƼ ƓǌƙƒƥƧƽǆ Ǉǒƕ ƫǒƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƗƑǒƕǃƒ
 ƔƪƓǈƙǒ Ɠǆƕ ƗƑǒƕǃƒ ǁǄƙ ĄƗƽǒǂǆǍ ǇƓǒơǕƊ ƔǄƹƊ
 ƧƛǂǕ  ƓǈƧƬƒ  ƥǀǃǍ  .ǎƧƤƊ  ǇƓǒơƊ  ǑƼ  Ɠǌƶǆ
 ƧƒǍǋǕƒ  ǇƊ  Ǐǃƍ  ƗƪƒƧƥǃƒ  ǉƦǋ  ǑƼ  ƖƧǆ  Ǉǆ
 ýǚƤ Ǉǆ Ɠǌǒǃƍ ƧƲǈǒ ƗǒƶǒƕƱ Ɨǒǆơǆ Ƙƪǒǃ
 ƓǆǈƍǍ  ÜƔƪơƼ  ƘƓƕǈǃƒǍ  ƇƓǆǃƒ  ǑƼ  ƓǌƙƒƥƧƽǆ
 ƓǒǈƓƪǈƍ Ɠƶǆƙƞǆ Ǉưƙơƙ ƗƑǒƕ Ǒǋ ǁǃƦ ýƕƿǍ
 ƴǆ ǅƹƓǈƙǒǍ ÜƓǌƶǆ ýǆƓƶƙǒǍ ÜƓǌǄƲ ǑƼ ƫǒƶǒ
 ƖƥǒƧƽǃƒ  ǊƮƑƓƮƤǍ Ǌƙƒƨǒǆǆ Ǌǃ  ƓǌƙƓƮƓǋƧƍ
 ǉƧƓǂƼƊǍ ǉƥǒǃƓǀƙǍ ǊƙƒƥƓƵ ƓưǒƊ ǊǃǍ ÜƓǆ ŴƵǍǈ
 ǑƼ ǑƼƓǀƛǃƒ Ǌǀƪǈ ýǂƬƙ Ǒƙǃƒ ǊƙƒƥǀƙƶǆǍ ǊǆǒƿǍ

.Ǌƕ ƭƓƤǃƒ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƇƓǈƕǃƒ
 ƘƓƿǍƶǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƫƿƓǈǈ ǇƊ Ɠǈǋ ƓǈǈǂǆǒǍ  
 ƻǀƙ Ƙǃƒƨ ƓǆǍ ƘƽƿǍ ƓǌǈƊ ƚơƓƕǃƒ ƥǀƙƶǒ Ǒƙǃƒ
 ǐƦǃƒ  ýǆƓƬǃƒǍ  Ǒǀǒǀơǃƒ  Ƨǒǒƺƙǃƒ  ƾǒƧƱ  ǑƼ
 ƾƼǍ  ƖƥǍƮǀǆ  ƖƧǍƮƕ  ƚƥơǒ  ǇƊ  Ǉǂǆǒ
 ƇƓǀƙƧǙƒ  ƩǒƑƧǃƒ  ƓǌƼƥǋ  ƗƪǍƧƥǆ  ƝǆƒƧƕ
 ƓǌǒƼ  ƥƓƶǒ  Ɩƥǒƥƞ  ƾƓƼƈ  Ǐǃƍ  ƧǍǌǃƒ  ǇƓƪǈƎƕ
 ĄƇƓǈƕ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǑƼƓǀƛǃƒ ǉƌƓǈƕ
 ǅƿƧǃƒǍ ǏǄƛǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ Ǎǋ ǇƓƪǈǗƒ ǊǒƼ ǇǍǂǒ

معوقات تطوير بيئة الاأهوار العراقية
محمد حمود اإبراهيم
باحث وتدري�سي في علم الاجتماع والانثروبولوجيا
جامعة ذي قار – مركز اأبحاث الاأهوار
مدير منظمة تطوير ثقافة عرب الاأهوار
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 .ǎƧƤǕƒ ƘƒƧƓƕƙƵǙƒ ƴǒǆƞ Ǉǒƕ  Ǉǆ ýǍǕƒ
 ǑƼ ƧǍơǆƙƙ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ƚơƓƕǃƒ ƥǀƙƶǒǍ
 ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƧǒƮǀƙ ýǍơ ƩǒƑƧǃƒ ƓǌƑƨƞ
 ǑƶǒƕƱǃƒ ƓǌǒƕǈƓƞƕ ƧƒǍǋǕƒ ƗƑǒƕ ƾơƕ Ɨƛǒƥơǃƒ
 ǅƓƵ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ǉƦǋ ýǒǂƬƙ Ʀǈǆ ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ
 ǉƦǋ  ƟƧƬ  ǇǂǆǒǍ  .  ǅǍǒǃƒ  ǏƙơǍ  1921
 ƧǒƬƙ Ǒƙǃƒ  ƗǒƵƧƽǃƒ  ƱƓǀǈǃƒ  ƗƵǍǆƞǆƕ ƖƧǀƽǃƒ
 ƥǍƮǀǆǃƒ  ƧǒƮǀƙǃƒ  ƒƦǋ  ƳƒǍǈƊ  ƻǄƙƤǆ  Ǐǃƍ
 ýƓǆǋǗƒ  ǇƵ  ƝƙƓǈǃƒ  ƥǍƮǀǆǃƒ  ƧǒƹǍ  ÜĄƖƧƓƙ
 ƓǋƧƛǂƊǍ  ƧǍƮǃƒ  ǉƦǋ  ǅǋƊǍ  ÜǎƧƤƊ  ƖƧƓƙ

:ƗǒƙǙƒ Ǒǋ ƓǆǚǒƍǍ ƗǒǍƓƪƋǆ
 ƱƱƤǍ ƝǆƒƧƕ ƗǒƋƕ  ƧƒǍǋǕƒ ýǍǆƬ ǅƥƵ .Ɗ
 ƴǒƧƓƬǆ  Ǐǃƍ  ýǍơƙƙ  ǇƊ  Ǉǂǆǒ  ƗǒǆǍǂơ
 ƥǍǀƵ Ɨƶƪƙǃƒ ýƒǍƱ ƗƶǒƕƱǃƒǍ ƧƬƕǄǃ ƗǒǍǆǈƙ
 ǏǄƵ ŴƑƕƵ ƓǌǈƋǂǍ ƧƒǍǋǕƒ Ƙƥƕ ƥǀǃ .ƗǒưƓǆǃƒ
 Ɨƕƥƞǆǃƒ ƇƒƧơƮǃƒ ƘǈƓǂ ƥǀǄƼ ÜƥǄƕǃƒ ƗǒƼƒƧƺƞ
 ǑƼ  ǇǒƱƱƤǆǃƒǍ  ƗƪƓƪǃƒ  ƧƲǈƕ  ƗǒǆǋƊ  ƧƛǂƊ
 ƗƑǒƕ ƘǄƲ ƥǀǃ .ƧƒǍǋǕƒ Ǉǆ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǃǍƥǃƒ
 ƇǑƬ ǐƊ Ɠǌǒǃƍ ǅƥǀǒ ǅǃǍ Ɠǌƙǒƞƪ ǏǄƵ ƧƒǍǋǕƒ
 ƓǌƙƕƓƙƧ ǑƼ ƗǆƥƮ ƚƥơǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƩǍǆǄǆ
 ǏƙơǍ .ƘǄƤ ǇǍƧƿ Ʀǈǆ ƓǌǒǄƵ ƘƥƓƙƵƒ Ǒƙǃƒ
 ƗǒƕǄƪ ƘǈƓǂ ƓǌǈƋƼ ƗǆƥƮǃƒ ǉƦǋ Ƙƛƥơ ƓǆƥǈƵ
 ƝƑƓƙǈǃƒ ƘǈƓǂǍ ƔǀƵ ǏǄƵ ŴƪƊƧ ƧǍǆǕƒ ƘƕǄƿ
 ƓǌƙƶǒƕƱ½  ƧƒǍǋǕƒ  ƗơǄƮǆ  Ƨǒƹ  ǑƼ  ŴǆƑƒƥ

.ƓǌǈƓǂƪǍ
 ǇƵ  Ǐƙơ  ƗǒƿƒƧƶǃƒ  ƗǃǍƥǃƒ  ƘƨƞƵ  ƥǀǃ  .Ɣ
 .ƥǄƕǄǃ ƗǒǈƓǂƪǃƒ ƗǒǈƕǄǃ ǑƵǍưǍǆǃƒ ƻǒǈƮƙǃƒ
 ǊǆǒǋƓƽǆǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ƘƒƥƧƽǆ ƘǄƤ ƥǀƼ ƒƦǂǋǍ
 ǇƓǂƪ½  Ɠǌǆƪƒ  ƖƥƧƽǆ  Ǉǆ  ƾƒƧƶǃƒ  ýƤƒƥ
 Ƙǚƞƪ  ǑƼ  ƓǈƬƙƼ  ƓǆǌǆǍ  ƓǈǈƊ  .ƧƒǍǋǕƒ
 Ɗƥƕ  ǐƦǃƒǍ  ƾƒƧƶǃƒ  ǑƼ  ǑǈƓǂƪǃƒ  ƇƓƮơǗƒ

 ǐƧƞǒ ǇƓǂǍ 1947 ǅƓƵ Ʀǈǆ ǑǆƪƧ ýǂƬƕ
 ¡1997  ǅƓƵ  ǉƧƤƈ  ǇƓǂ  ǅƒǍƵƊ  ƖƧƬƵ  ýǂ
 ǇƓǂƪ ƠǄƱƮǆǃ ƖƧƓƬƍ ǐƊ ƥƞǈ Ǚ ƻǍƪ ƓǈǈƎƼ
 Ǒƙǃƒ ƧƒǍǋǕƒ ƾƱƓǈǆ ǅư ǅƙǒ ǇƓǂ ƥǀǃ . ƧƒǍǋƊ
 Ɠǌǈǆ ƻǒƧ ƔƧƿƒ Ǐǃƍ Ơƪǆǃƒ ƾƧƼ Ɠǌǒǃƍ ýƮƙ
 ƘƒƧƬƵ ǊǈǒƕǍ Ɠǌǈǒƕ ƗƼƓƪǆǃƒ ƘǈƓǂ Ǎǃ Ǐƙơ
 ƻǒƧǃƒ ƴǆƙƞǆ ǇƊ ǇǒƪƓǈƙǆ ǍƊ ǇǒƪƓǈ ÝýƓǒǆǕƒ
 ǅƙǒ ǇƓǂ ƥǀƼ ǁǃƦƕǍ ÜƧǍǌǃƒ ƴǆƙƞǆ Ƨǒƹ Ǎǋ
 Ǌǒǃƍ ƥǈƙƪƙ Ǒƙǃƒ ýǍǕƒ ƫơƓƽǃƒ ƋƱƤǃƒ ƔƓǂƙƧƒ
 ǉƓƞƙ  ƖƧǒƺƮǃƒǍ  ƖƧǒƕǂǃƒ  ƇƓƱƤǕƒ  ƘƓǆƒƧǋƊ

 .ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƧƒǍǋǕƒ
 ƻǒǈƮƙǃƒ  ǏǄƵ  ƖƧƥǀǃƒ  ǅƥƵ  ǇƓǂ  ƥǀǃ  .Ɯ
 ƻǒǈƮƙǃƒ  ǅƥƵ  ǇƵ  ƥǍƮǀǆǃƒ  ýƓǆǋǗƒ  ǍƊ
 Ǒƙǃƒ  Ɨǒƞǌǈǆǃƒ  ƇƓƱƤǕƒ ƧƱƤƊǍ ǅǋƊ ƾǒƿƥǃƒ
 ÜƾƒƧƶǃƒ  ǑƼ  ƱǒƱƤƙǃƒ  ƘƓƪƪƌǆ  ƓǌƙƛƧƒǍƙ
 ƔǈƓƞ  Ǉǆ  Ǚƍ  ƧƒǍǋǕƒ  Ǐǃƍ  ƧƲǈǒ  Ǉǂǒ  ǅǃǍ
 ǅưƙ ƗƑǒƕ ǍƊ ÜƯƶƕǃƒ ƥǈƵ ƖƧơƓƪ ƗƑǒƕ ƓǌǈƊ
 ƗƑǒƕ  ǍƊ  ÜǇǒƧƤƈ ƥǈƵ ƗǃǍƥǄǃ  ƗưƧƓƶǆ ŴƿƧƼ
 ýƱƓǈƱǃƒ½  Ǉƞǃƒ  ƾƧƼ  ƓǌǒƼ  ƐƕƙƤƙ  ƗưǆƓƹ
 ƧƲǈǒ  Ɠǆǈǒƕ  ÜƚǃƓƛ  ƾǒƧƼ  ƥǈƵ  ƘƓǒǄơƪǃƒǍ
 ƖƧǒƕǂ  ƖƧǒơƕ  ƓǌǈƊ  ǏǄƵ  ƴƕƒƧ  ƻƧƱ  Ɠǌǒǃƍ
 ÜƧǍǒƱǃƒǍ ǁƓǆƪǕƒ ƳƒǍǈƊ ƻǄƙƤǆ ƓǌǒƼ ƫǒƶƙ
 ŴƛƕƤ ƧƛǂƊ ƩǆƓƤ ƻƧƱ ƓưǒƊ ǁƓǈǋ ǇƓǂǍ
 Ǐǃƍ ƖƇƓƪǗƒ Ǌǆǋ ǇƓǂ Ŵƶǒǆƞ ƇǙƌǋ Ǉǆ ŴǆƌǃǍ
 Ǐǃƍ ǐƥǒƶǆ½ ƖƥƧƽǆ ýǒǍơƙǍ ƧƒǍǋǕƒ ǇƓǂƪ
 ǇƋǂǍ ǇƓǂƪǃƒ ƇǙƌǌƕ ƗǀƮƙǄǆ ƗǒǃƨƊ ƗǆƮǍ
 Ǉǂǆǒ ǙǍ ƒƦǂǋ ǅǌǀǄƤ ƥƿ ǏǃƓƶƙǍ ǊǈƓơƕƪ Ÿƒ

.ýƒǍơǕƒ Ǉǆ ýƓơ ǐƋƕ ǅǌƙƧǍƮ Ƨǒǒƺƙ
 ƗƹƓǒƮ ƖƥƓƵƍ  ǑƼ  ǐƥƞǃƒ  ǅƓǆƙǋǙƒ  ǅƥƵ  .ƥ
 ýǚƤ Ǉǆ Ǚ ÜƧƒǍǋǕƒ ǇƓǂƪǃ ǑƼƓǀƛǃƒ ǑƵǍǃƒ
 ǙǍ ÜƗƪƧƥǆǃƓƕ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ
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 ƓǌǄƛǆƙ Ǒƙǃƒ ǎƧƤǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ
.ƗǒƧǒǋƓǆƞǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒǍ ǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍ

 ƱƱƤ  Ǉǆư  ƧƒǍǋǕƒ  ƴưǍ  ǅƥƵ  -  ùǋ
 ǑƿƓƕ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƧƓǆƵǗƒ
 ǏǃǍǕƒ  ƘǈƓǂ  ƘƒƧƙƽǃƒ  ǉƦǋ  ǅǋƊǍ  ƾƱƓǈǆǃƒ
 ƴǆ  ƗǒƿƒƧƶǃƒ  ƗǃǍƥǃƒ  ƾƓƽƙƒ  ƘǄƙ  Ǒƙǃƒ  ǁǄƙ
 ƘƓǈǒƪǆƤǃƒ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ ƗǒƕǈƞǕƒ Ʊƽǈǃƒ ƘƓǂƧƬ
 Ǉǆ 51% Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ǏǄƵ ƾƒƧƶǃƒ ýǍƮơǍ
 ƧƓǆƵǗƒ ƩǄƞǆ ýǂƬƙ ǑƙǃƒǍ Ʊƽǈǃƒ ƘƒƥƑƓƵ
 ƥǌƶǃƒ ýǚƤ ƘǈƓǂ ƗǒǈƓƛǃƒ ƖƧƙƽǃƒǍ ÜƓǋƧƛƊ ǏǄƵ
 ƖƧƙƽǃƒǍ  1963-1958  ýǍǕƒ  ǐƧǍǌǆƞǃƒ
 ǇƊ  .1980  -  1975  Ǉǒƕ  ƘǈƓǂ  ƗƛǃƓƛǃƒ
 ŵǍǆǈ ƓǌǒƼ ƾƒƧƶǃƒ ƥǌƬ Ɨƛǚƛǃƒ  ƘƒƧƙƽǃƒ  ǉƦǋ
 ƗǒƊ ǇƵ Ɩƥǒƶƕ ƘǈƓǂ ƧƒǍǋǕƒ ǇƊ Ǚƍ ÜŴƲǍơǄǆ
 ýǚƤ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒ ƓǌƙƨƞǈƊ ƘƓƕƪƙǂǆ

.ƚǚƛǃƒ ƘƒƧƙƽǃƒ ǉƦǋ
 Ǉǆ ƖƧǒƕǂ  ƗƵǍǆƞǆ ƇƓƬǈƎƕ  ƗǃǍƥǃƒ  ǅƓǒƿ  -Ǎ
 ƗǒƦƓơǆǃƒ Ʊƽǈǃƒ ýǍǀơ ƗǒƓǆơ ƯƧƺǃ ƥǍƥƪǃƒ
 ƔǒƪƓǈǆ  ƖƥƓǒƨ  ǑƼ  ǁǃƦ  ǅǋƓƪ ƥƿǍ  ƧƒǍǋǖǃ
 Ǉǆ  ƒƧǒƛǂ  ƧƱưƒ  ǐƦǃƒ  ƥơǃƒ  Ǐǃƍ  ǉƓǒǆǃƒ
 ýǂƬ  ǏǄƵ  ƧƒǍǋǕƒ  ƖƧƥƓƺǆ  Ǐǃƒ  ǇƓǂƪǃƒ

.Ǉƥǆǃƒ Ǐǃƍ ƘƒƧƞǋ
 ñ  1980  ƗǒǈƒƧǒǗƒ  ƗǒƿƒƧƶǃƒ  ƔƧơǃƒ  -ƨ
 ƥǒƧƬƙǍ  Ƨǒƞǌƙ  Ǉǆ  ƓǌǈƵ  Ɲƙǈ  ƓǆǍ  1988
 Ƨǒƛǂǃƒ ǇƓǂǍ ƖƧǀƙƪǆ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ǎƧǀǃƒ ƘƓƑǆ
 Ǐǃƍ ĄƗƕƪǈ½ ƗǈƽǒƧǃƒ Ǐǃƍ ýǍơƙǃƒ ƧǍƱ ǑƼ Ɠǌǈǆ
 Ǐǃƍ ƟǍƨǈǃƒ ǏǄƵ ǎƧǀǃƒ ǉƦǋ ǅƓƹƧƍǍ ƻǒƧǃƒ
 ƗǆƨƊ ƔƧơǃƒ ǉƦǋ ƘǀǄƤ ƥǀǃ .ǎƧƤƊ ƾƱƓǈǆ
 ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƇƓǈƕǃƒ ƓǌǒƼ ƯƧƶƙ ƖƧǒƕǂ ǇǒơƨƓǈ
 ǑƼ  ƧƓǒǌǈǙƒǍ  ƳƥƮƙǃƒ  Ǐǃƍ  ƧƒǍǋǕƒ  ǇƓǂƪǃ

.ƖƧǒƛǂ ǇƓǒơƊ

 ǐƦǃƒ  ƥǀƶǆǃƒǍ  Ƨǒƕǂǃƒ  ǑƑǒƕǃƒ  ƚǍǄƙǃƒ  -Ɵ
 ƗǃǍƥǃƒ ƘƓƪƓǒƪ Ɨƞǒƙǈ ƧƒǍǋǕƒ Ǌǃ ƘưƧƶƙ
 Ʀǈǆ  ƗơưƒǍ ƖƧǍƮƕ ƧǌƲ ǐƦǃƒǍ  ƗǒƿƒƧƶǃƒ
 ƚǒǍǄƙƕ ǁǃƦ ýƛǆƙ ƥǀǃ .ƘƓǈǒƶƕƪǃƒ ƥǀƵ Ɨǒƒƥƕ
 Ǒƙǃƒ ƘƓƛǍǄǆǃƒ ƳƒǍǈƋƕ ƇƒǍǌǃƒǍ ǉƓǒǆǃƒǍ ƗƕƧƙǃƒ

:ƓǌǆǋƊ ýǆƒǍƵ ƖƥƵ ǇƵ ƗƞƙƓǈ ƘǈƓǂ
 ƓǆƥǈƵ ǉƓǒǆǄǃ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƖƧƒƥƍ ƇǍƪ *
 ƥǍƥƪǃƒ  Ǉǆ  ƖƧǒƕǂ  ƗƵǍǆƞǆ  ƇƓƬǈƎƕ  ƘǆƓƿ
 ƘƒƧƽǃƒǍ ƗǄƞƥ ýǍƤƥ ƗƱǀǈ Ǉǆ ƘƓǈƒƨƤǃƒǍ
 ǏǄƵ ƘǍǂǃƒ Ɩƥƪ ǏƙơǍ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ǑưƒƧǖǃ
 ƥǍƮǀǆǃƒ ǇƋǂǍ . ƘƒƧƽǃƒ ǏǄƵ ƗǒƥǈǌǃƒǍ ƗǄƞƥ
 ǊƙƓƲƼƓơǆ ǑƼ ǑƿƒƧƶǃƒ ƔǍǈƞǃƓƕ ƧƒƧưǗƒ Ɠǌƕ
 ƖƧǍƮƕ .(ǇƓƪǒǆ ÜƧƓƿ ǐƦ ÜƖƧƮƕǃƒ) ƚǚƛǃƒ

.ƗƮƓƤ ƖƧǍƮƕ Ɠǌǈǆ ƧƒǍǋǕƒǍ ƗǆƓƵ
 ǐƦǃƒ ƇƓǆǃƒ ƚǒǍǄƙ ýǚƤ Ǉǆ ƗƕƧƙǃƒ ƚǒǍǄƙ *
 ƔǄƹƊ  ŵƥƿƓƼ  ƾƒƧƶǃƒ  ƔǍǈƞ  Ǐǃƍ  ýƮǒ  ǇƓǂ
 ƖƧǒƕǂ  ƘƓǒǆǂ  ĄǚǆƓơǍ  ƗǒƑƒƦƺǃƒ  ǉƧƮƓǈƵ
 ƻƧƮǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƘƓƛǍǄǆǃƒ Ǉǆ
 ƘǈƓǂ  Ǒƙǃƒ  ƗǒƵƓǈƮǃƒ  ƘƓƽǄƤǆǃƒǍ  ǑơƮǃƒ
 .ǇǒƧǌǈǃƒ ǉƓǒǆ Ǐǃƍ ƖƧƬƓƕǆ ƖƧǍƮƕ ƔǋƦƙ

 ƧƒǍǋǕƒ ƗƑǒƕ ƚǒǍǄƙ ǑƼ ƔǍƧơǃƒ ƘǆǋƓƪ *
 ƣǒƧƒǍƮǃƒǍ  ǅƓƺǃǕƒ  Ǉǆ  ǇƓǈƱǕƒ  ƻǙƉƕ
 ýƲ  ǑƙǃƒǍ  ƗǀǄƽǈǆǃƒ  Ƨǒƹ  ƻƑƒƦǀǃƒǍ  ýƕƓǈǀǃƒǍ
 ƘǍǆ ƧƥƓƮǆ ýǂƬǒ ǅǍǒǃƒ ǏƙơǍ Ɠǌǈǆ Ƨǒƛǂǃƒ
 ƔƧơǃƒ ƘƓƽǄƤǆ ƓǆƊ .ǇƓǂƪǃƒ ƇǙƌǌǃ ƗƿƓƵƍ ǍƊ
 ýǆơƙ ƘǈƓǂ ǑƙǃƒǍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ Ƨǒƹ ƗơǄƪǕƒ Ǉǆ
 ƘƥǋƊ  ƥǀƼ  ƗǆƓƪ ƘƒƨƓƹ ǍƊ  ƗƶƬǆ ƧƮƓǈƵ
 ƖƧƞǈơǃƒ ǑƼ ǇƓƱƧƪ ƘƓƕƓƮƍ ƧƒǍǋǕƒ ǇƓǂƪ

 .ƓǋƧǒƹǍ ǅƥǃƒǍ ƥƕǂǃƒǍ ƘƓƕƮǀǃƒǍ
 ǇƓǂƪǍ  ƧƒǍǋǕƒ  ǇƓǂƪ  Ǉǆ  Ƨǒƛǂǃƒ  ǅƓǒƿ  *
 ƥǒƮǃƒ ƘƓǒǄǆƶƕ Ɠǌǃ ƗǒƦƓơǆǃƒ ƗǒƽǒƧǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ
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 ǅƒƥƤƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ ƧǍǒƱǃƒǍ ǁƓǆƪǖǃ ƧƑƓƞǃƒ
 ǉƦǋ ƘƥƊ ƥƿǍ ÜǑƑƓƕƧǌǂǃƒ ƾƶƮǃƒǍ ǅǍǆƪǃƒ
 ǐǍǒơǃƒ ǅƓƲǈǃƓƕ ƧƒƧưǗƒ Ǐǃƍ Ɨƞƽǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ
 ƖƥǒǃǍ  ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ  ǉƦǋ  Ǉǂƙ  ǅǃǍ  ƧƒǍǋǖǃ
 ƘƓǈǒǈƓǆƛǃƒ ƥǀƵ Ʀǈǆ ƘǈƓǂ ýƕ ƗǈǋƒƧǃƒ ƖƧƙƽǃƒ
 ƗƕƿƓƶǆǃ ƗǆƧƓƮ ǇǒǈƒǍƿ ƗǃǍƥǃƒ ƴưƙ ǇƊ ǇǍƥ

.ǁƓǈǋ ƗƑǒƕǃƒ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒǍ ǇǒƽǃƓƤǆǃƒ
 ƥǒƧƬƙ  Ǉǆ ƓǌǈƵ Ɲƙǈ  ƓǆǍ  ƻǒƽƞƙǃƒ  Ɨƕǂǈ  *
 ƖƥƧƓƱǆ  ƘƓǒǄǆƵ  Ǉǆ  ƓǌǀƼƒƧ  ƓǆǍ  ƧǒƞǌƙǍ
 1991  ǅƓƵ  ƥƶƕ  ƴǆƿǍ  ƘǙƓǀƙƵƒǍ  ýǒǂǈƙǍ
 ƥǀƶǃƒ  Ǉǆ  ýǍǕƒ  ƴƕƧǃƒ  ǑƼ  ƓǌƙƓǀǄơ  ƘǄǆƙǂƒ
 ýǒǍơƙ ǅƙ ƓǆƥǈƵ ǇǒƧƬƶǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ƧǒƤǕƒ
 ƖƧǒƕǂ ƗǒƑƓǆ ƘƓơƱƪǆ Ǉǆ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƧƒǍǋǕƒ
 Ǐǃƍ  ƾƧƨǕƒǍ ƧưƤǕƒ ǇƓǈǍǄǃƒ  ƓǌǒƼ  ǏƺƱǒ
 ǇƒƧǂǈ Ǉǂǆǒ ǙǍ ƗǆƙƓƿǍ ƖƧƕƺǆ Ɨǈǒƞǋ ƗƑǒƕ
 ĄǚǒǍƱ ƓǋƧƒƧǆƙƪƒǍ Ɨƕǂǈǃƒ ǉƦǌǃ ƗǒƕǄƪǃƒ ƧƓƛǓƒ
 ƘƓƶǆƙƞǆǃƒǍ  ƧƒǍǋǕƒ  ƘƓƶǆƙƞǆ  ǏǄƵ  Ʃǒǃ
 ƇƓǈƕǃƒ ýǆƞǆ ǏǄƵ ƓǆǈƍǍ Ɠǌǃ ƗǒƦƓơǆǃƒ ƗǒƽǒƧǃƒ

.ƾƒƧƶǃƒ ƔǍǈƞ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙƒ
 2003 ǅƓƵ ƥƶƕ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǅƓǒƿ *
 ǑƼ  ƘǆǋƓƪ  Ǒƙǃƒ  ƘƒǍƱƤǃƒ  Ǉǆ  ƗƵǍǆƞǆƕ
 ƴǆƙƞǆǍ  ƗƶǒƕƱ½  ƧƒǍǋǕƒ  ƖƓƪƋǆ  ƩǒƧǂƙ
 ǁǃƦ ƭǒƤǄƙ ǇǂǆǒǍ . ƓǌƙƓǈƓƶǆ ǑƼ ƘƥƒƨǍ

:ƗǒƙǙƒ ƱƓǀǈǃƓƕ
 ƗǃǍƥǃƒ  Ǌƕ  ƘƶƿǍ  ǐƦǃƒ  Ƨǒƕǂǃƒ  ƋƱƤǃƒ  .1
 ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƧƒǍǋǕƒ ƻǒǈƮƙ ǅƙ ƓǆƥǈƵ ƗǒƿƒƧƶǃƒ
 ƧƒǍǋǕƒ ƧǒǍƱƙ Ɨǆǌǆ ýƓǂǒƍ ǅƙƼ ƘƓƕǈǍ ƇƓǆ½
 ƩƓƪǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ ƗǒƑƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƨǍ Ǐǃƍ
 ǑƼ  ƘƓǒƥǄƕǃƒǍ  ýƓƺƬǕƒǍ  ÜƗƑǒƕǃƒ  ǑƙƧƒƨǍǍ

.ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƞƧƥǃƒ
 ƦǒƽǈƙǃƒǍ  ƱǒƱƤƙǃƒ  ǇƵ  ƗǆǍǂơǃƒ  ƔƓǒƹ  .2

 ǇƋǂǍ ƗǆƓƙ ǊƕƬ ƖƧǍƮƕ ƻƒƧƬǗƒǍ ƗƕƓƿƧǃƒǍ
 ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǃǍƥǃƒ Ǒǈƶǒ Ǚ ƧƒǍǋǕƒ ǇƵ Ǐǂơǒ Ɠǆ
 ƘƓǌƞǃƒ  Ǉǆ  Ɨǌƞ  ǐǕ  ƘǂƧƙ  ƥǀƼ  ǁǃƦƕǍ
 ƗǆǍƵƨǆǃƒ ƧǒǍƱƙǃƒ ƗǒǄǆƵ Ɠǌǒǃƍ ƘǄǂǍƊ Ǒƙǃƒ
 ƘƓǌƞǃƒ ǉƦǋ ƘƵƥƕƊ ƥǀǃ .ƗƶƕƓƙǆ ǇǍƥ ýǆƶǃƒ
 ýƒǍƱ ƓǌǄǆƵ ƇƓǈƛƊ ƗǒǆƪƧ ƧǒƹǍ ƗǒǆƪƧ½
 Ǚƍ ƇǑƬ ýǂ ǑƼ ƗǒưƓǆǃƒ  ƴƕƧǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ

.Ǌƪƽǈ ƧǒǍƱƙǃƒ Ǎǋ ƥơƒǍ ƇǑƬ ǑƼ
 ƗǒǆǃƓƶǃƒ Ơǈǆǃƒ ǏǄƵ ƗǃǍƥǃƒ ƖƧƱǒƪ ǅƥƵ .3
 ƧǒƹǍ  ƗǒǆƪƧǃƒ  ƘƓǌƞǃƒ  ǏǄƵ  ƘƵƨǍ  Ǒƙǃƒ
 Ǐǆơ  ƓǋƧƛƊ  ǏǄƵ  ƘƧƬƙǈƒ  ǑƙǃƒǍ  ƗǒǆƪƧǃƒ
 ƘƒƧǍƥǃƒǍ  ýǆƶǃƒ  ƫƧǍǍ  ƘƒƧǆƙƌǆǃƒ
 ǑǋƓǀǆǃƒ ǑƼ ǅƙƙ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ Ơƪǆǃƒ ƘƓǒǄǆƵǍ
 Ƨƥǌƙ  ƘƒƧǙǍƥǃƒ  Ǉǒǒǚǆ ƘǈƓǂǍ ÜƔƙƓǂǆǃƒǍ
 Ǉǆ  ǅƙǒ  ƗǒǀƱǈǆ  ƧǒƹǍ  ƗǒǍưǍƼ  ƇƓǒƬƊ  ǑƼ
 Ɠǌǃ Ʃǒǃ Ɨǒǆǚǋ ƇƓǒƬƊǍ ƧǍǆƊ ƗƬƿƓǈǆ ƓǌǃǚƤ
 ƫǒƶǒ ǇƓǂ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƽƼ ÝƗơưƒǍ ƥǍƥơ
 ƓǆǍ ƘǈƓǂ ÜƗƪƑƓƕǃƒ ǅǌƙƓǒơ ƧƒǍǋǕƒ ǇƓǂƪ ǊǒƼ
 ƘƒƧǆƙƌǆǃƒ ǅƓƙƙƤƒǍ ƟƓƙƙƼƒ Ƙǚƽơ ǅƓǀƙ Ƙǃƒƨ
 ǇƓǆƵ ǑƼ ƖƨƓƙǆǆǃƒ ƗƞƧƥǃƒ ƾƥƓǈƼ ǑƼ ƗƤƦƓƕǃƒ
 ǅǌƼƧƬ ǏǄƵ ÜǍǒǂǍƱǍ ƒƥǈǂǍ ƓǆǍƧǍ ƖƧǋƓǀǃƒǍ
 ǇǍƬǒƶǒ ǇƓǂƪǃƒ ƇǙƌǋ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǇƓǂ ƥǀǃ .
 ƗǒƦƺƙǃƒ ƇǍƪǍ ǐƥƓǆǃƒ ƨǍƶǃƒǍ ǁǈưǃƒ ƘǙƓơ
 ýǆƶǃƒǍ  ƾƧƱǃƒǍ  ýƨƓǈǆǃƒ  ǑƼ  ǏưǍƽǃƒǍ
 ǇƊ  Ǉǂǆǒ  Ǒƙǃƒ  ƘƓǆƥƤǃƒ  ƱƪƕǕ  ǇǒƧǀƙƽǆ
 .ƓǌǈǍǈƙǀǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƒǍǒơǃƒ ǇƵ ǅǌƙǒǈƓƪǈƍ ƨǒǆƙ
 ǏǄƵ  ƻƧƮƙ  ƘǈƓǂ  Ǒƙǃƒ  ýƒǍǆǕƒ  Ǉƍ
 ƥơƒǍ ǍƊ ƾƒƧƶǃƒ ƜƧƓƤ ƖƥơƒǍ ýǆƵ ƗƬƧǍ
 ýƤƒƥ  ǅǒƿƊ  ǐƦǃƒ  ƠƱƽǆǃƒ½  ƘƒƧǆƙƌǆ  Ǉǆ
 ƘƓƱơǆƕ  ǎƧƿ  ƧƬƵ  ƥǒǍƨƙǃ  Ǒƽǂǒ  ƾƒƧƶǃƒ
 ƗƪƧƥǆǃ  ƗƱǒƪƕ  ƗǒƓǈƕƕǍ  ǉƓǒǆǄǃ  ƗǒǄơƙǍ  Ɨǒǀǈƙ
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 ƓǌƿƧƱ ƫƧƼǍ ƇƓƕƧǌǂǃƓƕ  ƓǋƥǒǍƨƙǍ ƗǒƑƒƥƙƕƒ
 ƘƓǆƥƤ  ǏǄƵ  ǅǌǃǍƮơǍ  Ʃǒƕƪǃƒ  ƖƥƓǆƕ
 ǅƥƤƙ ƗǄǀǈƙǆ ƘƓƽƮǍƙƪǆ Ǉǆ ƗǒǈƓƞǆ ƗǒơƮ

 .ǎƧǀǃƒ Ǉǆ Ƨƕǂƒ ƗƵǍǆƞǆ

ƖƑƟƥƗƾǄǁƐǋ ƖƑǐƬǋƗǁƐ
 ƴǒƧƦǃƒ ƓǌǄƬƽƕ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƻƒƧƙƵƒ -1
 ǅƒǍƵǕƒ  ƗǄǒƱ  ƧƒǍǋǕƒ  ƫƓƶǈƍ  ƗǒǄǆƵ  ǑƼ
 ƗǒǆǄƵ  ŴƱƱƤ  ƓǋƥƓǆƙƵƒ  ƔǍƞǍǍ  ÜƗǒưƓǆǃƒ
 ƫƓƶǈǗƒ ƗǒǄǆƵ ýǒƥƶƙǍ ǅǒǍǀƙ ƖƥƓƵǗ Ɩƥǒƥƞ

 .ƧƒǍǋǕƒ ƴƿƒǍƕ ƯǍǌǈǃƒ ýƞƒ Ǉǆ ǉƦǋ
 ƖƧƒƥǗ  ƗǄǀƙƪǆ  ƗǒǆǍǂơ  ƗƑǒǋ  ýǒǂƬƙ  -2
 ƻǄƙƤǆ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ ÜƧƒǍǋǕƒ ƧǒǍƱƙǍ ƫƓƶǈƍ
 Ɠǌǃ  Ǒƙǃƒ  ƗǒƧƒƥǗƒǍ  ƗǒǆǄƶǃƒ  ƘƓƮƓƮƙƤǙƒ
 ƖƧǍƮƕ  ƗǃǍƌƪǆ  ǇǍǂƙ  ÜƧƒǍǋǙƓƕ  ƗƿǚƵ
 ýǒǂƬƙ  ýƥƕ  ƇƒƧƨǍǃƒ  ƩǄƞǆ  ǅƓǆƊ  ƖƧƬƓƕǆ
 ƧƒǍǋǕƒ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ǅǋƓƪƙ Ǚ ƗǒƼƧƬ ƖƧƒƨǍ

 .ýƒǍơǕƒ Ǉǆ ýƓơ ǐƋƕ
 ƗƑǒƕǃƒǍ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƗƑǒƕǃƒ Ǉǒƕ ýƮƽǃƒ ǅƥƵ -3
 Ǌǃ ǇǒƕǈƓƞǃƒ ǚǂ ǇǙ ƧƒǍǋǕƒ ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ
 ǑƵǍ ǏǄƵ ǇƓǂƪǃƒ ǇƓǂ ǍǄƼ .ƧƤǓƓƕ ƗƿǚƵ
 ǑƼ ǅǌưƶƕ ƓǌǒǀǄǒ Ǒƙǃƒ ǅǍǆƪǃƒ Ɨƞǒƙǈƕ ýǆƓǂ
 ǅƓƿ Ɠǆǃ ƧǍǒƱǃƒǍ ǁƓǆƪǕƒ ƥǒƮ ƯƧƺǃ ǉƓǒǆǃƒ
 ǅƓƶǃƒ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǑƵǍǃƒ ƭǀǈ ǇǂǃǍ .ǁǃƦƕ
 ǇƓǂƪǃƒ ƇǙƌǌǃ ƖƧǒƕǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƞƓơǃƒǍ
 ǅƓǒǀǄǃ  ƥǍǀƙ  ÜƗǒǆǍǂơǃƒ  ƗƕƓƿƧǃƒ  ƥǍƞǍ  ǅƥƵǍ
 ƩƓǈǃƒ  ƻǒǀƛƙ  ǇƎƼ  ǑǃƓƙǃƓƕǍ  ÜýƓǆƵǕƒ  ǉƦǌƕ
 ƧƛǂƊ  ƖƧǍƮƕ  ǇǍǄǆƓƶƙǒ  ǅǋǚƶƞǒ  ǅǌƙǒƵǍƙǍ
 ǇǍƬǒƶǒ  Ǒƙǃƒ  ƗǒƶǒƕƱǃƒ  ǅǌƙƑǒƕ  ƴǆ  ƒƧươƙ

 .ƓǌǄƲ ǑƼ
 Ɠǌƙǆǌǆ  ƗǒƨǂƧǆ  ƏƧƒǍƱ  ƗƱƤ  ƴưǍ  -4

 ƴưǍ ǑƼ ƗǄǒƽǂǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǑƼ ƳƒƧƪǗƒ
 ƘƓǂƕƬ  Ǉǆ  Ɨǒƙơƙǃƒ  Ǐǈƕǃƒ  ƇƓƬǈƍǍ  ƩƪƊ
 ÜǑơƮ  ƻƧƮǍ  ƾƧƱǍ  ƇƓǆǍ  ƇƓƕƧǌǂ
 ƘƓƽƮǍƙƪǆǍ ƗǒơƮ ƨǂƒƧǆǍ ƩƧƒƥǆ ǇǆǍ

 .ƣǃƒ ... Ɣƶǃ ƘƓơƓƪǍ ƾƑƒƥơǍ ƗǒƧƱǒƕ
 ƘƒƧǆƙƌǆǃƒ ƘƓǒƮǍƙǍ ƘƒƧƧǀǆ ƥƓǆƙƵƒ -5
 ƧƒǍǋǕƒ ýƞƒ Ǉǆ ǅƓǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǈǒƮƧǃƒ ƗǒǆǄƶǃƒ
 ƥƧƞǆ  ƘƒƧǆƙƌǆǃƒ  ǉƦǋ  ǇǍǂƙ  ǇƊ  Ǉǆ  ĄǙƥƕ
 Ǉǆ ƥơƒǍ ǅǍǒ ƥƶƕ Ǐƪǈƙ ƗǒǆǚƵƍ ƘƒƧǋƓƲƙ

 .ƓǌǆƓƙƙƤƒ ýƽơ
 ǑƼ  ǑǆǄƶǃƒ  ƚơƕǃƒ  ƗǒǄǆƵ  ƴǒƞƬƙ  -6
 ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ƘƓƪƒƧƥǃƒ  ƓǆǒƪǙ  ÜƧƒǍǋǕƒ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒƼƒƧƹǍǆǒƥǃƒǍ ƗǒƞǍǃǍƕǍƧƛǈǙƒǍ
 ƾƒƧƶǃƒ  ǑƼ  ƧƒǍǋǕƒ  ƗƑǒƕ  Ɠǌǒǃƍ  Ƨǀƙƽƙ  ǑƙǃƒǍ

 .ŵƥƞ ƗơưƒǍ ƖƧǍƮƕ
 ƗǒǆǍǂơǃƒ  ƘƓƑǒǌǃƒǍ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ  ƴǒƞƬƙ  -7
 ƘƓƵƓƱƿ  ǑƼ  Ǒǈƥǆǃƒ  ƴǆƙƞǆǃƒ  ƘƓǆƲǈǆǍ
 ƾǍǀơǍ  ƗƑǒƕǃƒǍ  ƗơƮǃƒǍ  ǅǒǄƶƙǃƒǍ  ƗǒƕƧƙǃƒ
 ýǆƵ  ƫƧǍǍ  ƘƒƧǍƥ  ƗǆƓƿƍ  ǏǄƵ  ǇƓƪǈǗƒ
 ǉƦǋ  ǑƼ  ǇƓǂƪǃƒ  ýǒǋƋƙ  ýƞǕ  Ɨǒǈƒƥǒǆ

 .ƾƱƓǈǆǃƒ
 ƾƱƓǈǆ  ǑƼ  ƖƊƧǆǃƒǍ  ýƽƱǃƓƕ  ǅƓǆƙǋǙƒ  -8
 ƧƛǂǕƒ  ƠƑƒƧƬǃƒ  Ǉǚƛǆǒ  ƓǆǌǈǕ  ƧƒǍǋǕƒ
 ýƲ ǑƼ ǎƧƤǕƒ ƠƑƒƧƬǃƒ  Ǉǒƕ  Ǉǆ ŵƧƧưƙ
 .ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƖƧƱǒƪǆǃƒ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒ
 Ɩƥƥƶƙǆǃƒ  ƓǌƙƒƥƧƽǆƕ  ƗƼƓǀƛǃƒ  ǉƦǋ  Ƙǃƒƨ  ƓǆƼ
 ƘǚƞƵ  Ơƕǂ  ǏǄƵ  ýǆƶǃƒ  Ǉǆ  ƗǄƤƒƥƙǆǃƒǍ
 ǑƼ  ƓƮǍƮƤ ÜƘƓƶǆƙƞǆǃƒ  ǉƦǋ  ǑƼ  Ƨǒǒƺƙǃƒ
 ƚƒƥơǗ ƥƓƞǃƒ ǑǆǍǂơǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƔƓǒƹ ýƲ
 ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǉƦǋ Ƙǃƒƨ Ɠǆ .Ƨǒǒƺƙǃƒ ƒƦǋ ýƛǆ
 ƠưƒǍ  ǑƵƓǆƙƞƒ  ƨǒǒǆƙƕ  ƖƊƧǆǃƒ  ýǆƓƶƙ
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 ƻǍǈƮ Ǉǆ  ƗƽǄƙƤǆ  ƳƒǍǈǕ  ƯƧƶƙƙ  ƚǒơ
 ƩƓƪƊ  ǏǄƵ  Ǒǈƕǆǃƒ  ƻǈƶǃƒǍ  ƥƓǌƱưǙƒ
 ǑƼ ƓǌƿǍǀơ ǅƲƶǆ Ǉǆ ǅƧơƙ Ɠǌǈƒ Ɠǆǂ ÜƧƥǈƞǃƒ
 ǁƓǌƙǈǙ ƯƧƶƙǒ ýƒƨ ƓǆƼ ýƽƱǃƒ ƓǆƊ .ƖƓǒơǃƒ
 Ǉǂǆǒ ǙǍ .ǍǆǈǃƒǍ ƗơƮǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ǊƿǍǀơ
 Ƈƨƞǃƒ  ǅǌƙƼƓǀƛǍ ƾƱƓǈǆǃƒ  ǉƦǋ ǇƓǂƪ ýǒǆơƙ
 ǁƓǈǋ ǇƓǂ ǍǄƼ ÜƘǚǂƬǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ǅƲƵǕƒ
 ǅƙǃ ƗƪǍƧƥǆ ƗǒǆǄƵ ƝǆƒƧƕǍ ǑǆǍǂơ ƱǒƱƤƙ
 ǅƙǒ Ƨǒǒƺƙǃƒ ǁǃƦ ǇƓǂ Ǎǃ Ǐƙơ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƚƒƥơƍ

.ƗƑǒƱƕ ƖƧǍƮƕ
 ƖƥƑƒƧǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƔƧƓƞƙǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ -9
 Ǒƙǃƒ ƔƧƓƞƙǃƒ ƘǈƓǂƊ ƇƒǍƪ ÜýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ

 ǐƊ  ǑƼ  ƗƕƱƧǃƒ  ƾƱƓǈǆǃƒ  ǇƓǂƪƕ  ƘƮƙƤƒ
 ýǍƥǃƒ  ƗƞǃƓƶǆ  ǅƊ  ÜǅǃƓƶǃƒ  ǑƼ  ƖƧǍƱƙǆ  ƗǃǍƥ
 ƘƬƓƵ  Ǒƙǃƒ  ƓǌƙƓƶǆƙƞǆ  Ǉǆ  ŵƇƨƞ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ
 Ɨƞǒƙǈ  ƇƓƮƿǗƒǍ  ƫǒǆǌƙǃƒ  Ǉǆ  Ɨǈǒƶǆ  ƖƧƙƽǃ
 ƧƒǍǋǕƒ ǇƓǂƪǃ ýƮơ Ɠǆǂ ƗǒƪƓǒƪ ýǆƒǍƶǃ
 ƔƧƓƞƙǃƒ  ǉƦǋ  ǏǄƵ  ƳǚƱǗƓƕ  .ƾƒƧƶǃƒ  ǑƼ
 ƗƑǒƕ ƴǆ ƟƓƞǈǍ ƥƞƕ ýǆƓƶƙǃƒ Ɠǈǃ Ƨƪǒƙ ƻǍƪ
 ƘƙƕƛƊ  ƥƿǍ ÜŴƮǍƮƤ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƧƒǍǋǕƒ
 ƗǒǄơǆǃƒ  ƗǒƿƒƧƶǃƒ  ƧƑƒǍƥǃƒǍ  ƘƒƧƒƨǍǃƒ  ǅƲƶǆ
 ƧǍƧǆ ƥƶƕ ƻǄǆǃƒ ƒƦǋ ƖƧƒƥƍ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǅƥƵ
 ǑƼ  ǑƪƓǒƪǃƒ  ǅƓƲǈǃƒ  Ƨǒǒƺƙ  ǏǄƵ  ýǆƓǂ  ƥǀƵ

.2003 ǅƓƵ
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 ǅǚƪǗƒ  ǎǍƿ  ƥǍƶƮ  ƟƧƱ
 Ǒƙǃƒ  ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ  ǑƼ  ÜǑƪƓǒƪǃƒ
 ǑƼ  ƘƓưƓƽƙǈǙƒ  ƟƓƞǈ  ƘƕǀƵƊ
 ƗǆƲǈǕƒ  ƩǍƌƧ  Ưƶƕ  ƱƓǀƪƒ
 ƓǋƥǍƶƮ ǍƊ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ
 ƇƒƧƞƍ ƘǄƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǑƼ
 ƗǒƧǍƙƪƥǃƒ  ƘƓơǚƮǗƒ  Ưƶƕ
 ƗǃƓơ  ǑƼ  Ɠǆǂ  ÜƗǒƪƓǒƪǃƒǍ
 ÜƗǄƑƪǕƒ  Ǉǆ  ƥǒƥƶǃƒ  ÝƔƧƺǆǃƒ
 ƱƪǍ ƘƓƬƓǀǈǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƧƓƛƊǍ

 ƔƓƕƪƊ ýǍơ ǇǒǒǆǒƥƓǂǕƒǍ ǇǒƛơƓƕǃƒǍ ǇǒƧǂƽǆǃƒ
 ƘƪǆǙǍ ÜƖƧǋƓƲǃƒ  ǉƦǋ  ƧǍƱƙ  ƾƓƼƈǍ  ƝƑƓƙǈǍ
 ǅǚƪǘǃ  ƗǒƧǂƽǃƒ  ƗǒƶƞƧǆǃƒ  ƘƓƬƓǀǈǃƒ  ǉƦǋ
 ýǂƬǍ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǆ ǊƽƿǍǆƕ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ǑƼ ǑƪƓǒƪǃƒ

.ƓǌƑƓǈƕ
 ýƕ  ÜƓƑƞƓƽǆ  ƥǍƶƮǃƒ  ƒƦǋ  Ǉǂǒ  ǅǃ  ÜƴƿƒǍǃƒ  ǑƼ
 ǑƼ  ÜƘƓưƓƽƙǈǙƒ  ƳǙƥǈƒ  ýƕƿ  ƓƶƿǍƙǆ  ǇƓǂ

 Ǉǒƥǃƒ  Ǐǃƍ  ƖƥǍƶǃƒ  ƗƞǍǆ  ýƲ
 ǇƒƥǄƕǃƒ  ƘƓƶǆƙƞǆ  ƓǌƙƥǌƬ  Ǒƙǃƒ
 ƗǒƓǌǈ  Ʀǈǆ  ÜƗǒǆǚƪǗƒǍ  ƗǒƕƧƶǃƒ
 Ǉǆ ƘƓǒǈƓǆƛǃƒ ýƑƒǍƊǍ ÜƘƓǈǒƶƕƪǃƒ
 ƖƧǋƓƲǃƒ  ǉƦǋ  .ǑưƓǆǃƒ  ǇƧǀǃƒ
 ƔƓƱƤǃƒ  ǎǍƙƪǆ  ǏǄƵ  Ʋơǚƙ
 ǐƋǂǍ  ÝǇǒǒǈǒƥǃƒ  ƗƪƧƓǆǆǃƒǍ
 ƇƒƧǍ Ǉǆ ƻǀƙ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƖƧǋƓƲ
 ƗǂƕƓƬƙǆ  ƗƵǍǆƞǆ  ƓǋƥǍƶƮ
 ƗǒƪƓǒƪǃƒ  ýǆƒǍƶǃƒ  Ǉǆ  ƗǄƤƒƥƙǆǍ
 ƗǒƤǒƧƓƙǃƒǍ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  -  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ
 ǑƼ  ƖƧưƓơ ǇǍǂƙ  ǇƊ  ƥƕ  Ǚ  ǉƦǋǍ  ÜƗǒƼƓǀƛǃƒǍ
 Ɠǈǈƍ ǅƹƧǍ .ƜƓƙǈƙƪǙƒǍ ƾǆƶǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƾƓǒƪ
 ƒƦǋ ýǆƒǍƵ ýǒǄơƙ ƥƥƮƕ Ɠǈƪǃ ƗǃƓǀǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ
 ǇƊ  Ǉǂǆǒ  Ǉǂǃ  ÝƘƓưƓƽƙǈǚǃ  ƾƕƓƪǃƒ  ƥǍƶƮǃƒ
 ƗǄƛǆƙǆǃƒ  ƗǒƪƓƪǕƒ  ǊǄǆƒǍƵ  Ưƶƕ  Ǐǃƍ  ƧǒƬǈ
 ýǂ Ƙƥƪ Ǒƙǃƒ  Ɩƥƕƙƪǆǃƒ  ƗǆƲǈǕƒ ǅǂơ ýǍƱƕ

اآفاق ومحددات الاإ�سلام ال�سيا�سي
في بلدان الانتفا�سات ال�سعبية

د. ها�سم نعمة

د.ها�سم نعمة اأ�ستاذ جامعي وباحث، ح�سل على البكالوريو�ص في علم الجغرافية من كلية الاآداب 
ال�سكانية  الجغرافية  الدقيق  التخ�س�ص  الدكتوراه  �سهادة  نال   .1974 عام  الب�سرة  جامعة 
والدرا�سات ال�سكانية من اأكاديمية العلوم الهنغارية عام 1989. عمل في التدري�ص والبحث العلمي 
في المدار�ص الثانوية ومعاهد المعلمين والجامعات ومراكز البحث العلمي في العراق والمغرب وليبيا 
وهولندا. �سارك في عدد من الموؤتمرات والندوات في العديد من الدول. ن�سر العديد من الكتب 
اللغة  اإلى  الانكليزية  اللغة  من  ترجمات  وله  الكتب  ومراجعات  والمقالات  والبحوث  والدرا�سات 

العربية. ع�سو الهيئة الا�ست�سارية لمجلة )مقاربات( الاأكاديمية التي ت�سدر في المغرب.
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 ƳǍƧƬǆǃƒ  ýƬƼǍ  ÜƗǒǆǄƪǃƒ  Ƨǒǒƺƙǃƒ  ƘƓǒǈƓǂǆƍ
 ƭƤǕƓƕǍ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ǊǈǒǍǚƙƕ ǑƕƧƶǃƒ ǑǆǍǀǃƒ
 ƧƓƪǒǃƒ ƦǍƽǈ ƴƞƒƧƙǍ ÜƗƱǄƪǃƒ Ǐǃƍ ýƮǍ ǐƦǃƒ
 ÜƗǒƥƓƮƙƿƒ Ĳ ƗǒƵƓǆƙƞƒ Ɨǒǆǈƙ ƔƓǒƹǍ ÜǑƕƧƶǃƒ
 ǑƼƓǈǆǃƒ ƗǒƕƧƺǃƒ ýǍƥǃƒ ǁǍǄƪǍ ÜƗǒǀǒǀơ ƗǒƼƓǀƛ
 ÜƗǆƲǈǕƒ ǉƦǌǃ ƠưƒǍǃƒ ƓǌǆƵƥ ǑƼ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǄǃ
 ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒǍ  ƗǒƧơǃƒ  ƘƒƧƓƶƬ  ƓǌƶƼƧ  ǅƹƧ
 ǇƒƥǄƕǃƒ  ƗǆǍƲǈǆ  ƧƓǒǌǈƒǍ  ÜǇƓƪǈǗƒ  ƾǍǀơǍ
 ƗǒǄƤƒƥǃƒ  ƓǌƕƓƕƪƊ  ýƵƓƽƙ  Ɨƞǒƙǈ  ƗǒǂƒƧƙƬǙƒ
 ýǆƊ ƗƕǒƤ Ǉǆ ƧƓǒǌǈǙƒ ƒƦǋ ǊƽǄƤ ƓǆǍ ÜƩƓƪǕƓƕ
 ƧƓƪǒǃƒ  ƦǍƽǈ  ƴƞƒƧƙǍ  ÜƔǍƶƬǃƒ  ƱƪǍ  ƗƶƪƒǍ

.ǎƧƤƊ ýǆƒǍƶǃ ƗƼƓưƍ ÜƓǒǆǃƓƵ
 ǑƼ  Ǒƶǆƞǃƒ  ǑƵǍǃƒ  Ǉǒƥƙ  ƖƧǋƓƲ  Ƙƥǒƒƨƙ
 ƗǆǍƲǈǆ  ǁǃƦ  ƩǆǙǍ  ÜƗǒƕƧƶǃƒ  ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ
 ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ƘƓƿǚƶǃƒǍ  ƘƓǒǂǍǄƪǃƒǍ  ƧǒǒƓƶǆǃƒ
 ǅǒǀǃƒ ǇǍƨƤǆ ƥƓǒƥƨƒ ƖƧǍƧưǃƓƕ Ǒǈƶǒ Ǚ Ɠǆ ǍǋǍ
 ƓǒǀƱǈǆǍƧǒǌǄǃ ƇǍƞǄǃƒ ƩƓƪǕƓƕ ƓǆǈƍǍ ƗǒƿǚƤǕƒ
 ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ  ƗǒƪƓǒƪǃƒ  ƧǋƒǍƲǃƒ  Ƨǒƪƽƙ  ǑƼ
 ÜǑƪƓǒƪ  ǑƵƓǆƙƞƒ  Ǎǋ  Ɠǆ  ýǂ  ƠƕƮǒ  ƚǒơƕ
 Ɨǈǆǒǋ ƘơƙǍ Ǒǈǒƥǃƒ Ƨǒƪƽƙǃƒ ƗƱǄƪ Ƙơƙ ƓƶƕƓƿ
 ǅƓƮƽǈǙƒ ǇƵ ǁǒǋƓǈ ÜǅǋƒǍƓƙƼǍ ǊƙƓƵƥǍ ǊƤǍǒƬ
 .ǁǍǄƪǃƒǍ ǅǒǀǃƒǍ ÜǇǒƥƙǃƒǍ Ǉǒƥǃƒ Ǉǒƕ ƲǍơǄǆǃƒ
 Ɨǒǈǒƥǃƒ  ƘƓơǄƱƮǆǃƒǍ  ǅǒǋƓƽǆǃƒ  ƻǒƲǍƙ  ǅƙǍ
 .ƥǍƥơǃƒ  ƥƶƕƊ  Ǐǃƍ  ǑƪƓǒƪǃƒ  ǎǍƙƪǆǃƒ  ǏǄƵ
 ýǆƓƶƙƙ  ǇƓǆǒǗƒ  ƗǃǍƥ½  ƘƒƧƓƶƬ  ƘƥƓƵǍ
 ǇƊ  ƱƧƬ  ƗǒǍǒǈƥ  ƠǃƓƮǆǃ  Ɨǒǆǒƿ  ƘƓǒǆƪǆƕ
 .(1) ǇƓǆǒǗƒ ýƓƞƧ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ýƓƞƧ½ ǇǍǂǒ
 ƗǃǍǀǆ ǑƼ ƖƥǍƶǃƒ ǉƦǌǃ ƒƧǒƪƽƙ ƥƞǈ ǇƊ ǇǂǆǒǍ
 ǇǒƥǌƱưǆǃƒ  ƖƧƼƨ  Ǎǋ  Ǉǒƥǃƒ  ǇƋƕ  ƩǂƧƓǆ
 ƋƞǄƙ ǐƦǃƒ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǇƓǆƧơǃƒ ƗǄǂƬǆǃ ƇƒƨƵǍ
 Ɠǌƕ ƾơǄǒ ƓǆƵ ƓưǒǍƶƙ ƗƿǍơƪǆǃƒ ƘƓǀƕƱǃƒ Ǌǃ

.Ǌǃ ƔǄƿ Ǚ½ ǅǃƓƵ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞƒ ǅǒư Ǉǆ
 ƗǒǆǚƪǗƒ  ƘƓǂƧơǃƒ  ǅƲƶǆ  ǇƊ  ƲơǚǆǃƒǍ

 Ǒǋ ǍƊ ƳǍƧƼ Ǒǋ ÜƱƪǍǕƒ ƾƧƬǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ
 ÜƧƮǆ  ǑƼ  ǇǒǆǄƪǆǃƒ  ǇƒǍƤǗƒ  ƗǂƧơ  ƗǄǒǄƪ
 ýƛǆƙƙ  ƖƥơƒǍ  Ɨǒưǀƕ  ƗǃǍƺƬǆ  ƔƒƨơƋǂ  ƘƊƥƕ
 .ƓǌǀǒƕƱƙǍ  ƗǒǆǚƪǗƒ  ƗƶǒƧƬǃƓƕ  ƇƒƥƙǋǙƓƕ
 ǑƼ  ƗƽǄƙƤǆ  ƔƓƕƪǕǍ  ÜƘƓǈǒƶƪƙǃƒ  Ɨǒƒƥƕ  ǑƼǍ
 ǏǄƵ  ƥǒƒƨƙǆ  ýǂƬƕ  ƨǂƧƙ  ƘƊƥƕ  ÜƗǃƓơ  ýǂ
 ƗǒǈǚƵ Ɠǌƪƽǈ ƘǆƨǃƊǍ ÜǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƟǚƮǙƒ
 ƘƕǃƓƱǍ  ÜƗǆƑƓǀǃƒ  ƗƱǄƪǄǃ  ǚǒƥƕ  ǇǍǂƙƪ  ƓǌǈƋƕ
 ǇƋƕ ƘǃƓƿǍ .ƇƓưǀǃƒ ýǚǀƙƪƒǍ ƔƶƬǃƒ ƖƥƓǒƪƕ
 .ǇǒǒǃƒƧƕǒǃ  ƒǍǈǍǂǒ  ǇǃǍ  ƒǍǈǍǂǒ  ǅǃ  ǇǒǒǆǚƪǗƒ
 ƘƓƑƽǃƒ  ǏǄƵ  ƥǆƙƶƙ  ƔƒƨơǕƒ  ǉƦǋ  ƘǒǀƕǍ
 Ǐǈƕƙƙ  ƘƕƓƛ  ýǂƬƕ  ǑǋǍ ÜƓǒƵƓǆƙƞƒ  ƗƲƼƓơǆǃƒ
 ƗƙǍǀǆǆ ƓǌǈƋƕ ǇǒǒǂǒƧǆǕƒ ǅƲƶǆ ƓǋƧƕƙƶǒ ƒƧƓǂƼƊ
 Ǒƺƕǈǒ ƓǌǈƋƕǍ ƖƊƧǆǃƒ ƾǍǀơ Ǉǆ ƓǌƽƿǍǆ Ɠǌǈǆư
.(2) Ǉǒƪǈƞǃƒ Ǉǒƕ ýƮƽǃƒǍ ƖƥǍƥơǆ ǇǍǂƙ ǇƊ
 ƻǍƽƮǃƒ  ƌǍƕƙ  ǑƼ  ƗǒǆǚƪǗƒ  ƘƓǂƧơǃƒ  ƟƓƞǈ
 ǐǍǒơ ýǒƥƕǂ ƓǌƪƽǈƊ ǅǒƥǀƙǍ ƗưƧƓƶǆǄǃ ƗǒǆƓǆǕƒ
 ƘƓƪƓǒƪ ƓưǒƊ ǊǒƼ ƘǆǋƓƪ ƖƨƞƓƶǃƒ ƗǆƲǈǖǃ ƥǒơǍ
 ǇƓƕƍ  ƘƒƧƙƽǃƒ  Ǉǆ  ƥǒƥƶǃƒ  ýǚƤƼ  .ƗǆƲǈǕƒ  ǁǄƙ
 ÜƘƓǆǍǂơ ƖƥƵ ƘǆƵƥǍ ƘƶƞƬ ƖƥƧƓƕǃƒ ƔƧơǃƒ
 ÜƓǒǂƧƙǍ ÜƧƮǆǍ ÜǇƥƧǕƒǍ ÜƧƑƒƨƞǃƒ  ƓǌǒƼ  Ɠǆƕ
 ƗǌƞƒǍǆ  ǑƼ  Ưǒǀǈǂ  ǇǒǒǆǚƪǗƒ  ÜýǒƑƒƧƪƍǍ
 Ǐƙơ ýƿǕƒ ǏǄƵǍ .ƗǒǈƱǍǃƒǍ ƗǒƵǍǒƬǃƒ ƘƓǂƧơǃƒ
 ýǍƥǍ  ƗǒƥǍƶƪǃƒ  ƘǈƓǂ  ÜƝǒǄƤǃƒ  ƔƧơ  ƳǙƥǈƒ
 ƘƓǂƧơǍ ǇǒǆǄƪǆǃƒ ǇƒǍƤǗƒ ƥǆƙ ǎƧƤƊ ƗǒƞǒǄƤ
 .ƗǄƑƓƱ ýƒǍǆƋƕ ƖƥǒƥƵ ýǍƥ ǑƼ ǎƧƤƊ Ɨǒǆǚƪƍ
 ǏǄƵ  ǅƥǀƙǃƒ  ǑƼ  ƗǒǆǚƪǗƒ  ƘƓƵƓǆƞǃƒ  ƖƧƥƿ  Ǉƍ
 ƘƓǆǍǂơǃƒ ƴǆƿ Ɨƞǒƙǈ ƓưǒƊ Ƙǈƪơƙ ƗưƧƓƶǆǃƒ
 ýƛǆ  ƇƓƱƹ Ɠǌǃ  Ʃǒǃ  Ǒƙǃƒ  ƗǒǈƓǆǄƶǃƒ  ƗưƧƓƶǆǄǃ
 ǇƎƼ ǅƛ ǇǆǍ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƘƓǂƧơǃƒ Ǌƕ ƴƙǆƙƙ ǐƦǃƒ
 ƖǍƿ  ƴǆ  ƗǒƪǂƵ  Ɨƿǚƶƕ  ƱƕƙƧƙ  ǇǒǒǃǍƮǕƒ  ƖǍƿ
  .(3) ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒǍ ƗǒǈƓǆǄƶǃƒ ƔƒƨơǕƒ
 Ǉǆ  ǅƹƧǃƓƕ  Ǒƙǃƒ  ǇǒƧơƕǃƒ  ƗưƓƽƙǈƒ  ƗǃƓơ  ǑƼ
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 ǇƵ  ǅƞƓǈǃƒ  ǐƥƓƮƙƿǙƒǍ  ǑƵƓǆƙƞǙƒ  ƓǋƧƦƞ
 ƳƓưǍǕƒ  ǐƥƧƙǍ  ƫǒǆǌƙǃƒǍ  ƧǀƽǃƒǍ  ƗǃƓƱƕǃƒ
 ƘƪƕǃƊ ƓǌǈƎƼ ÜƓƮǍƮƤ ƗƶǒƬǃƒ ƱƪǍ ƗǒƬǒƶǆǃƒ
 ƔƓƕƪǕƒ  Ǉǆ  ƥǒƥƶǃƒ  Ɨƞǒƙǈ  ÜƓǒƽƑƓƱ  ƓƪǍƕǃ
 ƔǈƓƞǃƒ  ƒƦǋ  ƥǒǂƋƙ  ǏǄƵ  ǅƓƲǈǃƒ  ƭƧơ  Ɠǌǈǆ
 ƴǆƙƞǆǃƒ ƖƥơǍ ƥƥǌƙ ƗưƓƽƙǈǙƒ ǉƦǋ ǇƋƕ ýǍǀǄǃ
 ǇǍƧǋƓƲƙǆǃƒ ƴƼƧ ÜƗǒƒƥƕǃƒ ǑƼ ÜƓǆǄƵ ÜǑǈǒƧơƕǃƒ
 ǇǂǃǍ ÜƗǒƧǍƙƪƥ ƘƓơǚƮƎƕ ƔǃƓƱƙ ƘƒƧƓƶƬ
 ƴǆǀǃ  ƖƧǒƨƞǃƒ  ƳƧƥ  ƘƒǍƿ  ƘǄƤƥƙ  ƓǆƥǈƵ
 ǅǌƕǃƓƱǆ  Ǉǆ  ǇǍƧǋƓƲƙǆǃƒ  ƥƶƮ  ÜƗưƓƽƙǈǙƒ

.ƗǒǂǄǆǃƒ ƱƓǀƪƎƕ
 ýǚǀƙƪǙƒ ƥǌƵ ǑƼ ƨǒǒǆƙǃƒ Ǉǆ ƥǍǀƵ Ɨƛǚƛ ƘƥƊ
 ƩǒƧǂƙ Ǐǃƍ ÜƗǒƧƓǆƶƙƪǙƒ ƗǂƧƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ
 ƴǆ  ÜƗƶǒƬǃƒǍ  Ɨǈƪǃƒ  Ǉǒƕ  ǑƽƑƓƱǃƒ  ǅƓƪǀǈǙƒ
 ǇǍƬǆǌǆ  ǅǌǈƋƕ  ƗƶǒƬǃƒ  ǎƥǃ  ƣƪƧƙ  ƧǍƶƬ
 ƗƱǄƪǃƒ  ƴǆǀǃ  ƗƼƓưǗƓƕ  Üƨǒǒǆƙǃƒ  ƗǒơưǍ
 ǎƥƊ Ɠǆǆ ÜƘƓǈǒǈƓǆƛǃƒǍ ƘƓǈǒƶƕƪǃƒ ýƒǍƱ ƧƓƪǒǄǃ
 ǎǍƿ ƗǒƶưǍǃƒ ǉƦǋ ƘƨƧƼƊ ƥǀǃ .ǊƶƞƒƧƙ Ǐǃƍ
 ýƕ ÜƗƽƑƓƱǃƒ Ǐǃƍ ƥǈƙƪƙ Ɨǒǈǒƥ ƘƒƥƓǒƿǍ ƗǒƪƓǒƪ
 .Ɠǌƪƽǈ ƗƽƑƓƱǃƒ ǑƼ ƗǒƧǂƽǃƒ ƗƪƧƥǆǃƒ Ǐǃƍ Ǐƙơ
 ƥƶƕ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ƘǈƬƥ ƓǆƥǈƵ Ɠǈǋ ǇǆǍ
 ¡1999  ǅƓƵ  ƗƱǄƪǃƒ  ǑǃƓơǃƒ  ǁǄǆǃƒ  ǑǃǍƙ
 ƒƥƓǈƙƪƒ  ƗǒƪǒƑƧǃƒ  ƗǒƪƓǒƪǃƒ  ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ  ƘǄǂƬƙ
 ƚǒơ ÜƗƽƑƓƱǃƒ ǑƼ ǐƧǂƽǃƒ ƱƤǃƒ ǍƊ ƗƽƑƓƱǃƒ Ǐǃƍ
 ǑƪƓǒƪ  ǅǒƲǈƙ  ǎǍƿƋǂ  ƾƓƼǍǃƒ  Ɨǒƶǆƞ  ƘǄǂƬƙ
 Ɨǒƶǆƞ ƘǄǂƬƙ ƓǆǒƼ ÜǊǒǀƽǃƒ ƗǒǙǍ Ǐǃƍ Ɩƥǈƙƪǆ
 Ɨǒƈ  ƗǒƶƞƧǆ  Ǐǃƍ  ƒƥƓǈƙƪƒ  ÜƗǒǆǚƪǗƒ  ýǆƶǃƒ
 ƗǒƶǆƞǍ Ü(ƗƱǍƧƬǆǃƒ ƗǒǙǍǃƒ) ǐƨƒƧǒƬǃƒ  Ÿƒ
 .ǐƥǌǆǃƒ  ƖƧƓƽƪ  ƱƤ  Ǐǃƍ  ƒƥƓǈƙƪƒ  ƥǒƥƞƙǃƒ
 Ƨƕǈǆǃƒ  Ɨǒƶǆƞ  ƘǄǂƬƙ  ÜǑǈƪǃƒ  ƔǈƓƞǃƒ  ǏǄƵǍ
 ƗǒƶǆƞǍ ÜǇǒǆǄƪǆǃƒ  ǇƒǍƤǗƒ  ýƛǆƙǃ  ǑǆǚƪǗƒ
 ýƛǆƙǃ ƱƪǍǃƒ ƗǒƶǆƞǍ ÜǇǒǒƽǄƪǃƒ ýƛǆƙǃ ƗǃƓƮǕƒ
 ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ  ǑǈƱǍǃƒ  ƧƓǒƙǃƒ  ƓǆƊ  ÜƱƪǍǃƒ  ƱƤ

 Ƨƕǈǆǃƒ  ƗǒƶǆƞǍ  ýǆƶǃƒ  Ɨǒƶǆƞ  ǑƼ  ǚƛǆǆ
 ÜƱƪǍǃƒ  ƗǒƶǆƞǍ  ǑǆǍǀǃƒ  ƴǆƞƙǃƒǍ  Ǒǆƥǀƙǃƒ
 ǏƱƪǍǃƒ ƗǀƕƱǃƒ ƱƓƪǍƊ ǑƼ ƗǄǀǃƒ ƔƱǀƙƪƒ ƥǀƼ
 ǑƽƑƓƱǃƒ  ƔƓƱǀƙƪǙƒ  Ɩƥơ  Ƙƪǂƶǈƒ  ƥƿǍ  .(4)
 ǏǄƵǍ ÜƗǒƧǒǋƓǆƞǃƒ ƗǂƧơǃƒ ýǆƞǆ ǏǄƵ ƓƕǄƪ
 ƳǍƧƬǆ  Ǒǈƕƙ  ǑƼ  ÜƗưƧƓƶǆǃƒ  ƗǂƧơ  ýǆƞǆ
 ƻƥǌǒ  ÜƻƑƒǍƱǄǃ  ƧƕƓƵ  ǑƱƒƧǀǆǒƥ  ǑǈƱǍ
 ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋǍ ÜƗǒƱƒƧǀǆǒƥ Ɨǒǈƥǆ ƗǃǍƥ ƇƓǈƕ Ǐǃƍ
 ¡2003 ǅƓƵ ǅƓƲǈǃƒ ƱǍǀƪ ƥƶƕ ƾƒƧƶǃƓƕ ƗǌǒƕƬ
 ǅƓƲǈ  ǑǈƕƙǍ  ǑƽƑƓƱǃƒ  ƔƓƱǀƙƪǙƒ  ƾƓƵƊ  ƚǒơ
 ƇƓǈƕ  ƖƥƓƵƍ  ÜƗǒǈƛǗƒǍ  ƗǒƽƑƓƱǃƒ  ƗƮƮƓơǆǃƒ
 ǑǈƱǍǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǃǍƥǃƒ

 .ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ

ƖƑƮƑƻƗǆǗƐ ƣƴƓ ƑǄ
 ǅǚƪǗƒ  ƧƓǒƙ  ǁƧƓƬǒ  ǅǃ  ÜƻǍƧƶǆ  Ǎǋ  Ɠǆǂ
 ýƕ  ƘƓưƓƽƙǈǙƒ  ǉƦǋ  Ƨǒƞƽƙ  ǑƼ  ǑƪƓǒƪǃƒ
 ƘƒƧƬƌǆ ƘƧǌƲ ǇƊ ƥƶƕ ÜƒƧƤƋƙǆ Ɠǌƕ ƾơƙǃƒ
 ƘƓưƓƽƙǈǙƒ  Ƙǈƕƙ  ƥƿǍ  .ƓǌơƓƞǈ  ǏǄƵ  ƗǒǃǍƊ
 ǅǃǍ  ƗǒƥƓƮƙƿƒǍ  ƗǒƵƓǆƙƞƒǍ  ƗǒƪƓǒƪ  ƘƓǀǄƱǈǆ
 ƓǌƶƕƓƱ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ .Ɨǒǈǒƥ ƓǌƙǒƶƞƧǆ Ǉǂƙ
 Ɠǆ ǑƼ ƦƤƙƒ ƓǋƧƓƪǆ Ǉƒ Ǚƍ ÜƔǃƓƺǃƒ ǑǃƒƧƕǒǄǃƒ
 ƠưƒǍ  ƧǍươ  ƨǍƧƕƕ  ÜƓƽǄƙƤǆ  ƓǋƓƞƙƒ  ƥƶƕ
 ýǂƕ ǑǆǚƪǗƒ ƧƓǒƙǄǃ ǑƪƓǒƪǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ

 .ǊǄƑƓƮƼ
 ǇǍǆǄƪǆǃƒ  ǇƒǍƤǗƒ  ƦǍơƙƪƒ  ƧƮǆ  ǑƽƼ
 ƔƶƬǃƒ  ƩǄƞǆ  ƥƵƓǀǆ  ǑƛǄƛ  ǏǄƵ  ǇǍǒƽǄƪǃƒǍ
 ƚǄƛǃƒ  ǎǍǀǃƒ  ǑƿƓƕ  ƘǆƪƓǀƙǍ  ÜǎƧǍƬǃƒǍ
 ƗǂƧơ  Ɣƨơ  ýƮơ  ƩǈǍƙ  ǑƼǍ  .ǑƿƓƕǃƒ
 90  ǏǄƵ  ÜƗǒǆǚƪǗƒ  ƗǒƶƞƧǆǃƒ  ǍƦ  ÜƗưǌǈǃƒ
 Ɨƕƪǈƕ ǐƊ ǑƪǒƪƋƙǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ǑƼ ƒƥƶǀǆ
 ýǍơƙǃƒ ƒƦǋ ƔƓƕƪƊ ǅǋƊ ƥǍƶƙǍ .(5) % 41,4
 ǑƼ  ƘǂƧƓƬ  Ǒƙǃƒ  ƧǒǋƓǆƞǃƒ  ǅƲƶǆ  ǇƊ  Ǐǃƍ
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 ƘƓƑƼǍ ƘƓǀƕƱ Ǐǃƍ Ǒǆƙǈƙ ǑƙǃƒǍ ÜƘƓưƓƽƙǈǙƒ
 ǏǈƶǆƕǍ  ÜƗƪǒƪǆ  Ǉǂƙ  ǅǃ  ƗǒưƧƵ  ƗǒƵƓǆƙƞƒ
 ƘƒƦ Ɨǒƕƨơ ƘƓǆǒƲǈƙ ǑƼ ƗƱƧƤǈǆ Ǉǂƙ ǅǃ ƾƥƊ
 ÜƖƥƥơǆ ƝǆƒƧƕ  ǁǄƙǆƙǍ  Ɨƕưǈǆ ƗǒǆǒƲǈƙ  ƧƱƊ
 ƧƛǂƊ  ǇǒǆǄƪǆǃƒ  ǇƒǍƤǗƒ  ǇƊ  ƥƞǈ  Ǉǒơ  ǑƼ
 ƗƑƕƶƙ  ƒǍƵƓƱƙƪƒ  ƒƦǌǃǍ  ÜƓƱƓƕưǈƒ  ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ
 ƧǍƥ  ƥǂƌǒ  ƒƦǋǍ  .ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ  ǑƼ  ǅǋƧǒǋƓǆƞ
 ǊƙǒǆǋƊ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒ ǎƧƞ ǐƦǃƒ ÜǑƕƨơǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ
 ÜƓǋƧƓƮƙǈƒ  ƖǍƬǈǍ  ƘƓưƓƽƙǈǙƒ  ǎƧƞǆ  ǑƼ
 Ǚ Ʀƍ ÜǉƨǍƓƞƙ ƖƧǍƧư ǇƵ Ưƶƕǃƒ ƚƥơƙǍ
 ǁƓǈǋǍ ÜƧǒǒƺƙǄǃ  ĄƋǒǌǆ ƴưǍǃƒ  ǇǍǂǒ ǇƊ  Ǒƽǂǒ
 ǇƊ  ǇǍƥƕ  Ƨǒǒƺƙǃƒ  ƒƦǋ  ƥǈƪƙ  ƗưǒƧƵ ƧǒǋƓǆƞ

 .ƗǄƵƓƼ ƗǒǆǒƲǈƙ ƘƒǍƥƊ ǁƓǈǋ ǇǍǂƙ
 ƧƓǒƙǃƒ  ƘƒƥƓǒƿ  Ưƶƕ  ƘƓơǒƧƮƙ  ƘƧƓƛƊ  ƥƿǍ
 ǑƼǍ  ƗǒƼǚƤ  ƓǒƓưƿ  ÜƧƮǆ  ǑƼ  ǑǆǚƪǗƒ
 .Ɨǒǈǒƥǃƒ ƗǃǍƥǃƒǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƗǃƋƪǆ Ɠǌƙǆƥǀǆ
 ǏǄƵ  ǏǃǍǕƒ  ƒǍƥǀƙǈƒ  ƖƥƓǀǃƒ  ƇǙƌǋ  ƯƶƕǍ
 ǅǚƪǗƒ ǇƊ ýǍǀǃƓƕ ǅǚƪǗƒ ƻǃƓƤƙ ƓǌǈƊ ƩƓƪƊ
 ǇƒǍƤǗƒ ƇƓưƵƊ Ưƶƕ ǇƓǂ ƒƦƍǍ .ƗǃǍƥǍ Ǉǒƥ
 ƗǃǍƥǃƒ  ƠǃƓƮǆ  Ǉǒƕ  ƾǒƼǍƙǃƒ  ýǍƓơǒ  ǇǒǆǄƪǆǃƒ
 ǑƽǄƪǃƒ  ƧǍǈǃƒ  Ɣƨơ  ǇƎƼ  ÜǅǚƪǗƒǍ  Ɨǒǈƥǆǃƒ
 ƗǃǍƥǃƒ ƠǄƱƮǆ ýƕǀǒ Ǚ ǊǈƊ ƗơƒƧƮ ǇǄƵƊ ƥƿ
 ǐƊƧ  ǑƼ  ǐǍƓƪƙ  ƓǌǈǕ  ÝƩƓƪǕƒ  Ǉǆ  Ɨǒǈƥǆǃƒ
 Ǉǒƥǃƒ  Ǉǒƕ  ýƮƽƙ  Ǒƙǃƒ  ƗǒǈƓǆǄƶǃƒ  ƗǃǍƥǃƒ  ǊƙƥƓƿ

.ƗǃǍƥǃƒǍ
 ǑƼ ÜǑǈǒƥǃƒ ƓǌǄǀƛƕ ƧǋƨǕƒ Ɨƪƪƌǆ ƘǄƤƥƙ ƥƿǍ
 Ǉǒƕ  ýƮƓơǃƒ  ƱǄƤǃƒǍ  ƩƓƕƙǃǙƒ  ǁƽǃ  ƗǃǍƓơǆ
 ƘǈǄƵƋƼ  ÝǇǒƥǃƒǍ ƗǃǍƥǃƒ  ǇǒƕǍ ǇǒƥǃƒǍ ƗƪƓǒƪǃƒ
 Ǉǆ Ǉǒƶǆƙƞǆǃƒ ǇƵ ƧƥƓƮǃƒ ƾƼƒǍƙǃƒ ǇƓǒƕ ǑƼ
 ǅǃ ǅǚƪǗƒ ǇƊ½ ǇǒƽǀƛǆǍ ǇǒƧǂƽǆǍ Ǉǒƥ ƇƓǆǄƵ
 ǉƦǋ ƘƥǂƊǍ .Ɨǒǈǒƥǃƒ ƗǃǍƥǃƓƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ƻƧƶǒ
 ÜƗƪƓǒƪǃƒǍ Ǉǒƥǃƒ  Ǉǒƕ  ƾǒƧƽƙǃƒ  ƔǍƞǍ ƗǀǒƛǍǃƒ
 ǇƊ  Ɠǌǃ  Ǒƺƕǈǒ  Ǚ  ÜƗǒǈǒƥǃƒ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ  ǇƊǍ

 ƠǃƓƮǆǃƒǍ  ƘƓƵƒƧƮǃƒ  ǑƼ  ƖƒƥƊ  Ǐǃƍ  ýǍơƙƙ
 ƘƒƧƓǒƙǃƒ Ưƶƕ ƻƿǍǆǃƒ ƒƦǋ ƴƼƥ ƥƿǍ .ƗǒƪƓǒƪǃƒ
 ƧǋƨǕƒ ƗƱǄƪ ǐƥơƙƕ ƗƕǃƓƱǆǃƒ Ǐǃƍ ƗǒǆǚƪǗƒ
 ƖƧƱǒƪǄǃ ǑƶƪǃƒǍ Ü(6) ƗǒǈƱǍǃƒ ǏƙơǍ Ɨǒǈǒƥǃƒ
 ǑƼ  ƓǌƵƓƕƙƊ  ýƺǄƺƙ  ýǚƤ  Ǉǆ  ƓǋƧƒƧƿ  ǏǄƵ
 ƓǌǆǌƼ ǑƼ ƗǒƱƪǍǃƓƕ ǅƪƙƙ Ǒƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ

 .ǅǚƪǗƒ
 ƥƕƓƵ  ƥǆơǆ  Ƨǂƽǆǃƒ  ƧǂƦǒ  ƥƥƮǃƒ  ƒƦǋ  ǑƼ
 ǍǋǍ  ÜƱƿ  ǇƈƧǀǃƒ  ǑƼ  Ʃǒǃ)  ǇƊ  ǐƧƕƓƞǃƒ
 ǇƋƕ  ƥǒƽǒ  Ɠǆ  ÜƒƧǒƤƊǍ  ǙǍƊ  ƥǆƙƶǆǃƒ  ƴƞƧǆǃƒ
 ƓǒƪƓǒƪ ƓƵǍƧƬǆ ýǆơƙ ƖǍƵƥ Ɨǒƥǆơǆǃƒ ƖǍƵƥǃƒ
 Ǒƙǃƒ  ƘƓǒƒǍƧǃƒ  ǏǄƵ Ʋƽơƙǒ  Ǎǋ ǁǃƦǃ  .(Ɠǈǒƶǆ
 ƳǍƧƬǆ ƘƒƦ ƘǈƓǂ Ɨǒƥǆơǆǃƒ ƖǍƵƥǃƒ ǇƋƕ ƥǒƽƙ
 ƗǒƕƧƵ ƗǃǍƥ  ƇƓƬǈƍ  ǑƼ  ýƛǆƙǒ  ƠưƒǍ ǑƪƓǒƪ
 ýǆƶƙ Ǌƕ ƗƲƽƙơǆ ƘǒǀƕǍ ƓǌǀǄƱǈǆ Ʀǈǆ ƓǌǀƼƒƧ
 Ǉǆ  ƴǈǆǒ  Ǚ  ƒƦǋǍ  .Ǌƙǀǀơ  ǇƊ  Ǐǃƍ  ǊǄƞƊ  Ǉǆ
 ƖƇƒƧƿ Ɨǒƥǆơǆǃƒ ƖǍƵƥǃƒ ƖƇƒƧƿ Ǉǆ ǉƧƲǈ ƗǌƞǍ
 ǉƦǋ  ǅǍƮƤ  ǇǕ  ǁǃƦ  .Ɠǆ  ƳǍǈ  Ǉǆ  ƗǒƪƓǒƪ
 Ʀǈǆ ƓǋǍƌƧƿ ƥƿ ÜƫǒƧƿ Ǉǆ ǖǆǃƒ ǅǋǍ ÜƖǍƵƥǃƒ
 .Ɠǋƥư ƗƪƓǒƪǃƒ ƒǍƪƧƓǆƼ ƗƪƓǒƪ ƖƇƒƧƿ Ɨǒƒƥƕǃƒ
 Ɠǆƕ  ƗơƓƱǗƒ  ƻƥǌƙƪƙ  ƖǍƵƥ  ƓǌǒƼ  ƒǍƊƧ  ǅǌǈƍ
 ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ǅǌǈƓǒǂ ƩƓƪƊ ýǂƬǒ ǇƓǂ
 ǇƊ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ Ǉǂǒ ǅǃ ǁǃƦǃ .ƗǒƪƓǒƪǃƒ ǅǌƙƱǄƪ
 ƗƪƧƓǆǆ ǅƓǆƊ ƗǒƕǄƪ½ Ɨǒƥǆơǆǃƒ ƖǍƵƥǃƒ Ǐǀƕƙ
 ƓǌƕƧƓơƙ ǇƊ ƥƕ Ǚ ýƕ ÜƓǋƥư ƗƪƓǒƪǃƒ ƫǒƧƿ
 Ǉǆ Ɠǌǃ ƥƕ Ǚ ǇƓǂ ýƿǕƒ ǏǄƵ ǍƊ ÜƓǌơǚƪ Ʃƽǈƕ
 ƓǌƙơǄƪƊ ƗǄǆƞ Ǉǆ ǑƪƓǒƪǃƒ Ɵǚƪǃƒ ýƶƞƙ ǇƊ
 Ɵǚƪǃ  ƗǒǆǚƪǗƒ  ƖǍƵƥǃƒ  ƧƓǒƙƤƒ  ǇƦƍ  .(7)
 ƯƧƼ  ƓǆǈƍǍ  ƓƽǄƪ  ƒƧƧǀǆ  Ǉǂǒ  ǅǃ  ƗƪƓǒƪǃƒ
 ǏǄƵ Ɠǈǋ ǐƧƕƓƞǃƒ Ʋƽơƙ ǇƊ ÜƓǈƧǒƥǀƙƕǍ ÜƓǌǒǄƵ
 ƓǈǃƓơƊ ǊǈǕ ÜƓǌǒƽǈ Ǐǃƍ ƔƧƿƊ Ǎǋ ƘƓǒƒǍƧǃƒ ǉƦǋ
 ǊƙǒƶƞƧǆ  ƗǈƧƓǀǆ  Ǉǂǆǒ  Ǚ  ǐƦǃƒ  ǇƈƧǀǃƒ  Ǐǃƍ
 ƧƦơǃƒ ƒƦǋ ÜƖƧƤƋƙǆ ƘƒƧƙƼ ǑƼ ƘǈǍƥ ƘƓǒƒǍƧƕ
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 ǅƒƥƱƮǙƒ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒ ǅƥƵ ǉƥƧǆ ǐƧƕƓƞǃƒ ƥǈƵ
 ǇǕ  ÜǁǃƦǂǍ  ÜƗǒǈǒƥǃƒ  ƱƓƪǍǕƒ  ƴǆ  ƧƬƓƕǆǃƒ
 Ɨǒǈƕ ǑƼ Ɨǆǌǆ ƗơƓƪǆ ýƺƬǒ Ǒǈǒƥǃƒ ƚǍƧǍǆǃƒ
 ǇǒƧǂƽǆ ƥǈƵ ƓưǒƊ ƧƦơǃƒ ƥƞǈǍ Üƴǆƙƞǆǃƒ ƗƼƓǀƛ
 ƓǆƥǈƵ  ǑƕƧƶǃƒ  ƔƧƺǆǃƒ  ǑƼ  ǇǒƧƤƈ  ǇǒƽǀƛǆǍ

.Ǒǈǒƥǃƒ Ʃƥǀǆǃƒ ǅǌƙƓƬƓǀǈ Ʃǆǚƙ
 Ʃǒǃ½ ǇƊ ƥǒƨ ǍƕƊ ƥǆƓơ ƧƮǈ Ƨǂƽǆǃƒ ƧǂƦǒǍ
 ǑƼ  ǙǍ  ƚǒƥƓơǕƒ  ǑƼ  Ǚ  ƗǃǍƥǄǃ  ýǂƬ  ǁƓǈǋ
 ǇƓǂ  ƔƧƶǃƒ  ǊǆƓƿƊ  ǐƦǃƒ  ƗǃǍƥǃƒ  ýǂƬ ÜǇƈƧǀǃƒ
 ƧƮƶǃƒ  ǁǃƦ  ǑƼ  ƖƥƑƓƪǃƒ  ƗǃǍƥǃƒ  ýǂƬ  Ǎǋ
 ƘǈƓǂ  ƥơ  ǐƊ  ǏǃƍǍ  ƗǒƧǍƱƒƧƕǆǗƒ  ǑǋǍ
 ƧǍƮƙǒ Ɠǆǃ ƓǀƕƱ ƗǆǍǂơǆ ƗǒƧǍƱƒƧƕǆǗƒ ǉƦǋ
 Ǉǂƙ  ǅǃ  ǐƊ  ǑƽǈǃƓƕ  Ɣǒƞǒ  ÜǅǚƪǗƓƕ  Ưƶƕǃƒ
 ýƒǍƱ  ǊǈƊ  Ǐǃƍ  ƧǒƬǒǍ  .ǅǚƪǗƓƕ  ƗǆǍǂơǆ
 ǇǒƕǍ  ƇƓǌǀƽǃƒ  Ǉǒƕ  ƳƒƧƮ  ǁƓǈǋ  ǇƓǂ  ƘƿǍǃƒ
 ƒǍưƼƧ ýƑƒǍǕƒ ƇƓǌǀƽǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ƚǒơ ƇƓƽǄƤǃƒ

 .(8) ǇǒƱǚƪǃƒ ƥǈƵ ƒǍǄƺƙƬǒ ǇƊ
 ƠưǍƊ ƥƿ ǑƬǍǈƺǃƒ ƥƬƒƧ ƥƞǈ ÜƩǈǍƙ ǑƼ  
 Ɨƿǚƶƕ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ǑƼ ƘƥǂƊ½ Ɨưǌǈǃƒ ƗǂƧơ ǇƊ
 Ɨǒǈƥǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓǆǍǀǆƕ Ɠǌǆƒƨƙǃƒ ǇǒƥǃƓƕ ƗǃǍƥǃƒ
 Ɠǆ  Ƨǒƹ ÜƓǌƙǒƵƧƬǃ ƥǈƪ Ǚ Ǒƙǃƒ  ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ
 ƾǒƥƓǈƮ ǊǈƵ ƠƮƽƙ ǑƕƶƬ ýǍƕƿ Ǉǆ ǉƥǆƙƪƙ
 ƗǈƱƒǍǆǃƒ  ƖƥƵƓƿ  ƘƥǂƊ  Ɠǆǂ  ...ƳƒƧƙƿǙƒ
 ƴǒƨǍƙǃ  ƓƪƓƪƒ  Ǉǒƪǈƞǃƒ  Ǉǒƕ  ƖƒǍƓƪǆǃƒǍ
 ƗǒƧơǃƒ  ƏƥƓƕǆ  ƓǋƥǒǂƋƙǃ  ÜƘƓƕƞƒǍǃƒǍ  ƾǍǀơǃƒ
 ƥƶǒ ƒƦǌƕǍ .(9) ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǍ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒǍ
 ƔƓƱƤǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ɨưǌǈǃƒ  ƗǂƧơ ƻƿǍǆ
 Ǉǂǃ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƔƒƨơǕƒ Ɨǒǀƕƕ ƗǈƧƓǀǆ Ɠǆƥǀƙǆ
 ƗǒƧƓƪǒǃƒǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ ǎǍǀǃƒ ǅƓǌƙƒ Ǉǆ ƴǈǆǒ ǅǃ ƒƦǋ
 ýǂ  ǏǄƵ ƗǈǆǒǌǄǃ  Ǐƶƪƙ  ƓǌǈƋƕ  Ɨưǌǈǃƒ  ƗǂƧơ
 ǑƼ  ƓǌƵƓƕƙƊ  Ǉǒǒƶƙ  ýǚƤ  Ǉǆ  ƗǃǍƥǃƒ  ýƮƓƽǆ

 .ƗƪƓƪơǃƒ ƴƿƒǍǆǃƒ
 ƾǒƶƙ  ƻǚƤ  ƱƓǀǈ  ǁƓǈǋ  Ƙǃƒƨ  Ɠǆ  ÜǁǃƦǃ

 ƧǍƙƪƥǄǃ  ƗǒǈƓƛǃƒ  ƖƥǍƪǆǃƒ  ǏǄƵ  ƗƿƥƓƮǆǃƒ
 Ǉǆ  ǎǍƿ  ǊǒǄƵ  ƯƧƙƶƙ  Ɠǆ  Ɠǌǈǆ  ǑƪǈǍƙǃƒ
 ǏǄƵ ƓƪǒƪƋƙ½ ýƛǆ ƗǒƧƓƪǒǃƒ Ɠǌǈǆư ƗưƧƓƶǆǃƒ
 ƥǍƞǍǆ½  ǊƕƓƬƙ  ǁƓǈǋ  ǇƋƕǍ  ǅǚƪǗƒ  ƘƕƒǍƛ
 ƾƕƓƱƙ  ƚǒơ  Ǉǆ  ƩǒǃǍ  ÜƗƽƪǄƽǃƒ  ƚǒơ  Ǉǆ
 .(10) ǑǈƒƧǒǗƒ ƧǍƙƪƥǃƒ ƴǆ ƘƓơǄƱƮǆǃƒ
 ƥƿ  ǇǍǆǄƪǆǃƒ  ǇƒǍƤǗƒ  ǇƓǂ  ƓǒƧǍƪǃ  ƗƕƪǈǃƓƕǍ
 ¡2012  ƧƒƦƈ  ǑƼ  ƓƿƓƛǒǆǍ  ƒƥǌƵ½  ƒǍƧƥƮƊ
 Ɨƛǒƥơ Ɨǒǈƥǆ ƗǃǍƥ ƗǆƓƿƍ  :ƗǒƪƓƪǕƒ ǉƥǍǈƕ Ǉǆ
 ƇƓǈƕƊ ƖƥƒƧƍ ǇƵ ƾƛƕǈǆ Ǒǈƥǆ ƧǍƙƪƥ ǏǄƵ ǅǍǀƙ
 ÜƗǒǈƱǍ  ƗǒǀƼƒǍƙ  ǏǄƵ  ǅƑƓƿ  ÜǐƧǍƪǃƒ  ƔƶƬǃƒ
 Ɠǌǒƨǈ  ƓƕƓƤƙǈƒ  ƗƕƤƙǈǆ  ƗǒƪǒƪƋƙ  Ɨǒƶǆƞ  Ǌƶưƙ
 ƘƓƵƓǆƞǃƒǍ  ƥƒƧƼǖǃ  ƗǒƪƓƪǕƒ  ƾǍǀơǃƒ  Ǒǆơǒ
 ýǒƛǆƙǃƒ  ǇǆưǒǍ  ÜƨǍƓƞƙ  ǍƊ  ƻƪƶƙ  ǐƊ  Ǉǆ
 Ɠǆ Ǉǂǃ .(11) ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǈǍǂǆ ýǂǃ ýƥƓƶǃƒ
 ƯƧƼ ǏǄƵ ǇƒǍƤǗƒ  ƧƒƧƮƍ ƻǍƓƤǆǃƒ  Ƨǒƛǒ
 ǇƓƪƹ  Ɨƙƿƌǆǃƒ  ƗǆǍǂơǃƒ  ƗƪƓƑƧǃ  ǅǌơƬƧǆ
 ýǆƵ ƓǆǄƛǆ ÜƴƿƒǍǃƒ ƧǆǕƒ ƯƧƼ ƗǀǒƧƱƕ Ǎƙǒǋ
 ǅǌǈƊ Ɨǒƒƥƕǃƒ ǑƼ ƒǍǃƓƿ ǐƦǃƒ ÜƧƮǆ ǑƼ ǇƒǍƤǗƒ

 .ƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƗƪƓƑƧǃ ƠƬƧǆ ǅǒƥǀƙ ǇǍǈǒ Ǚ

ƕǐǄǘƨǕƐ ƕƺǘƢǁƐ
 ƓǒƪǒƑƧ ƓƼƥǋ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƼǚƤǃƒ ǅǂơ ýƒƨǒ Ǚ
 ƗǀƱǈǆǃƒ  ǑƼ ǑƪƓǒƪǃƒ  ǅǚƪǗƒ ƘƒƧƓǒƙ  ǅƲƶǆǃ
 ƻƥǌǃƒ ƒƦǋ ǇƵ Ƨǒƕƶƙ ƠưǍƊ ƇƓƞ ƥƿǍ ÜƗǒƕƧƶǃƒ
 ǇƓƪǃ ǏǄƵ ƧƮǆ ǑƼ ƧǒƓǈǒ 25 ƗưƓƽƙǈƒ ƥƶƕ
 ÜǇǒǆǄƪǆǃƒ ǇƒǍƤǘǃ ǅƓƶǃƒ ƥƬƧǆǃƒ ƴǒƥƕ ƥǆơǆ
 ǅƓƵ  ƗǒƵǍƕƪǕƒ  ǊǄƑƓƪƧ  ƧƤƈ  ǑƼ  ƧƕƵ  ǐƦǃƒ
 ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƼǚƤǃƒ ƇƓǒơƍ ƖƥƓƵƍ ǇƊ ǇƵ Ü2011
 Ǒƙǃƒ  ÜǇǒǆǄƪǆǃƒ  ǇƒǍƤǘǃ ǅƲƵǕƒ ƻƥǌǃƒ  Ǒǋ
 ƔƧƵƊǍ .ǅǃƓƶǃƒ ƗǒƦƓƙƪƊ½ ùǃ ǇǒǆǄƪǆǃƒ ýǋƌƙ
 ǑƕƧƶǃƒ  ƴǒƕƧǃƒ  ƘƒƧǍƛ  ǇƋƕ  ǉƥƓǀƙƵƒ  ǇƵ ƴǒƥƕ
 .ƾǒǀơƙǃƒ  Ǐǃƍ  ƔƧƿƊ  ƗǒƓƺǃƒ  ǉƦǋ  ƘǄƶƞ  ƥƿ
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 ǑǃƓƕƞǃƒ  ǐƥƓǆơ  ƗǌƕƓƬǆ  ƗǀǒƧƱƕ  ƚƥơƙǍ
 ƗǂƧơǃ ǅƓƶǃƒ  ǇǒǆǕƒǍ ƾƕƓƪǃƒ  ƇƒƧƨǍǃƒ  ƩǒƑƧ
 ÜƗǒǆǚƪǗƒ  ƗƼǚƤǃƒ  ǇƵ  ƩǈǍƙ  ǑƼ  Ɨưǌǈǃƒ
 /ǑǈƓƛǃƒ  ǇǒƧƬƙ  ƻƮƙǈǆ  ǑƼ  ÜƔƱƓƤ  Ǉǒơ
 Ǌƕƨơ  ƧƓƮǈƊ  Ǉǆ  ƗƵǍǆƞǆ  Ü2011  ƧƕǆƼǍǈ
 ǇǓƒ ǅƙǈƊ½ :ǚƑƓƿ ÜƗǒƪǈǍƙǃƒ  ƗƪǍƪ Ɨǈǒƥǆ ǑƼ
 ǑƼ  ÜƗǒǈƓƕƧ  ƗƲơǃ  ǅƓǆƊ  ÜƗǒƤǒƧƓƙ  ƗƲơǃ  ǅƓǆƊ
 ƗƼǚƤǃƒ ǑƼ ÜŸƒ ƇƓƬ Ǉƍ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƧƓươ ƖƧǍƥ

.Ÿƒ ƇƓƬ Ǉƍ ƗƪƥƓƪǃƒ ƖƥƬƒƧǃƒ
 ǎǍǀǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƖƥƓơǃƒ ƘƓưƒƧƙƵǚǃ ƗƞǒƙǈǍ  
 ƴƞƒƧƙ ƚƥơ ÜǇǒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗǒǃƒƧƕǒǄǃƒǍ ƗǒƧƓƪǒǃƒ
 ǇƵ  Ɨưǌǈǃƒ  ƗǂƧơǍ  ǇƒǍƤǗƒ  ƻƿǍǆ  ǇƵ
 ƧƓƱƍ  ǑƼ  ǊƶưǍ  ǙǍƓơǍ  ÜƗƼǚƤǃƒ  ƳǍưǍǆ
 .ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƔƧƓǀƙǄǃ Ǒƶƪǃƒ
 ÜƗƼǚƤǃƒ  ƇƓǒơƍ  ǇƵ  ƚǒƥơǃƒ  Ǉƍ  ƴƿƒǍǃƒ  ǑƼǍ
 ýƓƺƬƍ  ǊǒƼǍ  ÜǏƙǍǆǃƒ  ƇƓǒơƍ  ǇƵ  ƚǒƥơǃƓǂ
 .(12) ƗơǄǆǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƓǋƓǒƓưƿ ǇƵ ƔǍƶƬǄǃ
 ƾǒǀơƙ  ǅƥƵ  ƔƓƕƪƊ  ýǒơƧƙǃ  ƗǃǍƓơǆ  ǍǋǍ
 ǑƵƓǆƙƞǙƒ  ƥǒƶƮǃƒ  ǏǄƵ  ƗƪǍǆǄǆ  ƘƒƨƓƞǈƒ
 ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗǆǕƒ ƖǍƿ ƾƨǆƙ Ǐǃƍ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒǍ

.ǑƪƓǒƪǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƓǋƥơǍƙ ǅƥƵǍ
 :ǑƙǓƒ ýƒƌƪǃƒ ƟƧƱǈ ǇƊ Ɠǈǋ ƥǒƽǆǃƒ Ǉǆ ýƶǃǍ
 ƗƼǚƤǃƒ ǅƓǀƙƪ Ǒǆǚƪƍ ƔǋƦǆ ǍƊ Ɲǌǈǆ ǐƊ ƾƼǍ
 Ǚ ƥǒƨ ǍƕƊ ƥǆƓơ ƧƮǈ Ɣƪơ ÞǉƦǋ ƗǒǆǚƪǗƒ
 Ɨǒǆǚƪƍ ƜƦƓǆǈ ýƕ ƥơƒǍ Ǒǆǚƪƍ ƜƦǍǆǈ ƥƞǍǒ
 ÜƥǈǌǃƒǍ  ÜƓǒǀǒƧƼƊǍ  ÜƓǒƪǒǈǍƥǈƒ  ǑƼ  ÜƗƽǄƙƤǆ
 ƒƦǌǃǍ  ÜƓƕǍƧǍƊǍ  ÜƓǂǒƧǆƊǍ  ÜƱƪǍǕƒ  ƾƧƬǃƒǍ
 ǑƼ  Ǚ ƥơƒǍ ǅǚƪƍ  ǇƵ ǅǄǂƙǈ  ǇƊ  ƴǒƱƙƪǈ  Ǚ

   .ƣǒƧƓƙǃƒ ǑƼ ǙǍ ǇǋƒƧǃƒ ƴƿƒǍǃƒ
 Ǉǆ ƗƶƕƓƙǆǃƓƕ ƖƧǒƥƞǃƒ ƖƧǋƓƲǃƒ ýƶǃ ƒƦǋ ƴǆǍ  
 ƘƒƧƓǒƙǄǃ ƥǒƒƨƙǆǃƒ ƱƒƧƤǈǙƒ Ǒǋ ǇǒƛơƓƕǃƒ ýƕƿ
 ƥǒƒƨƙ ǇƵ ǚưƼ ÜƗǒǄơǆǃƒ ƖƥǈƞǕƒ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ
 ƔǄƺƙ ƗƵƨǈ ǑǋǍ ÜƓǌǒƥǃ ƗǒƙƓǆƹƒƧƕǃƒ ƘƓƵƨǈǃƒ

 ƧƓƕƙƵƒ  ǐƊ  ǏǄƵ  ƗǃǍƥǃƒ  ǍƊ  Ɣƨơǃƒ  ƗơǄƮǆ
 ǇǍǒǆǚƪǗƒ ƓǌǒƼ ýǆƵ Ǒƙǃƒ ƗǃƓơǃƒ ǑƽƼ .ƧƤƈ
 ÜƓƶƿƒǍ ǍƊ ƓǈǍǈƓƿ Ɠǌƕ ƻƧƙƶǆ ƗǒƪƓǒƪ ƔƒƨơƋǂ
 ƣǒƪƧƙ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ ǇǍǂƧơƙǒ ƒǍǈƓǂ
 ǑƼ ǍƊ  ǅǌǃǍƥ ƥǍƥơ ýƤƒƥ ƗǒƪƓǒƪǃƒ  ǅǌƕƪƓǂǆ
 ÜƇǑƬ ýǂ ýƕƿǍ ǙǍƊ ƓǌǒǄƵ ƲƓƽơǃƒ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ
 ǅǂơǃƒ  Ǐǃƍ  ƓǌǒƼ  ƒǍǄƮǍ  Ǒƙǃƒ  ƘǙƓơǃƒ  ǑƼǍ
 ƘƒƧƓƕƙƵƒ ǏǄƵ ƗǒǄơǆǃƒ ǇǍƌƬǃƒ ǅǋƥǈƵ ƘơƞƧ
 ǐƥƕǒ ƔƧƺǆǃƒ ǑƼ ǚƛǆ .ƖƥǒǀƶǃƒǍ ƓǒƞǍǃǍǒƥǒǕƒ
 ƒƥǒƒƨƙǆ ǚǒǆ ǑǆǚƪǗƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨǃƒƥƶǃƒ Ɣƨơ
 ƚǒƛơ Ǒƶƪ ƴǆ ÜƗǒǄơǆǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ ƖƥǈƞǕƒ Ǎơǈ
 ǑǂǄǆǃƒ  ǅƓƲǈǃƒ  Ǉǆư  ƏƥƓǌǃƒ  ƜƒƧƥǈǙƒ  Ǎơǈ
 ǅǂơǃƒ  ƖƧƒƥƍ½ ǅǄƪƙƕ  Ǌǃ  Ơǆƪǒ ǇƊ ýǆƊ ǏǄƵ
 ǏǄƵ ƒƥƞ ƭǒƧơ ǁǃƦ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǍǋǍ Ü(13)
 ƒƦǋǍ  Ü(14)  ƭǃƓƤǃƒ  ǑƕƧƺǆǃƒ  ǊƶƕƓƱ  ƥǒǂƋƙ
 ǇƊ  ƥƶƕ  ǑǆǍǒǃƒ  ǑƪƓǒƪǃƒ  ǊƕƓƱƤ  ǉƥǂƌǒ  Ɠǆ
 ƴƞƒƧƙǒ  ǇƊ  ƴƿǍƙǈ  ǁǃƦǃ  .ǅǂơǃƒ  Ǐǃƍ  ýƮǍ
 ƘƮƓƹ ƓǆǄǂ  ÜƧƛǂƊ  ƗǒǆǚƪǗƒ  ƗƼǚƤǃƒ  ƻƥǋ
 ƗƱǄƪǃƒ  ýǍơǍ  ǑƼ  ƧƛǂƊ  ƗǒǆǚƪǗƒ  ƘƒƧƓǒƙǃƒ
 ǇǍǂǒƪ Ǒǀƕ ǇƍǍ .ƗǂƧơƙǆǃƒ ƖǍƧƛǃƒǍ ƗǃǍƥǃƒǍ
 ƖƥƓƿ Ưƶƕ ƗǄǒƤǆ Ʒƥƹƥǒ ǑƪǈƓǆǍƧ ǅǄơ ƥƧƞǆ

  .ǇǒǒǆǚƪǗƒ

ƕǂǄƗƟǄǁƐ ǃǀƟǁƐ ƚƤƑǄǆ
 ƜƦǍǆǈǃƒ  ƒƦǋ  ýƛǆƙǒ  :Ɨǒǈǒƥǃƒ  ƗǃǍƥǃƒ  ƜƦǍǆǈ   
 ƚǒơ  ÜƗǒƱƒƧƿǍǒƛǃƒ  ǍƊ  ƗǒƙǍǈǌǂǃƒ  ƗǃǍƥǃƓƕ
 ƗǆǂƓơ  :ǇǒƙƨǒƓǆƙǆ  ǇǒƙƑƼ  Ǐǃƍ  ƴǆƙƞǆǃƒ  ǅƪǀǈǒ
 Ǉǆ  ƓǌƙƱǄƪ  ƗǆǂƓơǃƒ  ƗƑƽǃƒ  ƥǆƙƪƙ  .ƗǆǍǂơǆǍ
 ǏǄƵ  Ǎǆƪƙ  ƓǌƙƥƒƧƍ  ýƶƞǒ  Ɠǆǆ  ÜǑǌǃƍ  ƩƓƪƊ
 Ǒǈǒƥǃƒ  ƧƓǒƙǃƒ  ƥǍƶƮ  Ǉƍ  .ǇǒǆǍǂơǆǃƒ  ƖƥƒƧƍ
 ƧƓǒƙǃƒ  ƥǍƶƮ  ƭƤǕƓƕǍ  ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ  ǑƼ
 ýƶƞ  Üǚƛǆ  ƧƮǆ  ƗǃƓơ  ǑƼ  ƥƥƬƙǆǃƒ  ǑƽǄƪǃƒ
 ÜǍǒƧƓǈǒƪǃƒ ƒƦǋ ƗǒǃƓǆƙơƒ ƟƧƱǒ ǇǒƛơƓƕǃƒ Ưƶƕ
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 Ɨǒǈǒƥ ƗǃǍƥ ǅƓǒƿ Ǐǃƍ ƾƑƓǀơǃƒ ǉƦǋ Ǒưƽƙ ƚǒơƕ
 -ǑǈƒƧǒǗƒ½  ùƕ  ǊƽƮǍ  Ǉǂǆǒ  ƜƦǍǆǈƕ  ƦƤƋƙ
 ǑƶǒƬǃƒ ǑǈƒƧǒǗƒ ƜƦǍǆǈǃƒ Ǉǆ ƦƤƋǒ ÜǑƕƓǋǍǃƒ
 ƓǌǄƛǆƙ  ǇƊ  Ǉǂǆǒ  ÜƓǒǄƵ  ƗǒƶƞƧǆ  ƥǍƞǍ  Ɨǆƪ
 ÜǑǆǒƲǈƙǃƒ ƓǌǄǂǒǋǍ ǇǒǆǄƪǆǃƒ ǇƒǍƤǗƒ ƗƵƓǆƞ
 ƜƦǍǆǈǃƒ Ǉǆ ƦƤƋǒǍ ÜǅƓƶǃƒ ƥƬƧǆǃƒ Ǌƙǆƿ ǏǄƵǍ
 ǑƼ  ƥǍƥơǃƒ  ƾǒƕƱƙ½  ƖƧǂƼ  Ǒǈƪǃƒ  ǑƕƓǋǍǃƒ
 ƒƦǋ  Ǉǆ  ƻǍƓƤǆǃƒ  Ƙƥƒƥƨƒ  ƥƿǍ  .ǅǚƪǗƒ
 ƘƓǌƞǍƙǃ  ƗƕơƓƮǆǃƒ  ǁǍǂƬǃƒ  ƴǆ  ǍǒƧƓǈǒƪǃƒ

.ǅƓƶǃƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ǇǒǒƽǄƪǃƒǍ ǇƒǍƤǗƒ
 ƥǆǕƒ ǑƼ ƴƿƒǍǃƒ ǇƵ ƒƥǒƶƕ ǍǒƧƓǈǒƪǃƒ ƒƦǋ Ǎƥƕǒ
 ƗǈǍƧǆ  ǇƒǍƤǗƒ  ƧǌƲǒƪ  ƚǒơ  ÜƧǍƲǈǆǃƒ
 ƴǆ  ǑƶƿƒǍ  ýǆƓƶƙ  Ǐǃƍ  Ǒưƽƙ  ƖƧǒƕǂ  ƗǒƪƓǒƪ
 ƗƮƓƤ ÜƗǒǃǍƥǃƒǍ ƗǒǆǒǄƿǗƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒ
 ƭƧơǃƒǍ  ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƳƓưǍǕƒ  ƴƞƒƧƙ  ƴǆ
 ýǚƤ  Ǉǆ  ǑƪƓǒƪǃƒ  ƳƧƓƬǃƒ  Ɣƪǂ  ǏǄƵ
 ƫƓƶǈƍǍ ÜƗǒǆǍǒǃƒ ǊƙƓƕǄƱƙǆǃ ƗƕƓƞƙƪǙƒ ƗǃǍƓơǆ
 ƧǍǆƊ ǑƼ ǅƒƥƮǃƒ Ǐǃƍ ýǒǆǃƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƥƓƮƙƿǙƒ
 ÜǑƕƶƬǃƒ  ǉƥǒƮƧ  Ǉǆ  Ɣơƪƙ  ƓǌǈƋǂǍ  Ǎƥƕƙ
 ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ  ǑƼ  Ƙǈƶƙǃƒ  ǍƊ  ÜƔƓƞơǃƒ  ƯƧƽǂ
 ǏǄƵ ƾǒǒưƙǃƒǍ ǇǒǆǄƪǆǃƒ Ƨǒƹ ǏǄƵ ƗǒƵƧƬǃƒ
 ǎǍǀǃƒ  ƧǍƥ  Ǐǃƍ  ƗƼƓưǗƓƕ  .ǚƛǆ  ƘƓǒƧơǃƒ
 ǎƧƙ Ǒƙǃƒ ÜƖƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ƗƮƓƤ ÜƗǒǃǍƥǃƒ
 ƓǌơǃƓƮǆ ǑƼ ƒƧƬƓƕǆ ƒƧǒƛƋƙ ǍǒƧƓǈǒƪǃƒ ƒƦǋ ǑƼ
 ƒƦǋ ǇƊ  ǅƛ  .(15)  ýǒƑƒƧƪƍ  ƓǌƙƽǒǄơ ƠǃƓƮǆǍ
 ýƕƿ  Ǉǆ  ƖƥǒƥƬ  ƗưƧƓƶǆƕ  ǅƥƮǒ  ǍǒƧƓǈǒƪǃƒ
 ǇƓǌƙƪǒ  Ǚ  Ǒƙǃƒ  ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ  Ɨǒǈƥǆǃƒ  ǎǍǀǃƒ
 ǑƼ ǑǆǚƪǗƒ ƧƓǒƙǃƒ ƴǆ ƘǆƥƮƊ ǑƙǃƒǍ ÜƓǌƙǍǀƕ
 ƓǌƼǍƓƤǆ ǇƵ ƟǍưǍƕ ƘƧƕƵǍ ýƓƞǆ Ǉǆ ƧƛǂƊ
 ƓǋƒǍƿ ƘƥƬơ ƥƿǍ .ƴǆƙƞǆǃƒǍ ƗǃǍƥǃƒ ƗǈǍƤƊ Ǉǆ
 ƳƧƓƬǃƒ Ǐǃƒ ýǍƨǈǄǃ ƥƧǆƙ½ ƗǂƧơ ǅƪƒ Ƙơƙ
 2013  ǑưƓǆǃƒ  ǍǒǈǍǒ  /ǇƒƧǒƨơ  30  ǑƼ

 .ƖƧǂƕǆ ƗǒƪƓƑƧ ƘƓƕƓƤƙǈƓƕ ƗƕǃƓƱǆǄǃ

 ÜǊƙǒƮǍƮƤ ƜƦǍǆǈǃƒ  ƒƦǌǃ  :ǏǀƥƗǁƐ  ƚƤǋǄǆǁƐ
 ǏǄƵ ƖƥƥƬƙǆǃƒ ƗǈǆǄƶǃƒ Ǉǆ ƗǄơƧǆ ƥƶƕ ǏƙƊ ƥǀƼ
 ƗƞƧƥƕ ǅǋƓƪ Ɠǆ ƧƥǀƕǍ .ǊƑƓƽǄƤǍ ǁƧǍƙƓƙƊ  ƥǒ
 ǎƥǃ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒǍǌǃƒ ƗǒǍǀƙ ǑƼ ýƶƼ ƥƧǂǍ ÜƓǆ
 ÜǏƱƪǍǃƒ  ƗǀƕƱǃƒ  ƇƓǈƕƊǍ  ƗƬǆǌǆǃƒ  ƘƓƵƓƱǀǃƒ
 ƾƕƓƱƙ  ƖƧǍƱƤƕ  Ǉǆƌƙ  ƗƼƓǀƛ  ƳƧƨ  Ɠǆ  Ƨƥǀƕ
 Ǉǆ Ǌƕ ƩƋƕ Ǚ ƳƓƱƿ ƓǋƓǈƕƙǒ ÜƗǃǍƥǃƒ ƴǆ Ǉǒƥǃƒ
 ýǍƥǃƒ  Ǉǆ  ǐǕ  Ǉǂǆǒ  Ǚ  Ɨǆƛ  ǇǆǍ  ƴǆƙƞǆǃƒ
 ǑƼ  ǑǆǚƪǗƒ  ƧƓǒƙǃƒ  ƓǌǒƼ  ƨƓƼ  Ǒƙǃƒ  ƗǒƕƧƶǃƒ
 Ǚƍ ǑǂƧƙǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ Ǉǆ ƔƧƙǀƙ ǇƊ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ
 ƔƓƱƤǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǇƓƹǍƥƧƊ ƥƞǈ .ƔƓƪơƕ
 ÜǇǒǆǄƪǆ ǇǒǈƱƒǍǆǍ ƗǒǈƓǆǄƵ ƗǃǍƥ ǇƵ ƚƥơƙ ƥƿ
 ǙǍ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒǍǌǃƒ Ƨǀƙơǒ Ǚ Ǒǈƥǆ ǅǂơ ǍƊ

.Ǒǋ Ɠǆǂ ƗƶǒƧƬǃƒ ƾƕƱǒ
 ƜƦǍǆǈǃƒ ƇƓƽƙƿǙ ƔƧƿǕƒ Ǒǋ ƒƥǒƥơƙ ƧǆǋƗ Ǎƥƕƙ
 ǑƼ ǇǒǒǆǚƪǗƒ ǅƥǀƙ Ƨǆƙƪƒ Ǎǃ Ɠǆ ǑƼ ǑǂƧƙǃƒ
 ƩǈǍƙ  ƘƬƓƵ  ƥǀƼ  .ƥƶƕƙƪǆ  ƒƦǋǍ  ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ
 ƓǌǒƥǃǍ ýǚǀƙƪǙƒ Ʀǈǆ ǑǈƓǆǄƵ ƔƓƱƤ ýƲ ǑƼ
 ƗƼƓǀƛǃƓƕ  ƘƱƕƙƧƒ  ǇƓǂƪǃƒ  Ǉǆ  ƖƧǒƕǂ  Ɨƕƪǈ
 Ɨưǌǈǃƒ  ƗǂƧơ  ǇƊ  ǅƹƧ  ÜƗƛƒƥơǃƒǍ  ƗǒƕƧƺǃƒ

.ƜƦǍǆǈǃƒ ƒƦǋ Ɠǌǒǈƕƙ ƟǍưǍƕ ǇǄƶƙ
 ƥǀƼ  ÜƧƮǆ  ǑƼ  ǅǋǄǂƨǄǁƐ  ǅƐǋƢǕƐ  ƓǆƊ
 ǅǂơǃƒ ƜƦǍǆǈ ǇƵ ǇƓƹǍƥƧƊ ƘƒƧǍƮƙ ƒǍưƼƧ
 ǅǌǂƪǆƙ ƟǍưǍƕ ƒǍǈǄƵƊǍ ÜƔǍǄƱǆǃƒ ǑǆǚƪǗƒ
 ƘƓƵƓǈƿ  Ǒǋ ǁǄƙ  ǇǕ ƇƒǍƪ ƗƶǒƧƬǃƒ  ƾǒƕƱƙƕ
 ƗǒƧơǃƒ ƓǌƕƨơǍ ƗƵƓǆƞǃƒ ýƤƒƥ ƲƼƓơǆǃƒ ƟƓǈƞǃƒ
 Ɣƨơǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ǑƼ ƥƧǒ ǊǈƊ ǅƹƧ - ÜƗǃƒƥƶǃƒǍ
 Ǉǆ ǅǌƼǍƤǃ ǍƊ - ƻƥǌǂ Ɨǒǈƥǆǃƒ  ƗǃǍƥǃƒ  ƧǂƦ
 ƒǍǄƮơ ǇǒƦǃƒ ǇǍǒƽǄƪǃƒ ǊưƧƽǒ ǐƦǃƒ ǐƥơƙǃƒ
 Ɠǂƪǆƙ ƧƛǂǕƒǍ ǇƓǆǃƧƕǃƒ ƥƵƓǀǆ Ǉǆ % 27 ǏǄƵ

.(16) ƗƶǒƧƬǃƒ ǅƓǂơǕ ǑƼƧơǃƒ ƾǒƕƱƙǃƓƕ
 ƥƶƕ ƣƪƧƙǒ ǅǃ ǐƦǃƒ ǑǂƧƙǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ǇƊ Ǎƥƕǒ
 ǊƞƒǍǒ  ÜƗƱǄƪǃƒ  ǑƼ ǉƥƞƒǍƙ  ƖƧƙƼ  ƧƮƿ ǅǂơƕ
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 ƘƓƞƓƞƙơǙƒ  ǑƼ  ýƛǆƙǒ  ƒƧǒƕǂ  Ɠǒƥơƙ  ǇǓƒ
 Ƙƶǃƥǈƒ Ǒƙǃƒ ƗƿǍƕƪǆǃƒ ƧǒƹǍ ƗƶƪƒǍǃƒ ƗǒƕƶƬǃƒ
 ƘƓǈǍǂǆ  Ƙǆư  ǑƙǃƒǍ  2013  ƧƓǒƊ  27  ǑƼ
 ǇǒǒƧƓƪǒ Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ÜƗƽǄƙƤǆ ƗǒƪƓǒƪǍ ƗǒƵƓǆƙƞƒ
 ƥƥƧƙ  Ɠǆ  ƒƧǒƛǂ  ƒƧƓƶƬ  ƘƶƼƧǍ  ÜǇǒǒƪǂƧƓǆǍ
 ƇƓǒƙƪƒ ǇƵ ǅǈƙ ǑǋǍ Ü(ƗǒƬƓƽǃƒ ƥư Ŵƶǆ) Ǎǋ
 Ƨǒƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƗƪƓǒƪ Ǉǆ ƗǒǈƓǆǄƶǃƒ ǎǍǀǃƒ
 ÜǑƪƓƑƧ  ǅƓƲǈ  Ǎơǈ  ƧǍƙƪƥǃƒ  ýǒƥƶƙ  ǉƓƞƙ  ǑƼ
 ǇƋƕǍ ÜƘƓǒƧơǃƒ ǏǄƵ ƾǒǒưƙǃƒǍ ƱǄƪƙǃƒ ƥưǍ
 ƗǒƨƒǍƞƧƕǃƒ ƘƓƑƽǃƒ ƠǃƓƮǆ ýƛǆǒ ƘƓƕ ǇƓƹǍƥƧƒ
 Ɨǀǒǀơǃƒ  ǑƼ  Ǉǂǒ  ǅǃǍ  .ƖƥƵƓƮǃƒ  ƗǒǆǚƪǗƒ
 ýǍƕǈƱƪƊ ǑƼ ǅǒƪǀƙ ǉƨǈƙǆ ǏǄƵ ƇƓǈƕǃƒ ƳǍƧƬǆ
 ǇƍǍ ÜƗƙǍƕǂǆǃƒ ƧƵƓƬǆǃƒ ƾǄƱƊ ƨƽơǆ ƥƧƞǆ Ǚƍ
 ǍƊ ƓǌƕǃƓƱǆ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƘƓƞƓƞƙơǙƒ ǉƦǋ Ƙơƞǈ
 Ɨǆǌǆ ƗƞƧƥƕ ǅǋƓƪǒƪ ǁǃƦ ǇƎƼ Ɠǌǈǆ ǅǌǆ Ƈƨƞ
 ƾĊǍƪ  ǐƦǃƒ  ƜƦǍǆǈǃƒ  ƒƦǋ  ǇƓƶǆǃ  ƘǍƽƤ  ǑƼ
 ƥƶƕ Ɠǆ ƗǆƲǈƊ Ưƶƕǃ ǚǒƥƕ ǇǍǂǒǃ Ưƶƕǃƒ Ǌǃ
 ÜƗǒƧƲǈǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ýƿǕƒ ǏǄƵ ÜƘƓưƓƽƙǈǙƒ
 ƘƒƧƓǒƙǃƒ  ǅƲƶǆǃ  ƖƧǒƕǂ  ýǆƊ  ƗƕǒƤ  ýǂƬǒƪǍ
 ƘƧƤƓƽƙ  Ǒƙǃƒ  ƗǒƕƧƶǃƒ  ƗǀƱǈǆǃƒ  ǑƼ  ƗǒǆǚƪǗƒ

 .ǑƪƓǒƪǃƒ ƓǌǄƕǀƙƪǆ ǏǄƵ ƧƛƌǒƪǍ ÜǊƕ
 ǊǒǄƵ ƾƽƙǆǃƒ ƇǑƬǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǂƙ Ɠǆǌǆ
 Ɨƞǒƙǈ  ÜƘƨƙǋƒ  ƥƿ  ƜƦǍǆǈǃƒ  ƒƦǋ  ƖƧǍƮ  ǇƊ
 Ɠǌƕ  ýǆƓƶƙ  Ǒƙǃƒ  ƧǍƧƺǃƒǍ  ƗǒǌƞǈƶǃƒǍ  ƖǍƪǀǃƒ
 ǅǌǈƋƕ  ǅǌƽƮǍ  ƚǒơ  Ǉǒƞƙơǆǃƒ  ƴǆ  ǇƓƹǍƥƧƊ
 ǇƊǍ  ƜƧƓƤǃƒ  ǑƼ  ǅǌƶǆ  ǇǍƧǆƉƙǆǍ  ƗǈǍƤ½
 ƠƕƮƊ ǍǒƧƓǈǒƪǃƒ ƒƦǋǍ ƘƱƕơƊ ƖƧǆƒƌǆǃƒ ǉƦǋ½
 ƒƦǋ  ÜǊǀǒƕƱƙƕ  Ƈƥƕǃƒ  ýƕƿ  Ƙǚǆǌǆǃƒ  ƗǄƪ  ǑƼ
 ƖƥƓƿ ƔƓƱƤ ǇƵ ƻǄƙƤǒ Ǚ ÜƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ƔƓƱƤǃƒ
 ƓǆƥǈƵ  ƱƪǍǕƒ  ƾƧƬǃƒ  ǑƼ  Ɩƥƕƙƪǆǃƒ  ƗǆƲǈǕƒ

 .ƗǒƕƶƬ ƘƓƞƓƞƙơƒ ǇǍǌƞƒǍǒ
 Ǎǋ  ƜƦǍǆǈǃƒ  ƒƦǋ  Ǎƥƕǒ  :ǏǆƑƗƨǀƑƓǁƐ  ƚƤǋǄǆǁƐ
 ǇƒǍƤǗƒ ǊǒƼ Ʊǀƪǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǆǆ ƓƕƧƿ ƧƛǂǕƒ

 ǇƊ Ǐǃƍ ƾƕƒǍƪǃƒ ƧǒƬƙǍ ÜƧƮǆ ǑƼ ǇǍǆǄƪǆǃƒ
 ÜƧǂƪƶǃƒ  ƴǆ  ƓǆƑƒƥ  Ɠǈǂǆǆ  ǇǍǂǒ  ƻǃƓơƙǃƒ  ƒƦǋ
 ǊưǒǍǀƙ  ǅƙǒ  ǇƊ  Ɠưǒƒ  ýǆƙơǆǃƒ  Ǉǆ  ǇǂǃǍ
 ƘǈƓǂ  ƥǀƼ  .ǇǒƼƧƱǃƒ  Ǉǒƕ  Ɨǀƛǃƒ  ǅƒƥƶǈƒ  Ɣƕƪƕ
 ƥƕƵ  ýƓǆƞǍ  ƧƒƧơǕƒ  ƱƓƕưǃƒ  ƗǂƧơ  ƗƕƧƞƙ
 ƖƧǒƮƿ ƖƧƙƽǃ ǇƒǍƤǗƒ ƴǆ ƻǃƓơƙǃƓƕ ÜƧƮƓǈǃƒ
 ǎǍǀǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ýƞƊ Ǉǆ 1954 - 1952 Ǉǒƕ
 ƘƓƕǀƶǃƒ  ƇƓƽƙǈƒ  ǏǄƵ  ǚǒǃƥ  ÜƗǒǈƥǆǃƒ  ƗǒƪƓǒƪǃƒ
 ƗǃǍƓơǆ  ǙǍǃǍ  .ƓǆǌƽǃƓơƙ  ǇǍƥ  ýǍơƙ  Ǒƙǃƒ
 ƫǒǆǌƙǍ ǅǂơǃƒ ǏǄƵ Ɨǈǆǒǌǃƒ ƖƧǂƕǆǃƒ ǇƒǍƤǗƒ
 ƥƿǍ .ýǍƱƊ ƖƧƙƼ ƻǃƓơƙǃƒ ƒƦǋ ǅƒƥǃ ǇǒǒƧǂƪƶǃƒ
 ǏǄƵǕƒ ƩǄƞǆǃƒǍ ƗǒƧǂƪƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘưƧƶƙ
 ƥƶƕ  ƥǚƕǃƒ  ƖƧƒƥƍ  ǅǄƪƙ  ǐƦǃƒ  ƗơǄƪǆǃƒ  ƘƒǍǀǄǃ
 Ǉǆ  ƻǒǈƵǍ ƩƓƿ  ǅǍƞǌǃ  Ü2011  ƱƓƕƬ  11
 ǇƒǍƤǗƒ  ƧƓǒƙ  ǇƊ  ƥƞǈ  ƓǆǒƼ  .ƗǒǃƒƧƕǒǄǃƒ  ǎǍǀǃƒ
 Ǉǆ  ƧƛǂƊ  ƥƶƙƪǆǍ  ÜƓǌƶǆ  ƗǈƥƓǌǆ  ƧƛǂƊ  Ǎƥƕǒ
 Ɨƪƪƌǆǃƒ ƠǃƓƮǆ Ǉǆưƙ ƗǀƽƮ ǅƒƧƕǗ ǉƧǒƹ

   .(17) ƗǒƧǂƪƶǃƒ
 ƜƦǍǆǈǃƒ  ƒƦǋ  :(ǎƣǋƴƨǁƐ)  ǏƓƑǉǋǁƐ  ƚƤǋǄǆǁƐ
 Ǉǆ ǐǕ Ɠǒǀǒǀơ ĄƇƒƧƹƍ ýǂƬǒ ǙǍ ƒƥƞ ƭƓƤ
 Ǉǆ  ǁƓǈǋǍ  ÜƗǒƕƧƶǃƒ  ǇƒƥǄƕǃƒ  ǑƼ  ƘƓưƓƽƙǈǙƒ
 ÜƜƦǍǆǈǃƒ ƒƦǋ ƓǌǆƑǚǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǒƕǒǃ ǇƊ ǎƧǒ
 Ɨǒǈƕǃƒ  ǇǒƓƕƙ  Ɠǌǈǆ  ƔƓƕƪǕ ǁǃƦ  ƥƶƕƙƪǈ  ǇơǈǍ
 ǑƼ  ǑǂǃƓǆǃƒ  ƔǋƦǆǃƒ  ƥǍƪǒ  ƚǒơ  ÝƗǒƕǋƦǆǃƒ
 ǇƊ  ƓǆǄƵ  ÜǑƕƧƶǃƒ  ƔƧƺǆǃƒ  ýǍƥ  ƗǒǀƕǍ  Ɠǒƕǒǃ
 Ơƞǈƙ ǅǃ ÜǑǄƕǈơǃƒ ƔǋƦǆǄǃ ƥǈƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƕƓǋǍǃƒ
 ƥƥǆƙǃƒ  ǑƼ  ƗǒƕƧƶǃƒ  ƖƧǒƨƞǃƒ  ǑƼ  ƓǌƙƋƬǈ  Ʀǈǆ
 Ǌƕ  ǅƪƙƙ  ǐƦǃƒ  ƥƥƬƙǃƒ  Ɠǌǈǆ  ƔƓƕƪǕ ÜƓǌƞƧƓƤ
 Ɣƕƪ ǁƓǈǋ ǁǃƦǂ .ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǄǃ ƓǌƙƇƒƧƿ
 ƔƒƨơǕƒǍ  ǎǍǀǃƒ  ýǍƮơƕ  ýƛǆƙǒ  ǅǌǆ  ƧƤƈ
 ǏǄƵ Ɠǒƕǒǃ ǑƼ ƘƧƞ ƘƓƕƓƤƙǈƒ ýǍƊ ǑƼ Ɨǒǈƥǆǃƒ

  .ǇƓǆǃƧƕǃƒ ƥƵƓǀǆ ƻƮǈ ǑǃƒǍơ
 ýǂ  ǑƼ  :ƕǐƯƐƥƾǄǐƣǁƐ  ƕǐǆƣǄǁƐ  ƕǁǋƣǁƐ  ƚƤǋǄǆ
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 ǑƼ  ƗǆƑƓƿ  ƘǙƓǆƙơǙƒ  ƴǒǆƞ  Ǐǀƕƙ  ÜýƒǍơǕƒ
 ƥǈƙƪǒ  ǑƱƒƧǀǆǒƥ  ƧǍƱƙ  Ǎơǈ  ÜǑƕƧƶǃƒ  ǅǃƓƶǃƒ
 ƗǃƒƥƵǍ ÜƗǒǍƓƪƙǆǃƒ ƗǈƱƒǍǆǃƒ ƗǃǍƥ Ǐǃƍ ƩƓƪǕƓƕ
 ǑƼ ǇƓǆǋƓƪǒ ÜƓǆǋƧƓƲƙǈƒ Ǉǆƨ ýƓƱ ƗǒƵƓǆƙƞƒ
 ƴƿǍƙǆǃƒ Ǉǆ ƓǆǄƵ ÜƜƦǍǆǈǃƒ ƒƦǋ ƩƪƊ ƇƓƪƧƍ
 ƔƒƨơǕƒǍ ƘƒƧƓǒƙǃƒ ýƬƽƙ ǇƊ ƴƪƒǍ ƾƓƱǈ ǏǄƵ
 ƔǍƶƬǃƒ ýǂƓƬǆǃ Ɨǒǀǒǀơ ýǍǄơ ǅǒƥǀƙ ǑƼ Ɨǒǈǒƥǃƒ
 ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ǎǍƙƪǆǃƒ  ǏǄƵ
 ƗơưƒǍ ǊƙƒƧƬƌǆ ƘƊƥƕ  Ɠǆ  ƒƦǋǍ ÜǑƪƓǒƪǃƒǍ
 ƧǒǋƓǆƞǃƒ  Ǉǆ ƗƶƪƒǍ ƘƓƵƓƱƿ ýǆƊ  ƗƕǒƤ ǑƼ

 .ƔƒƨơǕƒ ǉƦǋ ƇƒƥƊ Ǉǆ
  

   ǏƨƑǐƨǁƐ ǃǘƨǕƐ ƼƑƺƆ
 ǅǚƪǗƒ  ƾƓƼƈ  ƗƼƧƶǆ  Ǉǆ  ƧƛǂƊ  ƔƒƧƙƿǚǃ
 ƗƶǒƧƬǄǃ  ǊƙǒƌƧ  ýǒǄơƙ  Ǉǆ  ƥƕ  Ǚ  ǑƪƓǒƪǃƒ
 ƧƒƧƮǗƒ  ÜǇǍǒƽǄƪǃƒ  ƧǌƲǒ  Ǉǒơ  .ƚƒƧƙǃƒǍ
 ǇǍƥ ÜǑưƓǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƧưƓơǃƒ ƗǒƌƧ ǏǄƵ
 ƥƓƶƕǕƒ  ƘƒƦ  ǑưƓǆǃƒ  ƧƓǂƼƊ  ýǀǈ  ǐƊ  ÜƩǂƶǃƒ
 ƧǍƱƙǃƒ  ƓǋƨǍƓƞƙ  Ǒƙǃƒ  ƗǒǍưƓǆǃƒ  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ
 Ɩƥǒƥƞǃƒ  ƥƓƶƕǕƒ  ýơǆ  ƓǋǍǄơǒǃ  ÜǑƤǒƧƓƙǃƒ
 ǅǋ  Ɠǆǈƍ  ÜƧưƓơǃƒ  ƧǍƱƙ  Ƙƒƨƞǈǆƕ  ƗǄƮƙǆǃƒ
 ǑƼ ǊǄƙơƙ ǐƦǃƒ  ƴƿǍǆǃƒ  Ǉǆ ÜƗǀǒǀơ ÜǇǍǀǄƱǈǒ
 ƗǀƕƱ  ÜƖƧưƓơǃƒ  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  Ɨǒǈƕǃƒ  ƗǒǆƧǋ
 ǅǌǈǕ Ɠǆƍ ÜƓǌƙǒƞǍǃǍǒƥǒƊ ǇƵ ǅǋ ǇǍƧƕƶǒ Ɨǈǒƶǆ
 ƾǄƶƙǒ ƧƤƈ Ɣƕƪǃ ǍƊ Ǌƪƽǈ ǑǀƕƱǃƒ ƓǌƶƿǍǆ ǑƼ
 ǑƪƓǒƪǃƒ  ǑƵǍǃƒ  ƗǒƵǍǈǍ  ǐƧǂƽǃƒ  ǅǌǈǒǍǂƙƕ
 ǇǍǆưǆǃƒ ǇƊ ǁǃƦƕ ƥǍƮǀǆǃƒ .ǅǋƥǈƵ ǑǀƕƱǃƒǍ
 ǐƊ  ÜƚƒƧƙǃƒ  Ǐǃƍ  ƗǒƽƪǄƽǃƒ  ǅǌƙǒƌƧǃ  Ǒǀǒǀơǃƒ
 ÜƧưƓơǃƒ  ǏǄƵ  ǑưƓǆǃƒ  ƱƓǀƪƍ  Ǐǃƍ  ǅǌƙǍƵƥ
 ÜƧưƓơǃƒ  ƗƕƧƙƕ  ǉƧǍƦƞ  ƱƕƙƧƙ  ǇǍǆưǆ  Ǎǋ
 ÜǑƞǍǃǍǒƥǒǕƒ ƳƒƧƮǃƒ ƸǒƮ Ǉǆ ƗƺǒƮ ǍǋǍ
 ƻơƙǆ ǑƼ ƗƱǈơǆǃƒ ƧƓǂƼǕƓƕ ƒƥƓƞǈƙƪƒ ýƛǆǒǍ
 ǑƼ ƳƨƵƨƙǆ ǑǀƕƱ ƴƿǍǆ Ƙǒƕƛƙǃ ǑưƓǆǃƒ½

 ƧưƓơǃƒ ƗƿƧƱǆ Ƙơƙ ƳƥƮƙƙ ƗǒƵƓǆƙƞƒ Ɨǒǈƕ
 ƖƧǒƤǕƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƘƽƬǂ ǁǃƦǃ ƒƥǒǂƋƙǍ .(18)
 ǅǋ ƧƮǆ ǑƼ ǇǒǆǄƪǆǃƒ ǇƒǍƤǗƒ ƖƥƓƿ Ưƶƕ ǇƊ
 ǁƧƓƕǆ ƥǌƵ ǑƼ ƧƓƕǂǃƒ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƗơǒƧƬ Ǉǆ

.ǁǃƦǂ ƒǍǃƒƨ ƓǆǍ
 ƗƤƪƒƧǃƒ  (ƧƕǒƼ  ƩǂƓǆ)  ƗƵƓǈǀƕ  ÜǁǃƦ  ƓǈƧǂƦǒ
 ǊƙǈǄǀƵ ƗƞƧƥ ƘǈƓǂ Ɠǆǌǆ - Ǉǒƥǃƒ ƨƞƵ ƓǋƥƓƽǆ
 ƘƓƱǍƺư ƗǆǍƓǀǆ  ǇƵ  -  ǑǄƤƒƥǃƒ  ǊǂƪƓǆƙǍ
 ǇƊ  ǎƧǒ  Ǌǈƍ  ýƕ  ÜǊƙƓǒƧƺǆǍ  ƚǒƥơǃƒ  ƴƿƒǍǃƒ
 Ƙƥƒƥƨƒ  ÜƗǈǄǀƶǃƒ  Ǎơǈ  ƧƛǂƊ  Ƴƨǈ  ƓǆǄǂ  Ǉǒƥǃƒ
 ƴƪƙƙ ǅƛ ǇǆǍ ÜƒƧƙǍƙ ǑƞƧƓƤǃƒ ǅǃƓƶǃƓƕ ǊƙƿǚƵ
 ƟǍƧƕ  ƩǍǆƺǆ  ǐƥƓǆ  ǅǃƓƵ  ǇǒƕǍ  Ǌǈǒƕ  Ɩ ĊǍǌǃƒ
 ƧƵƓƬǆǄǃ  ƓǈƨǍ  ǅǒǀǒ  Ǚ  ƗƪƼƓǈǆǃƒǍ  ƳƒƧƮǃƒ
 ƓǆǄǂƼ ÜǁǃƦ ƴǆ ǐƨƒǍƙǃƓƕǍ .ƗǒƿǚƤǕƒǍ Ɨǒǈǒƥǃƒ
 Ǐǈƕǃƒ  ǑƼ  ƗǈǄǀƶǃƒǍ  ƥǒƬƧƙǃƒ  ƧǋƓƲǆ  Ƙƶƪƙƒ
 ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ Ƙǂƽǈƒ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 ǊǈƊ ǏǄƵ ƧƕǒƼ ƥƥƬǒǍ .Ɨǒǈǒƥǃƒ ƘƓǌƞǍǆǃƒ ǇƵ
 ǅƓƲǈǃƒǍ Ɨǒǈǒƥǃƒ ƘƓǆǄƪǆǃƒ Ǉǒƕ ƫǒƓƶƙǃƒ ƧƦƶƙǒ
 ƳƒƧƮǃƒ ƟǍƧ ǏǄƵ ǅƑƓǀǃƒ ƚǒƥơǃƒ ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ

  .(19) ƧƓƛƑƙƪǙƒǍ
 ƧƲǈ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ƘƓǂƧơǃƒ Ƙǃƒƨ Ɠǆ ÜǁǃƦǃ
 ǑƼ  Ɨǆǌƙǆ  ƗǒǈƓǆǄƶǃƒ  ƔƤǈǃƒ  Ǉǆ  ƴƪƒǍ  ƳƓƱƿ
 ƓǌƶƼƥ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ǉƓƞƙ Ɠǌƙǒǈ ƾƥƮ
 Ǉǆ  Ɨǒưǀǃƒ  ǉƦǋ  ǉƓƞƙ  ƓǌƽƿǍǆ  ƠǒưǍƙ  Ǐǃƍ
 ÜƘƒƧǒƲǈƙǃƒǍ  ýƓǆƵǕƒ  Ǉǆ  ƗƵǍǆƞǆ  ýǚƤ
 ǑƑƒƥǕƒ  ƥƶƕǃƓƕ  ƇƓƽƙơǙƒ  ǑƼ  ƓǌƕǄƹƊ  ƔƮǒ
 .ǑƽƪǄƽǃƒ Ɠǋƥƶƕ ǑƮǀǒǍ ÜƗǒƱƒƧǀǆǒƥǄǃ ǑǈǀƙǃƒǍ
 ƘǆǋƓƪ  Ǒƙǃƒ  ÜƗǒƧǂƽǃƒ  ƇƓǆƪǙƒ  Ǉǒƕ  ǇǆǍ
 ƥǆơƊǍ ÜǑƕƒƧƙǃƒ Ǉƪơ :ǁƒƧơǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǒƵǍǈ
 ƟǚƮ ǐƨƓƹǍ ÜǑƬǍǈƺǃƒ ƥƬƒƧǍ ÜǑǈǍƪǒƧǃƒ
 ǊƕǄƱƙ Ɠǆ ǏƮƿƊǍ ÜǇǒƪƓǒ ǅǚƪǃƒ ƥƕƵǍ ÜǇǒƥǃƒ
 ÜƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ  Ǉǆ  ǇǒǒǆǚƪǗƒ  Ǉǆ  ƗƑƽǃƒ  ǉƦǋ
 Ƙǒǀƕ  Ǒƙǃƒ  -ǎƧǍƬǃƓƕ  ƗƵƓǈƿ  ƥǍƞǍ  ƴǆ
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 ǉƒƥƶƙƙ  ǅǃǍ  ƗǆƓƶǃƒ  ƏƥƓƕǆǃƒ  ƧƓƱƍ  ǑƼ  ƓǒƤǒƧƓƙ
 ƘƒǍƥǕƒ  Ǉǆ  ƗǄǆƞ  -ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ  ǅƲǈǃƒ  Ǐǃƍ
 ƸǒƮ Ǐǃƍ ƓǌǆǍǌƽǆ ƭǄǀƙǒ ƚǒơ ÜƘƒƇƒƧƞǗƒǍ

 .ƗǒƦǒƽǈƙ ýƓǂƬƊǍ
 ƘƓǂƧơǃƒ  ƓǆǌƙƥƕƊ  ǇǒƦǄǃƒ  ƥƥƧƙǃƒǍ  Ʋƽơƙǃƒ  Ǉƍ
 ǅƓƶǃƒ  ƓǋƓǈƶǆƕ  ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ  ǉƓƞƙ  ƗǒǆǚƪǗƒ
 ÜƗǒƽƪǄƽǃƒ  ƓǌƱǍƧƬ Ǐǃƍ  ƩƓƪǕƒ  ǑƼ  ǇƓƶƞƧǒ
 ƗǒƶưǍǍ ÜƗǒƧơǃƒ :ƏƥƓƕǆƕ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ƗƮƓƤǍ
 ÜƏƥƓƕǆǃƒ ǉƦǋ ƘƧƓƛƊ ƥƿǍ .ƖƒǍƓƪǆǃƒǍ ÜǇǒǈƒǍǀǃƒ
 ƘƓǂƧơǄǃ  ƘƓǒƥơƙǃƒ  Ǉǆ  ƒƧǒƛǂ  ýƒƨƙ  ǙǍ
 Ɨǒǆǒǀǃƒ  ƘƒƧǍƱƙǃƒ  ƥƶƕ  ƗƮƓƤ  ÜƗǒǆǚƪǗƒ
 ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ƓǋƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ
 ǅǂơƕ ÜǇǒƧƬƶǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ ƻƮǈǃƒ ǑƼ
 ƫƱƶƙǃƒǍ ǑƼƓǀƛǃƒ ƟƓƙƽǈǙƒǍ ÜƔƧƺǃƓƕ ǁƓǂƙơǙƒ
 ƗǒǆǚƪǗƒ ƘƓǂƧơǃƒ ƨƞƶƙ ǐƦǃƒǍ Ü(20) ƗƛƒƥơǄǃ
 ƥǍǆƞǃ ƓǋƥƒƥƬǈƒ ǅǂơƕ ǊƙƒƧƓƞǆ ǍƊ ǊƙǒƕǄƙ ǇƵ

  .ƭǍƮǈǃƒ
 Ɨǒǆǚƪƍ Ɨƕǀơ½ ýƶƽǃƓƕ Ʃǒǃ ƓǒǃƓơ ǉƥǌƬǈ Ɠǆ Ǉƍ
 Ɠǆ  ǇƎƼ  ÜýǂƬǃƒ  ƚǒơ  ǇǆƼ  .ƓǈǍǆưǆǍ  ǚǂƬ
 ƥǍƶƮ ƗǃƓơ½ Ǌƙǒǆƪƙ Ǉǂǆǒ Ɠǆ Ǎǋ ƓǒǄƶƼ ǉƥǌƬǈ
 Ǉǆ  ƥƥƵ  ƾƓǒƪǃƒ  ƒƦǋ  ǑƼ  ƟƧƱǒǍ  .Ɨǒǆǚƪƍ
 Ƨǀƙƪǒ  ǇƊ  ƥǍƶƮǃƒ  ƒƦǌǃ  Ǉǂǆǒ  ýǋ  ÝƗǄƑƪǕƒ
 ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƇƒǍƪ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ Ɨǒǈƕ ǑƼ
 Ơǒƙǒ ƥƙǆǆ ƧǍươ ƒƦ ƠƕƮǒǃ ÜǅǒǄƿǗƒ ǅƊ ýǍƥǃƒ
 ýƿǕƒ ǏǄƵ ƗǒǄƶƼ Ɨǒǆǚƪƍ Ɨƕǀơ½ ǇƵ ƚǒƥơǃƒ
 ƔƒƨơǕƒ  ƥǍƞǍǃ  Ǒǈǆƨǃƒ  ƥƒƥƙǆǙƒ  ƗǒơƓǈ  Ǉǆ
 ƥƿ  Ǒƙǃƒ  ýǆƒǍƶǃƒ  Ǒǋ  Ɠǆ  Þǅǂơǃƒ  ǑƼ  Ɨǒǈǒƥǃƒ
 ƇƒǍƪ ÜǊǈǍƥ ýǍơƙ ǍƊ ƧǍươǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƨƨƶƙ
 ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ǅƊ ÜǊǈƵ ƖƧƕƶǆǃƒ ƔƒƨơǕƒ Ɨǒǈƕ ýƤƒƥ
 ƥǍƶƮǃƒ ƒƦǋ ƧǍƱǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ýǋǍ ÞƓǌƕ ƗƱǒơǆǃƒ
 ÞƗǒƞƧƓƤǃƒǍ  ƗǒǄƤƒƥǃƒ  ǊƙƑǒƕ  ƴǆ ƾƼƒǍƙǄǃ  ƘƓǒǃƈ
 ǍƊ ǇǒƙƑǒƕǃƒ ǇǒƙƓǋ ǇǒƕǍ Ǌǈǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ǇǍǂƙƪ ǅƊ

.(21) ÞƗǒƵƒƧƮ ýƿǕƒ ǏǄƵ Ɠǆǋƒƥơƒ

 ƥǒƨǆǃƒ Üƾǆƶƕ ƗǄƑƪǕƒ ǉƦǋ ǇƵ ƗƕƓƞǗƒ ƔǄƱƙƙ
 ǇƊ  ýǍǀǃƒ  Ǉǂǆǒ  ǇǂǃǍ  ÜǑƛơƕǃƒ  ƥǌƞǃƒ  Ǉǆ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘǚƵƓƽƙǃƒ
 Ǒƙǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƝƑƓƙǈ Ǉǆ ǊƙƨƧƼƊ ƓǆǍ ÜƗǒƧƓƞǃƒ
 ÜƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǑƼ ƗǒƕǄƹǕƒ ǇǍǒǆǚƪǗƒ ƓǌǒƼ ƾǀơ
 ƧǒƬƙ  ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ  ƗǒƪƓǒƪǃƒ  ǎǍǀǃƒ  ǇƨƒǍƙǍ
 ÝǇǒǒǆǚƪǗƒ  ƦǍƽǈ  ǑƼ  ƴƞƒƧƙ  ƚǍƥơ  Ǐǃƍ
 ƴƞƒƧƙƕ  ƗǒƧƮǆǃƒ  ƗǃƓơǃƒ  ǊƙƧǌƲƊ  Ɠǆ  ƒƦǋǍ
 ƘƓƶǆƓƞǃƒ ƔǚƱ ƘƓƕƓƤƙǈƒ ǑƼ ǇƒǍƤǘǃ Ƨǒƕǂ
 ƗǒƕƶƬ  ƴƞƒƧƙƕǍ  .ƗǃƥƓǒƮǃƒǍ  ǇǒǒƽơƮǃƒǍ
 %50Ǎơǈƕ ƗǈƧƓǀǆ %35Ǐǃƍ ǇƓƹǍƥƧƊ Ɣƨơ
 Ɣƪơƕ  ÜƗǒƶǒƧƬƙǃƒ  2011  ƘƓƕƓƤƙǈƒ  ýǚƤ
 ǐƒƥǍƙ½  ƗƽǒơƮ  ƒƧƤƌǆ  ǊƙƧƬǈ  ƳǚƱƙƪƒ
 ƴƞƒƧƙƕǍ .(22) ƗǆǍǂơǃƒ Ǉǆ ƗƕǒƧǀǃƒ ǇƓǆƨ
 ǁǃƦǃ .ǑƕƧƺǆǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨǃƒƥƶǃƒ  Ɣƨơ ƗǒƕƶƬ
 ƳƧƓƬǃƒ Ʊƺư ǅƓǆƊ ƗǒǆǚƪǗƒ ǎǍǀǃƒ ƧƱưƙƪ
 Ưƶƕ  ƇƒƧƞǗ  ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ  Ɨǒǈƥǆǃƒ  ǎǍǀǃƒǍ
 ǇƊ  ƥƶƕ  ÜƓǌƞǆƒƧƕǍ ƓǌƙƒƧƓƶƬ ǏǄƵ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ
 ƥǒƶƮǃƒ ǏǄƵ ƩǍǆǄǆ ƇǑƬ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƾƽƤƙ
 ƥƶƕƙƪǆǃƒ  Ǉǆ  ǊǈƊǍ  ÜǑƵƓǆƙƞǙƒǍ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ
 ǐǕ ǇƓƵƦǗƒ ǇǓƒ ƥƶƕ ƧǒǋƓǆƞǃƒ ýƕǀƙ ǇƊ ƒƥƞ
 ÜǑǈǒƥǃƒ ǍƊ ǑƪƓǒƪǃƒ ƥƒƥƕƙƪǙƒ ýƓǂƬƒ Ǉǆ ýǂƬ
 ǇƊ ƠƞƧǆǃƒ Ǉǆ ǇǓƒ Ǉǆ ƘƒǍǈƪ ƴưƕ ƥƶƕǍ
 Ɨǒǈƥǆǃƒ ǎǍǀǃƒ ƠǃƓƮǃ ƓǒƞǒƧƥƙ ýǒǆƙ Ɨƽǂǃƒ Ɗƥƕƙ
 Ƨƥǀǃƒ ƒƦǌƕ ǇƓƕƙ ƥǍƞǍ ƗǒǈƓǂǆƍ ƴǆ ÜƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ
 Ƨǒƹ ƖƧǒƪǆǃƒ ǉƦǋ ƧǍƱƙ ǑƼ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǒƕ ǁƒƦ ǍƊ
 ƗƑǒƕǃƒ  ƴǆ  ýǆƓƶƙǃƒ  ǎǍƙƪǆ  ǏǄƵ  ƓǆƊ  .ƗǄǌƪǃƒ
 Ǐơǈǆ ƗǒǆǚƪǗƒ ǎǍǀǃƒ ƘǂǄƪ ƥǀƼ ÜƗǒƞƧƓƤǃƒ
 ƴǆ ƓǌǈǍƓƶƙ ƧǍƪƞ ƥǆ ǑƼ ƓơưƒǍ ƓǒƙƓǆƹƒƧƕ
 ƔǒƧƿ ƘƿǍǃ Ɠǌǒǆƪƙ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƗǒƕƧƺǃƒ ýǍƥǃƒ
 ǏǄƵ ƟǍưǍƕ ƾƕƱǈƙ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋǍ .Ƨƽǂǃƒ ǎǍǀƕ

.ƩǈǍƙǍ ƧƮǆ
 ÜƓǒƕƪǈ  ƥƶƕǕƒ  ǎƥǆǃƒ  ǏǄƵǍ  ÜƧƤƈ  ƔǈƓƞ  Ǉǆ
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 ƖƧǒƕǂ  ƘƓƕǍƶƮ Ƨǒƺƙǆǃƒ  ƖƓǒơǃƒ  ƴƿƒǍ  ƯƧƽǒ
 ƴǆ  ƗƪƓǒƪǃƒ  ƗơǃƓƮǆ  ǑƼ  ƓǋƨǍƓƞƙ  Ǉǂǆǒ  Ǚ
 ÜƧǒƺƙǆǃƒǍ  Ǒƕƪǈǃƒ  Ɠǌǈƒƥǒǆ  ƗƪƓǒƪǃƓƼ  .Ǉǒƥǃƒ
 ÜƱƪǍǃƒ  ýǍǄơǃƒǍ  ƗǆǍƓƪǆǃƒ  ýƑƓƪǍ  ǅƥƤƙƪƙǍ
 .ƘƕƓƛǃƒǍ  ƾǄƱǆǃƒ  ǊǈƒƥǒǆƼ  Ǉǒƥ  ǐƊ  Ǉǒƥǃƒ  Ɠǆƒ
 ǇǍƧƿ ýǚƤ ƗơƥƓƼ ƧƑƓƪƤ ƗǒƧƬƕǃƒ ƘƶƼƥ ǁǃƦǃ
 ƗǒƪƓǒƪǃƒ  ýǂƓƬǆǃƒ  ýơ  ƴǆ  ƘǄǆƓƶƙ  ƓǆƥǈƵ
 ƭǈǃƒ  ƧǍƲǈǆ  Ǉǆ  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ
 ƔǍƧơǃƒ  ÜǁǃƦ  ǏǄƵ  ýƓƛǆ  ƧǒƤǍ  ÜǑǈǒƥǃƒ

 ÜƓƕǍƧǍƊ ǑƼ ƓǋƓơƧ ƘƧƒƥ Ǒƙǃƒ ƗǒǍǆƥǃƒ Ɨǒǈǒƥǃƒ
 ƒƇƥƕ ÜƘǈƓƙƪƙǍƧƕǃƒǍ ǁǒǃǍƛƓǂǃƒ Ǉǒƕ ƭƤǕƓƕǍ
 ƘǄƮǍ  ǇƊ  Ǐǃƍ  ÜƧƬƵ  ƩƥƓƪǃƒ  ǇƧǀǃƒ  Ǉǆ
 ƖƧǍƧưƕ  ƗƵƓǈƿ  Ǐǃƍ  ƗƵƧƓƮƙǆǃƒ  ƻƒƧƱǕƒ
 ƳƒƧƮǃƒ ƒƦǋ ǇƓǂǍ ÜƗƪƓǒƪǃƒ ǇƵ Ǉǒƥǃƒ ƥǒǒơƙ
 ǑƼ ƘǆǋƓƪ Ǒƙǃƒ Ɨǆǌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƥơƊ ƧǒƧǆǃƒ

.ƓǒǆƪƧ ƗǃǍƥǃƒ ǇƵ Ǉǒƥǃƒ ýƮƼ
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ƩǄƐǋǊǁƐ
 ǇǍƌƬ ÜÞƧƮƓƶǆǃƒ ǅǂơǃƒ ƘǚǂƬǆ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǏǄƵ ƧƥƓƿ ǑƪƓǒƪǃƒ ǅǚƪǗƒ ýǋ½ ÜǑƪƧǆ ǏƽƱƮǆ ǇƵ ǚǀǈ ƔǍƧơǃƒ ƥǃƓƤ ƴƞƒƧ (1)
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 ƟƓƙƞƙ  2010  ǅƓƵ  ƗǒƓǌǈ  Ʀǈǆ
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 ƘĊƕƮ ǑƙǃƒǍ ÜǇǓƒ Ǐǃƍ ƓǌƙƨƧƼƊ
 ǎǍƿ ƗơǄƮǆ ǑƼ ƥǒƶƕ ƥơ Ǐǃƍ
 Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǑƼ ǑƪƓǒƪǃƒ ǅǚƪǗƒ
 ƓǌƙǂƧơ  ƘƱƵƊǍ  ÜǇƒƥǄƕǃƒ  ǉƦǋ

 ǇǂǃǍ .ƓǌƙƓƶǆƙƞǆ ýƤƒƥ Ǌƕ ǇƓǌƙƪǒ Ǚ ƓǆƤƨ
 ƘƓưƓƽƙǈƒǍ  ǐƧǒǋƓǆƞǃƒǍ  ǑƕƶƬǃƒ  ǁƒƧơǃƒ
 ƾƑƓǀơ ƘưƧƼ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƔǍƶƬǃƒ
 ǅǒǋƓƽǆǃƒ  Ǉǆ  Ƨǒƛǂǃƒ  ƘƧǒƹǍ  ƯƧǕƒ  ǏǄƵ
 ƓǌƙǚƵƓƽƙ Ǎ ƓǌƙƒƧǒƛƋƙ Ƨǆƙƪƙƪ Ǒƙǃƒ ÜǎƌƧǃƒǍ
 ƗƶǒƕƱ  ǇƵ  ƧƲǈǃƒ  Ưƺƕ  ÜƗǆƥƓƿ  ƘƒǍǈƪǃ
 ƧƕƵ ƗƱǄƪǄǃ ýƮƙƪ Ǎƒ ƘǄƮǍ Ǒƙǃƒ ǎǍǀǃƒ
 ƘƒƧǒƺƙǃƒ  ƘƕǀƵƊ  Ǒƙǃƒ  ƗǒǈƓǆǃƧƕǃƒ  ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ
 ǇƨƒǍƙ  Ʃǂƶƙ  ƝƑƓƙǈǃƒ  ǉƦǋ  ǇǕ  ÜƗƽƮƓƶǃƒ

 ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  Ǎ  ƗǒƪƓǒƪǃƒ  ǎǍǀǃƒ
 ƝƑƓƙǈǃƒ ǉƦǋ Ǎ ÜǇǒƶǆǃƒ ƥǄƕǃƒ ǑƼ
 Ǎ  ǑǈƓǆǚǃ  ƗƶưƓƤ  Ƙƪǒǃ
.ƗƿƥƓƮ ƘǈƓǂ Ɠǆǌǆ ƘƓƕƹƧǃƒ

 ı ƕǐƓƴƪǁƐ ƖƑƮƑƻƗǆǗƐ
ƕǄƑƳ ƖƑưƟǘǄ

 Ɨǒǆƪƙ  ýǍơ ýƑƓǋ  ǅǂ  Ɣƙǂ   
 ƔƓƕƪƊǍ ƘƓưƓƽƙǈǙƒ ƗƶǒƕƱ Ǎ
 ƓǌƙƒƧǒƛƋƙǍ  ƖƧƬƓƕǆǃƒ  ƓǌƞƑƓƙǈǍ  ƓǌƵǙƥǈƒ
 ƒƦǋ ǑƼ ǁƧƓƬǍ Üǎƥǆǃƒ Ɩƥǒƶƕ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ
 ǇǍƽǀƛǆǍ ǇǍǒƵƓǆƙƞƒ ǇǍƛơƓƕǍ ǇǍƧƲǈǆ ƥǌƞǃƒ
 ǅǌƙƓǆǋƓƪǆ ƘǄǆƬ ÜǇǍǒƪƓǒƪ ƇƓƱƬǈǍ ƖƥƓƿǍ
 ýǍƓơƋƪǍ .ǊƙƓǒƵƒƥƙǍ ƚƥơǃƒ ƔǈƒǍƞ ƻǄƙƤǆ
 ƘƓƲơǚǆǃƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ
 ǅƓǀǆǃƒ ǑƼ ǑƪƓǒƪǃƒ ƱƬƓǈǃƒ ǅƓǆƙǋƒ Ƨǒƛƙ Ǒƙǃƒ
 -  ǑưǒƧơƙǃƒ  ýƶƽǃƓƕ  ƗƱƕƙƧǆǃƒǍ  ýǍǕƊ

.ǐƧƲǈǃƒ ƥǒƧƞƙǃƒ ǇƵ ƒƥǒƶƕ ǐǍƕƶƙǃƒ

الي�سار والانتفا�سات ال�سعبية
في البلدان العربية

ر�سيد غويلب

الم�ساهمات  من  العديد  ن�سر  واإعلامي،  �سيا�سي  نا�سط   ،1957 كركوك  مواليد  من  غويلب  ر�سيد 
والمقالات والترجمات في جريدة )طريق ال�سعب(، ومجلة )الثقافة الجديدة(، و�ساهم في العديد 
من الموؤتمرات لحركة ال�سلام الاألمانية، واأخرى متعلقة بحقوق الاإن�سان. اهتم في ال�سنوات الاأخيرة 
بمتابعة التطورات التي تعي�سها قوى الي�سار في العالم ومنها البلدان العربية. وفي هذا المقال يركز 
غويلب على الانتفا�سات ال�سعبية التي �سهدتها البلدان العربية وما اأفرزنه من حقائق جديدة على 

الاأر�ص وما فتحته من اآفاق وا�سعة لاإمكانيات التغيير ولتطوير عمل قوى الي�سار والديمقراطية. 
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 ƱƓƪǍǕƒǍ  ǅǚƵǗƒ  ýƑƓƪǍ  ƘǄƿƓǈƙ  Ĳ  1
 Ɨǒǆƪƙ ýƶǃ ƚƥơ Ɠǆǃ ƖƥǒƥƵ ƘƓǒǆƪƙ ƗǒƪƓǒƪǃƒ
 Ǉǆ  ƧƛǂƊ  ƖƧǌƬǃƒ  ƘǃƓǈ  ǑƕƧƶǃƒ  ƴǒƕƧǃƒ½
 ǑǆǚƵƍ ƻǒƮǍƙ ƓǌǈǍǂ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ÜƓǋƧǒƹ
 ǇǍǆưǆ  Ʃǆǚǒ  Ǚ  ǑưǒƧơƙǍ  ǑƕƥƊ  Ĳ
 ǅǌǈǆǍ ÜǑƪƓǒƪǃƒ ǊƶƕƓƱǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƚƥơǃƒ
 ƾƥǕƒ  ƻǒƮǍƙǃƒ  ǇǂǃǍ  ÜƖƧǍƛǃƓƕ  Ɠǌƙƶǈ  Ǉǆ
 ƗǒƕƶƬǃƒ ƘƓưƓƽƙǈǙƒ½ Ǎǋ ƗǒǆǄƶǄǃ ƔƧƿǕƒǍ
 Ǐǃƒ Ǌǈǆ ƘƓưƓƽƙǈǚǃ ƔƧƿƊ Ǎǋ ƚƥơ Ɠǆ ǇǙ
 Ƨǒǒƺƙ  ƘƓǒǄǆƵ  Ǒǋ  ƘƒƧǍƛǃƒ  ǇǙ  ÜƘƒƧǍƛǃƒ
 ƓǒƵƓǆƙƞƒǍ  ƓǒƪƓǒƪ  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ǏǈƕǄǃ  ƗǒǄǂǒǋ
 ƘƒƧǒƕƶƙ Ɠǌǃ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƘƓƑƼ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ ÜƓǒƼƓǀƛǍ
 ƠưƒǍ ƝǆƓǈƧƕ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƗơưƒǍ ƗǒƪƓǒƪ
 ƥǒƮƧƕ  ƴƙǆƙƙǍ  ƖƧƥƓƕǆ  ƖƥƓǒƿ  ǉƦƽǈƙ  ǅǃƓƶǆǃƒ
 .ƗǒƤǒƧƓƙǃƒ  ƓǌǆƓǌǆƕ  ǅƓǒǀǄǃ  Ɠǌǃƌǒ  ǐƧǒǋƓǆƞ
 ǇǂǆǒǍ ÜǇƒƥǄƕǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ýƮơǒ ǅǃ Ɠǆ ƒƦǋǍ
 Ƨǒƛǂƕ ƧƛǂƊ ǇƒƥǄƕǃƒ ǉƦǋ ǊƙƥǌƬ Ɠǆ ǇƊ ýǍǀǃƒ

 .ƘƒƧǍƛǃƒ Ǉǆ ýƿƊ Ǌǈǂǃ ƘƓưƓƽƙǈǙƒ Ǉǆ
 ǏǃǍǕƒ ƗǒƕƶƬǃƒ ƘƓưƓƽƙǈǙƒ ƘƇƓƞ ƥǀǃ Ĳ 2
 ǏǄƵǍ ǑƪǈǍƙǃƒ ǅƓƲǈǄǃ ƖƋƞƓƽǆ ǚƛǆ ƩǈǍƙ ǑƼ
 ƚƥơ Ɠǆ ǇǂǃǍ ÜǑǃǍƥǃƒǍ ǑǆǒǄƿǗƒ ǇǒƥǒƶƮǃƒ
 Ǉǂǒ  ǅǃ  ÜƓǌƙƶƕƙ  Ǒƙǃƒ  ǇƒƥǄƕǃǍ  ƧƮǆ  ǑƼ
 ƧƒƧǆƙƪƒǍ Ɨƶƪ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ ÜƓƑƞƓƽǆ
 ƧƬƕǃƒ  Ǉǒǒǚǆ  ǚǋƦƊ  ƗǒƧƮǆǃƒ  ƗưƓƽƙǈǙƒ
 ƘƓƕƓǀǈǃƒ  ƗǂƧơ  ǊƙƽƲǍ  ƨǆƧ  Ǐǃƍ  ǙǍơƙǍ
 Ɩƥơƙǆǃƒ  ƘƓǒǙǍǃƒ  ǑƼ  ƗǒƞƓƞƙơǙƒ  ƗǂƧơǃƒǍ
 ǑƼ  Ɠǌƙǒƥƞ  ǏǄƵ  ƧǒƕƶƙǄǃ  ƓǀơǙ  ƗǒǂǒƧǆǕƒ
 ƗǒƕƶƬǃƒ  ƘƓưƓƽƙǈǙƒ  ƘƋƙ  ǅǃǍ  .ƜƓƞƙơǙƒ
 ƘǙƓưǈǃƒ  ǇƵ  ƗǄƮƽǈǆǍ  ƧǍƦƞǃƒ  ƗƶƱǀǈǆ
 Ɨǒơǃƒ ƓǋƒǍƿǍ ƔǍƶƬǃƒ ƓǌƙưƓƤ Ǒƙǃƒ ƗƕƶƮǃƒ
 ƝƑƓƙǈ ƾǒǀơƙ ǅƥƵ Ǉƒ Ɠǆǂ .ƗǀƕƓƪǃƒ ƥǍǀƶǃƒ ǑƼ
 Ʃǒǃ ÜƓǌǈǒơ ǑƼ ƖƧǒƕǂ ƘƒƧƓƮƙǈƒǍ ƗƪǍǆǄǆ
 ýƮƼ  Ǐǃƍ  ǑƵƒƥǃƒ  ǐƊƧǃƒ  ƗơƮ ǏǄƵ  ǚǒǃƥ

 ƗǒƤǒƧƓƙǃƒ ƓǋƧǍƦƞ ǇƵ ƖƧǒƤǕƒ ƘƓưƓƽƙǈǙƒ
 ƗǒƪƓǒƪ  ƻƒƥǋǕ  ǁǃƦǍ  ÜƗǒǍƽƶǃƓƕ  ƓǌƽƮǍǍ
 ƔǍƶƬ ýƮƽǃ Ǐƶƪƙ ǅǃƓƶǆǃƒ ƗơưƒǍ ƗǒƧǂƼǍ
 ÜƗǒǈƺǃƒ  ƗǒƤǒƧƓƙǃƒ  ƓǌƙƕƧƞƙ  ǇƵ  ƗǀƱǈǆǃƒ
 ƧǍƥǃƒ ǅǒƞơƙǃ ƗƼǍƬǂǆ ƘǙǍƓơǆ ƧƕƵ ǑƶƪǃƒǍ
 ƓǆǍǆƵ ƧƓƪǒǃƒ ǎǍƿ Ǌƕ ƘƶǄƱƒ ǐƦǃƒ ýƵƓƽǃƒ
 ƭǍƮƤǃƒ  ǊƞǍ ǏǄƵ ƗǒƵǍǒƬǃƒ  ƔƒƨơǕƒǍ
 ÜƗƼƥƮ ǑƙƋǒ Ǚ ƧǒǒƺƙǃƒǍ ÜƗǀƕƓƪǃƒ ƥǍǀƶǃƒ ǑƼ
 ƥƿǍ .ýƮƒǍƙǆǍ ǅǂƒƧƙǆ ƧǍƱƙ ƜƓƙǈ Ǎǋ ƓǆǈƍǍ
 ƘƓơƓƞǈǃƒ ƾǒǀơƙ ƥƶƕ ƗƪǍǆǄǆǃƒ ƗƕƧƞƙǃƒ ƘƥǂƊ
 ǅǒƲǈƙǄǃ Ǉǒưƽƙǈǆǃƒ ƗƞƓơ ƘƓưƓƽƙǈǚǃ ǏǃǍǕƒ
 Ǐǃƒ  ƧƒǍƬǆǃƓƕ  Ƨǒƪǃƒ  ǏǄƵ  ƧƥƓǀǃƒ  ǑƪƓǒƪǃƒ
 ǑƙǃƒǍ  ÜǅǌƙƒƧƓƶƬ  Ɠǌƙƥƪƞ  Ǒƙǃƒ  ƘƓǒƓǌǈǃƒ
 ƗǃǍƥǃƒǍ ƗǒƧǍƙƪƥǃƒ ƘƓǒƧơǃƓƕ ƓǌƮǒƤǄƙ Ǉǂǆǒ

.ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǃƒƥƶǃƒǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ
 ƒƦǌƕ  ƗǒƕƶƬǃƒ  ƘƓǂƧơǃƒ  ƧƓƞƽǈƒ  Ǉƍ  -  3
 ƩǈǍƙǍ  ƧƮǆ  ǑƼ  ƖǍǀǃƒ  ǉƦǌƕǍ  ƳƓƪƙǙƒ
 ǁǃƦǂǍ  ǇǒƧơƕǃƒǍ  ÜƓǒƧǍƪǍ  ǇǆǒǃƒǍ  ƓǒƕǒǃǍ
 Ɠǆǈƍ  ÜǇƥƧǕƒ  ǑƼ  ƗǒƧǒǋƓǆƞǃƒ  ƘƓǂƧơƙǃƒ
 ƧƲǈ  ƗǌƞǍ  Ǉǆ  ÜƗǃǙƥǃƒ  ƸǃƓƕ  ƧƬƌǆ  Ǎǋ
 ǇƊ ƻƬǂ ǊǈǕ ÜǑƤǒƧƓƙǃƒ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƧǍƱƙǃƒ
 ÜƓǒƵǍưǍǆ  ÜƗƞưƓǈ  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ƳƓưǍǕƒ
 ǇƒǍ  ÜǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ  ýǒǍơƙǃƒ  ƾǒǀơƙǍ  ýƕǀƙǃ
 ýƓưǈǄǃ  Ɠǋƥƒƥƶƙƪƒ  ƓǒǄǆƵ ƘƧǌƲƊ ƧǒǋƓǆƞǃƒ
 ƯƧǕƒ  ǏǄƵ  ƾǀơƙǍ  ƘǀǀơǍ  ÜƗǒơưƙǃƒǍ
 ƗơƬƧǆ  ƖƧǒƕǂ  ƗǒƪƓǒƪ  ƘƒƧǒǒƺƙǍ  Ƙƒƨƞǈǆ
 ýǍƤƥ Ǉƍ  .ƾơǚǃƒ  ǅƥǀƙǄǃ  ƗƶƪƒǍ ƾƓƼƈ  Ơƙƽǃ
 ǉƦǌƕ  ǑƪƓǒƪǃƒ  ýƶƽǃƒ  ƗơƓƪ  Ǐǃƍ  ƧǒǋƓǆƞǃƒ
 Ǉǆ  ƘƥǂƊ  ƥƿ  Ɠǌǀǀơƙ  Ǒƙǃƒ  ƝƑƓƙǈǃƓƕǍ  ƖǍǀǃƒ
 ƴƼƥǃ  ƓǌǒǄƵ  ýǍƶǆǃƒ  ƖƒƥǕƒ  Ǒǋ  ƓǌǈƊ  ƥǒƥƞ
 ƧǒǋƓǆƞǃƒ Ƙǆƥƿ ƥǀǃ .ǅƓǆƊ Ǐǃƍ ƧǍƱƙǃƒ ƗǄƞƵ
 ƘƨǍƓƞƙǍ ƻǍƤǃƒ ƨƞƓơ ƘƧƪǂǍ ÜƓǌǒǄƵ Ɠǆ
 Ʀǈǆ  ƓǌǒƕǃƓƱǆ  ƘǈƓǂǍ  .ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ  ƘƓưƧƓƶǆǃƒ
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 Ǉǆ  ƗǒǃƓƵ  ƗƞƧƥ  ǇƵ  Ƨƕƶƙ  ǏǃǍǕƒ  ƗƲơǄǃƒ
 ǇƵ  ƟǍưǍƕ  ƘƧƕƵǍ  ÜƓǌơǃƓƮǆǃ  ǑƵǍǃƒ
 ÜƗǄƑƓƶǃƒǍ ƥƒƥƕƙƪǙƒ ƗǆƲǈƊ  ƇƓǌǈƍ  ǑƼ ƓǌƙƕƹƧ

.ƗƿƓƽǃƒǍ ƨǍƶǃƒǍ Ƨǀƽǃƒ ƘƪƧǂ Ǒƙǃƒ
 ǑƼ ƗǒǃǍƥǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƧǒƛƋƙ ǊƞǍƊ Ƙƥƥƶƙ Ĳ 4
 ǑƽƼ  .ƗǒƕƶƬǃƒ  ƘƓưƓƽƙǈǙƒ  ƝƑƓƙǈǍ  ƘƓǒƧƞǆ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǒǃƓǆǃƒ  ƗǆƨǕƒ ƳǙƥǈƒ  ƇƓƞ Ǉǒơ
 ǅƓƵ  ƻǒƧƤ  ǑƼ  ƘƧƞƽǈƒ  Ǒƙǃƒ  ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ
 ƳǙƥǈǙ ƴǒƧƪƙǍ Ʊƺư ýǆƓƵ ýǂƬǒǃ Ü2008
 ƗǒǆǃƓƶǃƒ  ƗǆƨǕƒ  ƘƓǒƵƒƥƙ  ǇǕ  ÜƘƓưƓƽƙǈǙƒ
 ǇƒƥǄƕǃƒǍ ÜƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ƘƧƕƞƊ
 ǑǃƓǆǃƒ ǅƵƥǃƒ ƻƓǀǒƍ ǍƊ ƭǒǄǀƙ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ
 ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ Ǒǋ Ǌǆƥǀƙ ǐƦǃƒ
 ǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮǂ ƓǌơǃƓƮǆ ǅƥƤƙ Ǒƙǃƒ
 ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ƥƒƥƕƙƪǙƒ ƗǆƲǈǕ ÜǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒǍ
 ǇǒƦǃƒ Ǉǒǒǚǆǃƒ ƖƓƪƋǆ ǁǃƦƕ ƘƥƒƥƨƒǍ ÜƗǒƕƧƶǃƒ
 .ǅǋƨƞƵǍ ǅǌƙǒƶƕƙǍ ǅǌǆƓǂơ ƗƬƓƬǋ ƒǍƪǆǄƙ
 ƜƓƞƙơǙƒ  ƘƓǂƧơ ƘƇƓƞ  ƧƤƈ  ƔǈƓƞ  ǇǆǍ
 ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ  ƨǂƒƧǆǃƒ  ƓǌƙƥǌƬ  Ǒƙǃƒ  ƗǒǈǍǒǄǆǃƒ
 ƗǂƧơǍ ǇƓǈǍǒǃƒ ǑƼ ǇǍƕưƓƺǃƒ½ ƗǂƧơ ýƛǆ
 ƓǀơǙǍ ƗǒǈƓƕƪǙƒ ǇǓƒ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ½
 ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ƘǒƧƙƪ ýǍǍǃƒ ýƙơǈǃ½ ƗǂƧơ
 ǑƱƶƙǃ ÜƓƕƧǍƊ ǑƼ ƓǌƙǚǒƛǆǍ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃ
 ƘƓưƓƽƙǈǙƒ  ƧƒƧǆƙƪƒǍ ƾǆƶƙǃ  ƒƨƼƓơǍ ǙƓƛǆ
 ƜƓƞƙơǙƒ  ƖƧǂƼ  ƧƦƞƙǃǍ  ƓǈǈƒƥǄƕ  ǑƼ  ƗǒƕƶƬǃƒ

.ƩƓǈǃƒ ǇƓǋƦƊ ǑƼ
 ǑƼ  ƔƧƺǃƒ  ýƤƥƙ  ýǂƬ  Ǌƪƽǈ  ƘƿǍǃƒ  ǑƼǍ
 ýǆƓƵ  ƗǒƕƧƶǃƒ  ǇƒƥǄƕǃƒ  ǑƼ  ƚƒƥơǕƒ  ƧƓƪǆ
 Ƨǒƛǂǃƒ  ƭƙǆƒǍ  ƘƓưƓƽƙǈǚǃ  ƇƒǍƙơƒǍ  Ơƕǂ
 ǑƼ  ƓǌƕơƓƮ ǐƦǃƒ  ƥƵƒǍǃƒ  Ƨǒǒƺƙǃƒ  ǅƤƨ  Ǉǆ
 ǇƓǂǒƧǆǕƒ ƘƓǂǒƙǂƙ ƘƇƓƞǍ ÜƓǌƿǚƱǈƒ Ɨǒƒƥƕ
 ǑƼ ǇǒǆǄƪǆǃƒ ǇƒǍƤǗƒǍ ƫǒƞǃƒ ƴǆ ǅǌƙƓƽǃƓơƙǍ
 ƗƕƧƞƙ ƇƓǈƕǃ ƗǒƤǒƧƓƙ ƗƮƧƼ Ưǌƞƙǃ ƧƮǆ

 ýƤƥƙǃƒ  ƓǆƊ  .ƧƮǆ  ǑƼ  Ɨǒǀǒǀơ  ƗǒƱƒƧǀǆǒƥ
 ƯƧƼǍ  Ɠǒƕǒǃ  ǑƼ  ǍƙƓǈǃƒ  ǇƒƥǄƕǃ  ǐƧǂƪƶǃƒ
 ƓǒƧǍƪ  ýƤƒƥ  ƳƒƧƮǃƒ  ǏǄƵ  ƻǈƶǃƒ  ƾƱǈǆ
 ƥĊǀƵǍ  ƗǒǆǄƪǃƒ  ƗưƓƽƙǈǙƒ  ƖƧǍƮ  ǉ ĊǍƬ  ƥǀƼ
 ƠƙƼǍ  ÜƗǆǄƲǆ  ƨǒǃƓǋƥ  ǑƼ  ǊǄƤƥƒǍ  ƳƒƧƮǃƒ
 ƘƓƽǃƓơƙǃƒǍ ƘƓǆƓƪǀǈǙƒ ǅƓǆƊ ƗƶƪƒǍ ƔƒǍƕǕƒ
 ƳƒƧƮǃƒ  ǑƼ  Ɨǒǈƶǆǃƒ  ǇƒƥǄƕǃƒ  ǑƼ  ƗǒƽƑƓƱǃƒ

.ƗǀƱǈǆǃƒ ǅǍǆƵǍ
 ƘƓƪƓǒƪǄǃ  ŴǆƵƥ  ǑǆǒǄƿǗƒ  ýƤƥƙǃƒ  ƇƓƞǍ   
 ƧǍơǆǃƒ ǑƼ ƥƪƞƙǍ ƓǌƙǌƞƒǍǆ ǑƼ ǍƊ ƗǒǃǍƥǃƒ
 ƧǍơǆǃƒ  ƗǌƞƒǍǆ  ǑƼ  ǇƒƧǒƍ  ǉƥǍǀƙ  ǐƦǃƒ
 ƥǒƽǆǃƒ ǇǆǍ .ǐƧƱǀǃƒ - ǐƥǍƶƪǃƒ - ǑǂƧƙǃƒ
 Ǉǆ  ƗǒƕƧƶǃƒ  ƗǀƱǈǆǃƒ  ǍǄƤ  ǇƊ  Ǐǃƍ  ƧǒƬǈ  Ǉƒ
 ƳƒƧƮǃƒ  ǑƼ  Ɨƽǂǃƒ  ýƶƞ  ƗǒƱƒƧǀǆǒƥ  ƗǆƲǈƊ
 ýǒǆƙ ǎƧƤƊ ƧǍǆƊ Ǉǆư ƗưƓƽƙǈǙƒ ǇƒƥǄƕ ǑƼ

 .ƗǒƶƞƧǃƒǍ ƗƲƼƓơǆǃƒ ǎǍǀǃƒ ƗơƮǆǃ

ƕǐƓƴƪǁƐ ƖƑƮƑƻƗǆǗƐǋ ƥƑƨǐǁƐ ǌǋƽ

 ƻǄƤƙ ƓǆǍǆƵ ƧƓƪǒǃƒ ǇƓƕ ƻƒƧƙƵǙƒ Ǒƺƕǈǒ  
 Ǉǂǒ  ǅǃǍ ÜƗǒƕƶƬǃƒ  ƘƓưƓƽƙǈǙƒ  ƗƿǚƱǈƒ  ǇƵ
 ƇƓƞ  ƓǆǈƍǍ  ƖƧƬƓƕǆ  ƚƥơǃƓƕ  ƓƱƕƙƧǆ  ǁǃƦ
 Ʀǈǆ  ƧƓƪǒǃƒ  ǎǍƿ  ƓǌƬǒƶƙ  ƗǃƓơǃ  ƒƧƒƧǆƙƪƒ
 ƧƓǒǌǈƒ  ƥƶƕ  Ƙƨƨƶƙ  ƘƓǒǈǒǈƓǆƛǃƒ  ƻƮǈǆ
 ƗǀƕƓƪǃƒ ƗǒǂƒƧƙƬǙƒ ǇƒƥǄƕǃƒǍ ǑƙǒƼǍƪǃƒ ƥƓơƙǙƒ
 ƔƒƨơǕƒ  Ưƶƕ  ƴƱƙƪƙ  ǅǃǍ  .ǎƧƤǕƒ
 Ʊǆǈ ƨǍƓƞƙ ǎƧƤǕƒ ƧƓƪǒǃƒ ǎǍƿǍ ƗǒƵǍǒƬǃƒ
 ƗǒƥƞǍ  ƾǆƶƕ  ƧƲǈǃƒ  ƖƥƓƵƍǍ  ƾƕƓƪǃƒ  Ƨǒǂƽƙǃƒ
 ǎǍǀǃƒ ǉƦǋ ǅƲƶǆ ǑǀƕǍ ÜƗǀƕƓƪǃƒ ƗƕƧƞƙǃƒ ǑƼ
 ýƒǍơǕƒ ǇƋǂǍ ÜƗǆǒƥǀǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ Ʃƽǈƕ ýǆƶǒ
 ƾơƙƪǒ ƇǑƬ ƓǌǒƼ Ƨǒƺƙǒ ǅǃǍ ƓǋƥǌƵ ǏǄƵ ƗǒƿƓƕ
 Ɩƥǒƥƞ ƘƒƇƒƧƿ ƟƧƱ ǑƼ ƖƧƥƓƕǆǃƒǍ ƗƶƞƒƧǆǃƒ
 ǉƓǈƕƙƙ ǐƦǃƒ ǑǆǄƶǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƴƿƒǍǄǃ
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 ƓǌƙǆƲǈƊǍ  ƓǌǀƑƓƛǍ  ǑƼ  ǊƙƕƛƙǍ  ǎǍǀǃƒ  ǉƦǋ
 ƴǆ ƗƕǒƧƕ Ɠǌǈǆ Ưƶƕǃƒ ýǆƓƶƙ ƒƦǌǃǍ .ƗǒǄƤƒƥǃƒ
 ƗǒƱƪǍ ƻƿƒǍǆ ǏǈƕƙǍ  ǐƧǒǋƓǆƞǃƒ  ƧƓƞƽǈǙƒ
 ǅǒƥǀƙ  ƴƱƙƪǒ  ǅǃǍ  ǇǒưƽƙǈǆǃƒǍ  ƗǆƲǈǕƒ  Ǉǒƕ
 ÜǐƧǒǋƓǆƞǃƒ  ǁƒƧơǄǃ  ƗơưƒǍ  ƗǒƧǂƼ  ƖƇƒƧƿ
 ƓǆƵƒƥ  ƓƽƿǍǆ  ǎƧƤƊ  ǎǍƿ  ƘƦƤƙƒ  Ǉǒơ  ǑƼ
 ƘǂƧƓƬǍ Ɨưƽƙǈǆǃƒ ƧǒǋƓǆƞǃƒ Ǉǆ ƩǍƕǃ ǚƕǍ
 ƱƓǀƪƍ ƥǈƵ ƩǈǍƙ ǑƼ ǎƧƞ ƓǆǄƛǆ ÜƓǌƶǆ ƖǍǀƕ

  .ƥƕƙƪǆǃƒ ǑǄƵ Ǉƕ ǅƓƲǈ
 ƖƇƒƧƿ  Ǐǃƍ  ƗƞƓơƕ  ǑƕƧƶǃƒ  ƧƓƪǒǃƒ  ǎǍƿ  Ǉƍ
 ǐƧǒǍǈƙǃƒ  ƓǋƧǍƥ  Ɠǌǃ  ƥǒƶƙ  Ɩƥǒƥƞ  ƗǒƧǂƼ
 Ɠǌǈǂǆƙ ƗǒƵǍǈ ƘƒƧƥƓƕǆ ǅǒƥǀƙ ƗǒǈƓǂǆƍ ƓǌơǈǆƙǍ
 ÜƧǍǌǆƞǃƓƕ  ƗǒǍưƶǃƒ  ƓǌƙƿǚƵ  ƥǒƥƞƙ  Ǉǆ
 Ǉǆ  Ƨǒƛǂǃƒ  Ǉǆ  ƭǄƤƙǃƒ  ƧƓƪǒǃƒ  ƒƦǋ  ǏǄƵǍ
 Ǉǆ  ƓǌƛƧǍ  Ǒƙǃƒ  ƖƥǆƓƞǃƒ  ƗǒƧǂƽǃƒ  ƘƓǆǄƪǆǃƒ
 ǉƒǍƿ  Ǉǆ  Ƨǒƛǂǃƒ  ýƒƨǒ  ǙǍ  ƗǒƙǒƼǍƪǃƒ  Ɨƕǀơǃƒ
 ƧǒƪƽƙǃƒǍ  ƐƱƓƤǃƒ  ǅǌƽǃƒ  ƓǌǈǆǍ  ÜƓǌƕ  ƓƛƕƬƙǆ
 ýƑƓǀǃƒǍ  ÜǑǀƕƱǃƒ  ƳƒƧƮǃƒ  ǅǍǌƽǆǃ  ƥǆƓƞǃƒ
 ÜǐǍƽƵ  ƜƓƙǈ  Ɠǆǋ  ǑƵǍǃƒǍ  ƗƪƧƓǆǆǃƒ  ǇƓƕ
 ǊƑƓǆƙǈǙǍ  ƥƧƽǃƒ  ƴƿǍǆǃ  ÜƧƬƓƕǆ  ÜǑǂǒǈƓǂǒǆ
 ƘƒƧǒƛƋƙ  ƥƶƕƙƪǒ  ǅǌƽǃƒ  ƒƦǋǍ  .ǑǀƕƱǃƒ
 ƗǒƞǍǃǍǒƥǒƍǍ  ƗǒƵƓǆƙƞƒǍ  ƗǒƪƓǒƪ  ýǆƒǍƵ
 - ƗǒǄƕƿ Ĳ Ɨǒǈǒƥ Ĳ ƗǒǆǍƿ Ĳ ƗǒǈƱǍ) ƖƥǒƥƵ
 ƩƓǈǃƒ ƻƿƒǍǆ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƖǍǀƕ Ƨƛƌƙ Ü(ƗǒƼƓǀƛ
 ƐƱƓƤǃƒ  ǅǌƽǃƒ  ƒƦǋǍ  .ǑƵƓǆƙƞǙƒ  ǅǌǂǍǄƪǍ
 ǅƓǆƊ ƾǒƧƱǃƒ ƥƪǍ ÜƗǒǃƒƨƶǈǙƒ ƖƥƓǒƪ Ǐǃƒ ǎƥƒ
 ƗǒƕƓƞǒǙƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƧǒǋƓǆƞǃƒ ƘƓƿƓƱ ǁǒƧơƙ
 ƾƧƺƙ ƗǒǍƕƶƬ ƘƓƪƧƓǆǆ Ǐǃƍ ǍƊ ÜƓǌƿǚƱƍǍ
 ǉƥƶƕƙ  ƗǒƪƓǒƪǃƒ  ƗǒƶƕƙǃƒǍ ƗǒǍƽƶǃƒ  ǑƼ Ɣƨơǃƒ
 ƯƧƙƽǆǃƒ  Ǉǆ  Ǒƙǃƒ  ƗơưƒǍǃƒ  ƻƒƥǋǕƒ  ǇƵ

.Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃƒ ǐƧƓƪǒǃƒ Ɣƨơǃƒ Ǐƶƪǒ ǇƊ
 ƗǒƵǍǒƬǃƒǍ ƗǒƧƓƪǒǃƒ ǎǍǀǃƒ ǇƓǂǆƎƕ ƠƕƮƊ ƥǀǃ
 ýǂƬƕ ƓǌǄǆƵ ǅǍǒǃƒ ƩƧƓǆƙ ǇƊ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ Ǎ

 Ɠǆǆ  ŴǆǍǆƵ ýưƼƊ  Ǒǋ ƻǍƧƲ ǑƼǍ  ǑǈǄƵ
 ǉƦǋ  ƘǈƓƵ  ǇƊ  ƥƶƕ  Ü Ĉýƕƿ  Ǉǆ  ǊǒǄƵ  ƘǈƓǂ
 ƖƥƧƓƱǆǃƒǍ ƴǆǀǃƒ ƗǄǒǍƱ ƥǍǀƵ ýƒǍƱ ƔƒƨơǕƒ
 ƒƥƥƵ  ƓǌƙƥǀƼƊ  Ǒƙǃƒ  Ɨǒƥƪƞǃƒ  ƘƓǒƽƮƙǃƒǍ
 ƧƥƒǍǂǃƒ  Ǉǆ  ƧǒƛǂǃƒǍ  ǇǒǒƤǒƧƓƙǃƒ  ƖƥƓǀǃƒ  Ǉǆ
 ýǆƶǃƒ ƟǍƪ ǇƵ ƓǌƙƥƶƕƊǍ ÜƗƕƧƞǆǃƒ ƗǒǃƓưǈǃƒ
 ƩǆǄƙǍ ƩƓǈǃƓƕ ƖƧƬƓƕǆǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ǇƵǍ ƗƶƪƒǍǃƒ
 ýƮƒǍƙǃƒ  Ǉǆ ƓǌƙǆƧơǍ .ƔƧƿ ǇƵ ǅǌǆǍǆǋ
 ƔƒƨơǕƓƕ ƖǍƪƊ ÜƓǌǄƤƒƥ ǑƼ ýƓǒƞǖǃ ǑƶǒƕƱǃƒ
 ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓǂƧơǃƒǍ
 Ʀǒƽǈƙ ƴǆ ǅƇǚƙǒ Ɠǆƕ ƓǋƒǍƿ ƥǒƥƞƙ Ǉǆ ǑǃƓƙǃƓƕǍ
 .ƧƒƧǆƙƪƓƕ ƴƿƒǍǃƒ ƓǋƨƧƽǒ Ǒƙǃƒ Ɩƥǒƥƞǃƒ ǅƓǌǆǃƒ
 Ǒƙǃƒ  ƗǒǃǍƮǕƒ  ƘƓǂƧơǃƒ  ƴǆǀǃƒ  ƒƦǋ  ƴƞƬǍ
 ÜƥƒƥƕƙƪǙƒ ƗǆƲǈƊ ƖƥƵƓƪǆƕ ƘƵƧƵƧƙǍ Ƙǆǈ
 ƓǌǌǒǍƬƙǍ  ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ  ǎǍǀǃƒ  ƗƵƧƓƮǆǃ
 Ƨǒǂƽƙǃƒ ƨǒƨƶƙǍ ƗƽǄƤƙǆ ƗƼƓǀƛ Ɨǈǆǒǋ ƯƧƼǍ
 ƘƓƪƪƌǆǃƒ  ƧƕƵ  ǑǃǍƮǕƒ  ǐǍưƓǆǃƒ
 ƘǆƪƓǀƙ  ƒƦǌƕǍ  .ǅǚƵǗƒǍ  ƖƨǌƞƊǍ  ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ
 ƗǒǃǍƮǕƒ ƘƓǂƧơǃƒ ƴǆ ƧƒǍƥǕƒ ƗǆƲǈǕƒ ǉƦǋ
 ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ  ƗǒƪƓǒƪǃƒ  ƖƓǒơǃƒ  ǏǄƵ  ƖƧƱǒƪǄǃ
 Ƨǒƕǂ  ýǂƬƕ  ƘƽƶưƊǍ  ǇƒƥǄƕǃƒ  ǉƦǋ  ǑƼ
 Ơƞǈƙ  ǅǃ  Ɠǌǈǂǃ  ƧƓƪǒǄǃ  ǑƪƓǒƪǃƒ  ƧǍươǃƒ
 Ǌǆǒƿ  ƧǍươǍ ǑƵǍưǍǆǃƒ  ǉƧǍƥ ƇƓƺǃƍ  ǑƼ
 ƘƒƧƓƶƬ ǊƙƪǂƵ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƧǂƽǃƒ

.ǇǒƥƓǒǆǃƒ ǑƼ ǅǌƙƓơǒƮǍ Ǉǒưƽƙǈǆǃƒ

ƣǋƪǆǄǁƐ ƥƑƨǐǁƐ ƒƦƟ /ƕǀƥƟ ƕƴǐƓƯ

 ƗƶƪƒǍ ƾƓƼƈ ƟƓƙƽǈƒǍ ÜƻǍƤǃƒ ƨƞƓơ Ƨƪǂ Ǉƍ
 ƧƓƪǒǃƒ ǎǍƿ ýǆƵ ƧǒǍƱƙǃǍ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗ
 ƥǄƕǃƒ  ǑƼ  ƗƪǍǆǄǆǃƒ  ƻǍƧƲǄǃ  Ɠƶƕƙ  ǇƓƞƓƙơǒ
 ƗǒƧƓƪǒ ƗǂƧơ ǍƊ ǐƧƓƪǒ Ɣƨơ Ǐǃƍ Ǉǒƶǆǃƒ
 ƗǆƲǈǕƒ  ƗưƧƓƶǆ  Ǐǈƕƙƙ  Üƥǒƥƞ  ƳǍǈ  Ǉǆ
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 ǅƓƲǈ  ǅƓǒƿ  Ǐǃƍ  ƻƥǌƙǍ ÜƗǒƧƑƓƬƶǃƒǍ Ɨǒǈǒǆǒǃƒ
 ǎǍƿ  ƻǃƓơƙ  ǊǒƼ  ƴƙǆƙǒ  ǑƱƒƧǀǆǒƥ  Ĳ  Ǒǈƥǆ
 ǍƊ  ƗǂƧơ  ÜƗǒƧƛǂǕƓƕ  ƧƓƪǒǃƒǍ  ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ
 ǑƶƿƒǍǍ ÜƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ƥǆƙƶǒ Ɣƨơ
 Ɠǌơǒƙƙ  Ǒƙǃƒ  ƘƓǈƓǂǆǗƒ  ƧƓƕƙƵǙƒ  Ǉǒƶƕ  ƦƤƋǒ
 Ɣƨơ  ÜƗǈǋƒƧǃƒ  ƗǒǄƤƒƥǃƒǍ  ƗǒǃǍƥǃƒ  ƻǍƧƲǃƒ
 ƗǒƱƒƧǀǆǒƥ ƘƓơǚƮƍ ƇƒƧƞƍ ýƞƒ Ǉǆ ýưƓǈǒ
 ýǂƕ  ǅƓƲǈǃƒ  Ɨǒǈƕ  ǑƼ  ÜƗǒƞǒƧƥƙ  Ǎ  ƗǒƧƦƞ
 ƗǒƑƓưǀǃƒǍ  ƗǒƦǒƽǈƙǃƒǍ  ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ  ǊƙƓƪƪƌǆ
 ÜƗǒǍƕƧƙǃƒǍ  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ
 Ɩƥǈƙƪǆǃƒ  ƗǒƤǒƧƓƙǃƒ  ǊǄƑƒƥƕ  ƓƕǈƓƞ  ǇǂƧƙ  ǙǍ
 ýƛǆƙ  Ǒƙǃƒ  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  Ɨǃƒƥƶǃƒ  ƾǒǀơƙ  Ǐǃƍ
 ƧƛǂƊ  ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ  ƴǆ  Ɨǆƨǚƙǆǃƒ  ƗǒǂƒƧƙƬǙƒ

 .ƗǒǈƓƪǈƍǍ ƓǀǆƵ ƓǋƧǍƮ
 ƾǄƱǈƙ Ǉƒ Ɣƞǒ ƖƥǍƬǈǆǃƒ  ƧƓƪǒǃƒ  ƗǂƧơ Ǉƍ
 ƴƪƒǍǃƒ ǊƑƓưƼ ǇǆǍ ƧƓƪǒǃƒ ǅǍǌƽǆ Ɨǒƕƪǈ Ǉǆ
 Ǉǆ  ǅǄƶƙƙǍ  ǑƼƧƶǆǃƒ  ǅǂƒƧƙǃƒ  Ǐǃƍ  ƥǈƙƪƙǍ
 ǇƵ  ǚǒƥƕ  Ƙƪǒǃ  ǑǌƼ  ƓǌƙƕƧƞƙǍ  ƓǌƙƧƕƤ
 ƔƞǒǍ  Ɠǌǃ  ƗǈǍǂǆǃƒ  ƘƓƶǆƞƙǃƒǍ  ƔƒƨơǕƒ
 ÜƓǌǄǆƵ ƘƓǒǃƒǍ ƓǌǄǂƓǒǋ ƖƓǂƓơǆ ǇƵ ƥƶƕƙ ǇƊ
 ǑƼ  ƓǌƙǒƧơ ƧƓƪǒǃƒ  ƗǂƧơ ǁǄƙǆƙ  ǇƊ  ƔƞǒǍ
 ƧƓƪǒǃƒ  ƘǙǍǀǆǃ  ǑƵǍưǍǆǃƒ  ƻǒƲǍƙǃƒ
 .Ǉǒƶǆǃƒ  ƥǄƕǃƒ  ǑƼ  ƴƿƒǍǃƒ  ǅƑǚǒ  Ɠǆƕ  Ɩƥƥƶƙǆǃƒ
 ƧƓƪǒǃƒ ƾƙƓƵ ǏǄƵ ƖƓǀǄǆǃƒ ǅƓǌǆǃƒ ƗƶǒƕƱ ýƶǃǍ
 ǚǆƓƵ  ǇǍǂƙƪ  ƗǆƥƓǀǃƒ  ƘƒǍǈƪǃƒ  ǑƼǍ  ǇǓƒ
 ÝǉƧǍƥ ýǒƶƽƙǍ ǉƒǍƿ ƴǒǆƞƙ ǏǄƵ Ǌǃ  ƒƥƵƓƪǆ
 ƗǒƱƒƧǀǆǒƥ  ƗǒǈƱǍ  ƗƶǒƕƱ  ƘƒƦ  ǅƓǌǆ  ǑǌƼ
 ƧƓƪǒǃƒ  ƳǍǈƙ  ƴǆ  ǅƇǚƙƙ  ƗǆƓƵ  ƗǒƵƓǆƙƞƒ

.ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ Ɨǒǆƥǀƙǃƒ ǊƙƶǒƕƱǍ ǊơƓƙƽǈƒǍ
 ǇƵ  Ǌƪƽǈ  ƧƓƪǒǃƒ  ƒƦǋ  ƨǒǆǒƪ  ƻǒǂ  ƓǆƊ
 Ǌƶǆ  ƗƽǃƓơƙǆǃƒ  ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ  ƗǒƧǂƽǃƒ  ƘƒƧƓǒƙǃƒ
 ýƵƓƽƙǃƒ  ƗǒǄǆƵ  ƱƬǈǒ  ƻǒǂǍ  ÜǊǃ  ƗƪƼƓǈǆǃƒǍ
 ÝƗƽǄƙƤǆǃƒ  ǊƙƓǈǍǂǆ  Ǉǒƕ  ýǂƬƙǃƒ  ƖƥƓƵƍǍ

 ƗǒǍǋ ǇǙ Üƾǒǀơƙǃƒ ǏǄƵ ŴǒƮƵ Ʃǒǃ ƧǆǕƓƼ
 ƗƪǍǆǄǆǃƒ  ǊƽƿƒǍǆ  Ɠǌƪǂƶƙƪ  Ɩƨǒǆǆǃƒ  ƧƓƪǒǃƒ
 ƇƓǈƛƊ  ǊǌƞƒǍƙƪ  Ǒƙǃƒ  Ɩƥƥơǆǃƒ  ƓǒƓưǀǃƒ  Ǉǆ
 ǇƵ ǚưƼ ÜƗƼƓǂ ƥƶƮǃƒ ǏǄƵ ǑǆǍǒǃƒ ǊǄǆƵ
 ƧǒǋƓǆƞǃƒ ǏǄƵ ǊơƓƙƽǈǙ ǎǍƮǀǃƒ ƖƧǍƧưǃƒ
 ýǚƤ  Ǉǆ  ǊƙǒǍǋ  ƨƒƧƕƍ  ƗǃǍƓơǆǍ  ƗǒƕƶƬǃƒ
 ƘƒƧƓǒƙǃƒ  ǇǒƕǍ  Ǌǈǒƕ  ƗǈƧƓǀǆǃƒ  ƗǒǄǆƵ  ýǒƶƽƙ
 ǏǄƵ  ǊǄǆƵǍ  ÜƓưǒƊ  ǊǄƤƒƥ  ǑƼǍ  ǎƧƤǕƒ
 ǇƓƕ ƓǀǄƱǈǆ ǐƧǂƽǃƒ ƳƒƧƮǃƒǍ ýƥƞǃƒ ƱǒƬǈƙ
 ǅǋƊ ƥơƒ ýǂƬǒ ƗǒƧǂƽǃƒ Ɨǌƕƞǃƒ ǏǄƵ ƳƒƧƮǃƒ
 Ɨǒǈƥǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ Ơǆǚǆ ƥǒƥơƙǃ ƳƒƧƮǃƒ ƧǍƓơǆ

.ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ
 ƩƓƪǕƒ  ƒƦǋ  ǏǄƵ  ƧƓƪǒǃƒ  ƗǒƌƧ  ƥǒƥơƙ  Ǉƍ
 ýƓǆǂƙƪƓǂ  ǊǌƞƒǍƙ  Ǒƙǃƒ  ƖƧǒƕǂǃƒ  ǅƓǌǆǃƒ  ǉƓƞƙ
 ƗǒƥƒƥƕƙƪǙƒ ƗǆƲǈǕƒ ƘƓƽǄƤǆǍ ƨǍǆƧ Ɨơƒƨƍ
 ǑǄƤƙǃƒ  ǏǄƵ  ƘƧƕƞƊ  Ǒƙǃƒ  ǍƊ  ƘƱǀƪƊ  Ǒƙǃƒ
 ƾǒƧƱ  ǏǄƵ  Ɠǆƥƿ  ƧǒƪǃƒǍ  ÜƗƱǄƪǃƒ  ǇƵ
 ƧƓƱƍ  Ǒƿ  ǐƥƓƮƙƿǙƒǍ  ǑƵƓǆƙƞǙƒ  ƧƧơƙǃƒ
 ƗǒƪƓƪƊ  ƗƱơǆ  ýǂƬƙƪ  ÜƗǒƱƒƧǀǆǒƥ  ƗǃǍƥ
 ƥǒǂƋƙǃƓƕǍ  .Ɩƥƥƞƙǆ  ƗǒƧƓƪǒ  ƗǂƧơ  ƇƓǈƕ  ǑƼ
 ƥƓǆƙƵƒ  ƧƕƵ  ǅƙǒ  Ǚ  ǁǃƦ  Ǐǃƍ  ýǍƮǍǃƒ  ǇƓƼ
 ƖƧǒƛǂ  ǇƓǒơƊ  ǑƼ  Ɨǒǈƕǆ  ƗƑƨƞǆ  Ɨǒǈƈ  ƝǆƒƧƕ
 Ǎƒ  ƘƒƧƓƪƤ  ƨǍƓƞƙǃ  ǍƊ  ýƶƽǃƒ  ƥǍƥƧ  ǏǄƵ
 ƳǍƧƬǆ ƥƓǆƙƵƒ Ɣƞǒ ƓǆǈƍǍ ÜƗƶƿǍƙǆ ƘƓƕƱǆ
 ƗǄƑƪǕƒǍ  ƓǒƓưǀǃƒ  ƻǄƙƤǆǃ  ǎƥƮƙǒ  ýǆƓǂƙǆ
 ƱǒƬǈƙǍ ýǒƶƽƙ ǊƪƓƪƊ ǏǄƵ ǐƧƞǒ ƗơǍƧƱǆǃƒ
 Ǎ  ƖƧǂƙƕǆ  ýƓǂƬƊ  ƧƕƵ  ƗǒƧǒǋƓǆƞǃƒ  ǉƥƵƒǍƿ
 ƧƕƓǈǆǍ  ƘƓǂƧơ  ýǂƬ  ǏǄƵ  ƓǌƙƑƕƶƙǃ  ƗǈƧǆ
 ƠƑƒƧƬǃƒǍ  ƘƓƑƽǃƒ  ƔƵǍƙƪƙ  ƗǒƕƓǀǈǍ  Ɨǒǈǌǆ
 ƓǌǃƓǂƬƊ  ǑƼ  ƥƶƙƕƙ  ƗƽǄƙƤǆǃƒ  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ
 ƘƓǌƕƞǃƒ  ǅƓƲǈ ǇƵ ƓǌǄǆƵ ƘƓǒǃƈǍ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ
 ýƓǂƬǕƒ Ǉǆ Ɩƥǒƽƙƪǆ ÜƗǒǂǒƪǚǂǃƒ ƘƓƽǃƓơƙǃƒǍ
 ƗǆǃǍƶǄǃ  ƖƥƓưǆǃƒ  ƗǂƧơǃƒ  ƓǌƙƵƥƕƊ  Ǒƙǃƒ
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 ƘǄǂƬƙ  Ǒƙǃƒ  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ƘƓǒƥƙǈǆǃƒ  ƗǂƧơǍ
 ƘƒǍǈƪǃƒ  ǑƼ  ǅǃƓƶǃƒ  Ǉǆ  ƗƽǄƙƤǆ  ǇƒƥǄƕ  ǑƼ
 ƓǌƙƧǍǄƕ  ƘƒƧƕƤ  Ǉǆ  ƥƞƙƪƒ  ƓǆǍ  ÜƖƧǒƤǕƒ
 ƖƧǆƥǆǃƒ ƘƓǒƵƒƥƙǃƒ ƥư ƗǒƞƓƞƙơǙƒ ƗǂƧơǃƒ
 ƗơƞƓǈǃƒ ƔƧƓƞƙǃƒ ǇƵ ǁǒǋƓǈ ÜƗǒǃƓǆǃƒ Ɨǆƨǖǃ
 ƗǒƧƓƪǒ ƘƓǆǍǂơ ýǒǂƬƙ ǇƵ ƘưƤǆƙ Ǒƙǃƒ

 .Ɨǒǈǒƙǚǃƒ ƓǂǒƧǆƊ ǇƒƥǄƕ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ
 ƠǃƓƮǆ  Ǐǃƍ  ƥǈƙƪǆǃƒ  ǐƧǍƛǃƒ  Ƨǒǒƺƙǃƒ  Ǉƍ
 ÜǉƧǋǍƞǍ  ƧƓƪǒǃƒ  ƻƥǋ  ýƛǆǒ  ƗǒƧƛǂǕƒ
 ƻǒƲǍƙ  ƖƧǍƧưǃƓƕ  Ǒǈƶƙ  Ǚ  Ɠǈǋ  ƗǒƧǍƛǃƒǍ
 ýǂƬƙ  ǐƦǃƒ  Ƨǒǒƺƙǃƒ  ƒƦǌǃ  ýǍƮǍǄǃ  ƻǈƶǃƒ
 Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜǊǒǃƍ ƓǈƧƬƒ Ɠǆ ƗǒǈǓƒ ǊƙƒƥƧƽǆ
 ǅǍǀǒ ƗǒǃƓǆƪƊƧǄǃ Ǉǂǆǆ ýǒƥƕ ǇƵ ƚơƕǃƒ ƗǒǄǆƵ
 ƻƥǌǂ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ɨǃƒƥƶǃƒ ƗǆƓƿƍ ƩƓƪƊ ǏǄƵ
 ǇƊ Ǉǂǆǒ ƗǄƮƒǍƙǆ ƗǒǄǆƵ ýǚƤ Ǉǆ ƾǀơƙǒ
 ƨǍƓƞƙǍ  ǑǂƒƧƙƬƒ  ýǒƥƕ  ƗǆƓƿƍ  Ǐǃƍ  ǐƥƌƙ

.ƥǒƶƕǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ
 ƓǋƨǍƓƞƙǍ ƗǒǃƓǆƪƊƧǄǃ ýǒƥƕ ǇƵ ƚơƕǃƒ ǇƓǂ ƥǀǃ
 ǅƹƧ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƧƓƪǒǃƒ Ƨǂƽǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ Ɨǒưǀǃƒ
 ƗǒƤǒƧƓƙǃƒ  ƻǍƧƲǃƒ  ƻǚƙƤƒǍ  ǊƶƿƒǍǆ  ƳǍǈƙ
 ƓǌǒƼ ƩƧƓǆǒ Ǒƙǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ƻǚƙƤƒǍ ǊƙƋƬǈǃ
 ƖƧǂƼ  ǏǄƵ  ƧƓƪǒǃƒ  ýǒƥƕ  ƨǂƙƧǒǍ  .ǊƱƓƬǈ
 Ǉǂǆǒ  ǙǍ  ýƛǆƙ  Ǚ  ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ  Ǉƍ  :ƓǋƥƓƽǆ
 ýǍơƙǒ ǇƊ ýƕƿ Ǐƙơ ƣǒƧƓƙǄǃ ƗǒƓǌǈ ǇǍǂƙ ǇƊ
 ƗơǍƧƱƊ)  ƗƕǍƙǂǆ  ƗǒƧƲǈ  Ǐǃƍ  ǅƵƨǃƒ  ƒƦǋ
 ýǍơ  ƓǆƓǒǍǂǍƼ  ýƮǕƒ  ǑǈƓƕƓǒǃƒ  ÜǑǂǒƧǆǕƒ
 ƧƓǒǌǈƒ  Ƨƛƒ  ǏǄƵ  (ƧƧơǆǃƒ  Ĳ  ƣǒƧƓƙǃƒ  ƗǒƓǌǈ

.ƾƕƓƪǃƒ ǑǂƒƧƙƬǙƒ Ƨǂƪƶǆǃƒ ǇƒƥǄƕ
 Ƙƥƥƶƙ  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  Ɨǃƒƥƶǃƒ  ƾǒǀơƙ  ƻƥǌƕǍ
 ýƕƿ  ƗǒǂƒƧƙƬǚǃ  ýƓǂƬǕƒǍ  ƘƒƧǍƮƙǃƒ
 ǇƵ  Ƙƨǒǆƙ  ƗǒƪǂƧƓǆǃƒ  Ǉǂǃ  ÜƩǂƧƓǆ  ƥƶƕǍ
 ǏǄƵ  ƗǒǃƓǆƪƊƧǄǃ  ƾǆƶǆǃƒ  ƓǌǄǒǄơƙƕ  ƓǌƙƓǀƕƓƪ
 ƘưƼƊǍ  .Ǒǃƥƞǃƒ  ǐƥƓǆǃƒ  Ɲǌǈǆǃƒ  ƩƓƪƊ

 ǑƙǒƼǍƪǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ƗǆƓƿƍ Ǐǃƍ ƗǒǄǆƶǃƒ ƗƪƧƓǆǆǃƒ
 ǐǍƥǆǃƒ ǉƧƓǒǌǈƒ ǅƹƧ Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒ ƗǒǂƒƧƙƬǚǃ
 ǐƧƬƕǃƒ ƣǒƧƓƙǃƒ ƓǌƼƧƵ Ǒƙǃƒ ƜƦƓǆǈǃƒ ýưƼƊ
 ƇƓǈƕ ƔƧƓƞƙǍ ƘǙǍƓơǆ Ǉƍ .ƒƦǋ ƓǈǆǍǒ Ǐǃƍ
 ǊǒƼ  ǅǋƓƪ  ǅƑƒƥ  ƫƓǀǈ  ƓǌǀƼƒƧ  ƗǒǂƒƧƙƬǙƒ
 ƧƕǍƙǂƊ ƖƧǍƛ ƥƶƕǍ ýƕƿ ǇǍǒǂƒƧƙƬƒ ǇǍƧǂƽǆ
 ǇƨƒǍƙ  Ǐǃƍ  ýǍƮǍǃƒ  ƗǒǈƓǂǆƍǍ  ƗǃǍƥǃƒ  ýǍơ
 Ü ƗǃǍƥǃƒ ǇǒƕǍ ÜƖƒǍƓƪǆǃƒǍ Ɨǃƒƥƶǃƒ ƨǒƨƶƙ Ǉǒƕ
 ƧƓƪǒǃƒ ǊƞƒǍǒƪǍ ÜƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƘƓǒƧơǃƒ ƗǃǍƥ
 ƾǒǀơƙ  ƗǒǃƓǂƬƍ  ǚƕǀƙƪǆ  ƗǒƕƧƶǃƒ  ǇƒƥǄƕǃƒ  ǑƼ

.ǇƨƒǍƙǃƒ ƒƦǋ
 ƗǒǂƒƧƙƬǚǃ ǑƙǒƼǍƪǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ƧƓǒǌǈƒ ǎƥƊ ƥǀǃ
 Ǉǆ  ƗǃƓơǍ  ƾǒǆƵ ǐƧǂƼ  ǁƓƕƧƍ  ƚǍƥơ Ǐǃƍ
 ýƒƨƊ  Ǌǈƒ  Ǚƍ  ÜƧƓƪơǈǙƒǍ  ǏưǍƽǃƒǍ  ǁƬǃƒ
 ƠƙƼ  Ǎ  ǇǍǄǃƒ  ƗǒƥƓơƊ  ƗǒƧǂƽǃƒ  ƗǒƌƧǃƒ  Ɨǈǆǒǋ
 ƳǍǈƙǃƒ  Ǎ  ƥƓǌƙƞǙƒ  ǅƓǆƊ  ƗƶƪƒǍ  ƔƒǍƕǕƒ
 ýƮƽǃƒ ǇƒƧƥƞ ƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥƕ ýƒƨƊǍ ƥǒƥƞƙǃƒǍ
 ǑǂƒƧƙƬǙƒ  Ƨǂƽǃƒ  ƩƧƒƥǆ  Ǉǒƕ  ǐƧǂƽǃƒ
 ǉƦǌǃ  ƒƧǒƕǂ  ƓǆƤƨ  ǏƱƵƊ  ƓǆǆǍ  .ƗƽǄƙƤǆǃƒ
 ƟƓƙƽǈƒǍ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƗǒƬơǍ ƥƓǒƥƨƒ Ǎǋ ƗǒǄǆƶǃƒ
 ƔǍƧơǃƒ  ǇƬǍ  ýǚƺƙƪǙƒ  ǏǄƵ  ƓǌƙǒǌƬ
 ƖƥǒƥƵ  ǇƒƥǄƕ  ƧƑƓƮǆ  ƧǒƧǀƙ  ǑƼ  ƥƒƧƽǈǙƒǍ
 ǑƼ  ƓǆƊ  .ƗǒǈƓǈǕƒ  ƓǌơǃƓƮǆ  ƾƼǍ  ǅǃƓƶǃƒ  ǑƼ
 ƘƊƥƕ ƥǀƼ ƖƧǍƱƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ýƤƒƥ
 ǇƵ  ƴƞƒƧƙǃƒ  ǑƼ  ƖƧǆƙƪǆǍ  ƗǆƲǈǆ  ƗǒǄǆƵ
 ƾǄƱƊ Ɠǆ ǑƼ Ɨǀǀơƙǆǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓƕƪƙǂǆǃƒ
 ƔƧơǃƒ  ƥƶƕ  (ǑƵƓǆƙƞǙƒ  ǉƓƼƧǃƒ  ƗǃǍƥ)  ǊǒǄƵ
 ǎǍƿ ýƓưǈ ýƶƽƕ ƾǀơƙ ǐƦǃƒǍ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ
 ǇƨƒǍƙǃƒǍ  Ʊƺưǃƒ  ýƶƽƕǍ  ƘƓƕƓǀǈǃƒǍ  ƧƓƪǒǃƒ
 ǁǃƦǃǍ .ǑǂƒƧƙƬǙƒ ǅƓƲǈǃƒ ƥǍƞǍ ǊưƧƼ ǐƦǃƒ
 ýƓưǈǃƒ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƒ ƖƧǍƧưƕ ƗƵƓǈǀǃƒ ǇƓƼ
 ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  Ɨǃƒƥƶǃƒ  ǉƥǍƪƙ  ƴǆƙƞǆ  ýƞƒ  Ǉǆ
 Ɣƪƙǂƒ  ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ  ǇƵ  ýǒƥƕ  ǇƵ  ƚơƕǃƒǍ
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 ƓƵǍǈƙ ƓǀǄƱǆ Üƒƥǒƥƞ ƓǆƤƨ ƖƧǒƮƿ ƖƧƙƼ ƥƶƕ
 ÜƴƪƒǍ  ƾƓƱǈ  ǏǄƵ  ƧƓƪǒǃƒ  ƧǂƽǄǃ  ƓƛƓƶƕǈƒǍ
 ƘƒƧǍƱƙǃƒ  ƗǌƞƒǍǆǃ  Ɩƥǒƥƞ ƔǒǃƓƪƊ  ƒƧǂƙƕǆǍ
 ƖƥƓưǆǃƒ  ƗǂƧơǃƓǂ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ  ƗǒƪƓǒƪǃƒ
 ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ƘƓǒƥƙǈǆǃƒǍ  ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ  ƗǆǃǍƶǄǃ
 ƧƕǂƊ  ƘƓǒǈƓǂǆƍ  ƓǒƱƶǆ  ƜƓƞƙơǙƒ  ƘƓǂƧơǍ
 ƘƓǂƧơǂ  ǚƮƊ  ƖƥǍƞǍǆ  ƘǈƓǂ  ƘƓǂƧơǃ
 ƓǌǆƓǆƊ  ƓơƙƓƼ  ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ  ǇƒƥǄƕǃƒ  ǑƼ  ǅǚƪǃƒ
 ǇƊ  ƥƶƕ  ƥơǍƙǃƒǍ  ƾǒƪǈƙǄǃ  Ƨƕǂƒ  ƘƓǒǈƓǂǆƍ
 Ǉǆ  ƥơƙ  Ǒƙǃƒ  ƗǒƞǍǃǍǒƥǒǕƒ  ƾƑƒǍƶǃƒ  ƘǄǒƨƊ

.ƓǌƶƪǍƙ ƾǒƶƙǍ ƘƓǂƧơǃƒ ǉƦǋ ƧǒƛƋƙ ƖǍƿ
 ƧƓƪǒǃƒ  ƔƒƨơƊǍ  ƗǒƵǍǒƬǃƒ  ƔƒƨơǕƒ  ƓǆƊ
 ƘƥƊ  Ɩƥƥƶƙǆ  ƘƒƧǒƺƙ  ƘƥǌƬ  ƥǀƼ  ǎƧƤǕƒ
 ƓǌƑƓǆƪǕ ƔƒƨơǕƒ ǉƦǋ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ Ƨǒǒƺƙ Ǐǃƍ
 ǅǍǀƙ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒǍ ƓǌƞǆƒƧƕǍ
 .ǑƪƓǒƪǃƒǍ  ǐƧǂƽǃƒ  ƓǌƕƓƱƤǃ  ǁǃƦǂǍ  ƓǌǒǄƵ
 ƔƒƨơƊ  ƩǒƪƋƙ  ƗǒǄǆƶǃƒ  ǉƦǋ  ƔơƓƮ  ƥƿǍ
 Ʊǆǈ ƧǍǌƲǍ ÜǎƧƤƊ ƇƓƽƙƤƒǍ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƧƓƪǒ
 ÜǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƧƓƪǒǃƒ ǎǍƿ Ǉǒƕ ƻǃƓơƙǄǃ ƥǒƥƞ
 Ɣƨơ½  Ɨǒǆƪƙ  ǇǒƶƕƓƙǆǃƒ  Ưƶƕ  ǊǒǄƵ  ƾǄƱƊ
 ƻǃƓơƙ½ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ Ɠǈǋ ǇǂǆǒǍ ÜƗǂƧơǃƒ
 Ɨǌƕƞ½ ƗƕƧƞƙǍ ǑǈƓǈǍǒǃƒ ǑǃƓǂǒƥƒƧǃƒ ƧƓƪǒǃƒ
 ƘƧǍƱǍ Ǉǆ ƘƥƓƽƙƪƒ Ǒƙǃƒ ǑƪǈƧƽǃƒ ƧƓƪǒǃƒ
 Ɣƨơ½  ƓǌƪƓƪƊ  ǏǄƵ  ƾǀơ  Ǒƙǃƒ  ƗƕƧƞƙǃƒ
 Ƨǒƕǂǃƒ  ǑƕƓƤƙǈǙƒ  ǊơƓƞǈ  ǑǈƓǆǃǕƒ  ƧƓƪǒǃƒ
 ƗƛǃƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ýƙơǒǃ 2009 ǅƓƵ ƻǒƧƤ ǑƼ
 ƧưƤǃƒ  Ɣƨơ  ƓǂƧƓƙ  ǑǈƓǆǃǕƒ  ǇƓǆǃƧƕǃƒ  ǑƼ
 ǉƦǌǃ ƖƧƓƬǗƒ ƇƒƧǍ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ ƩǒǃǍ .ǊƽǄƤ
 ǐƥǍƕ  ǇǂǃǍ  ÜƓǌƤƓƪǈƙƪǙ  ƖǍƵƥǃƒ  ƔƧƓƞƙǃƒ
 ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ ƔƧƓƞƙǃƒ ǉƦǋ ƧǋǍƞ ǏǄƵ ƥǒǂƋƙǃƒ
 ƥǄƕǃƒ  ǑƼ  ƴƿƒǍǃƒ  ƘƓǒƱƶǆ  ƾƼǍ  ƓǌƪǍƧƥ  Ǉǆ
 ƘƓơƓƞǈǃƒ ǏǄƵ ƖƧƲǈ ƇƓǀǃǗ ǇǂǆǒǍ .Ǉǒƶǆǃƒ
 ƓǂǒƧǆƊǍ  ƓƕƧǍƊ  ǑƼ  ƧƓƪǒǃƒ  ǎǍǀǃ  ƗǒƕƓƤƙǈǙƒ

 ǇƊ  ÜƖƧǒƤǕƒ  Ɨǈƪ  ǇǒƧƬƶǃƒ  ǑƼ  Ɨǒǈǒƙǚǃƒ
 ƔƒƨơƊ Ǉǂǆƙ ǅƥƵ :ǉƥƓƽǆ ƜƓƙǈƙƪƒ Ǐǃƍ ƓǈƥǍǀƙ
 ǑƕƓƤƙǈƒ ƧƮǈ ǐƊ ƾǒǀơƙ Ǉǆ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƧƓƪǒǃƒ
 ƘƓơƓƞǈǃƒ Ǉǆ ǏǆƲƶǃƒ ƗǒƕǃƓƺǃƒ ǇƒǍ ÜƖƥƧƽǈǆ
 Ɩƥǒƥƞǃƒ  ƜƦƓǆǈǃƒ  ǐƥǒƊ  ǏǄƵ ƘƇƓƞ Ɨǀǀơƙǆǃƒ
 ƘƒƇƓǈƛƙƪƒ ƒƥƵ Ɠǆ ÜƧƓƪǒǃƒ ƘƓǂƧơǍ ƔƒƨơǕ
 ýǒǂƊ Ɣƨơ ƗƕƧƞƙ ƴǆ ýƓơǃƒ Ǎǋ Ɠǆǂ ƖƥǍƥƶǆ

  .ǑƮƧƕǀǃƒ
 ǇƵ  ƧƓƪǒǃƒ  ƨǒǆƙ  ƗƪǍǆǄǆ  ƓǒƓưƿ  ǁƓǈǋ  Ǉƍ
 Ɠǌǈǆ  ǎƧƤǕƒ  ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ  ƗǒƧǂƽǃƒ  ƘƒƧƓǒƙǃƒ
 ǑǈƱǍǃƒ  ƩƓƪǕƒ  ǏǄƵ  ƳƒƧƮǃƒ  ƯǍƤ
 ǑƼƓǀƛǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǇǍǆưǆǃƒǍ
 Ɗƥƕǆ ǏǄƵ ƗǆƑƓƿ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥ ƗǃǍƥ ƇƓǈƕ ýƞƒ Ǉǆ
 ƓǌǒƼ  ƧƓƪǒǃƒ  ýǆƶǒ  ÜƗǃǍƥǃƒ  ǇƵ  Ǉǒƥǃƒ  ýƮƼ
 ƧǍƥ ǅǒƞơƙǃ  ǇǒǒǃƒƧƕǒǄǃƒ  Ǒƶƪ ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵ
 ƥǍƥơǆǍ  ƓǒǄǂƬ  ǊǄƶƞǍ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǃǍƥǃƒ
 ƗǌƞƒǍǆ  ǏǄƵ  ƧƓƪǒǃƒ  ýǆƶǒ  Ɠǆǂ  ÜƧǒƛƋƙǃƒ
 ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ  Ɠǌƕ  ǅƪƙƙ  Ǒƙǃƒ  ƗǒƥƧƽǃƒ  ƗƵƨǈǃƒ
 ƇƓǆƙǈǙƒ  ƗǒǍǃǍƊ  ǏǄƵ  ƥǒǂƋƙǃƒǍ  ÜƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ
 Ǉǆ  ƥơǃƒǍ  ƥƧƽǃƒ  ƧǍƥ  ƇƓƺǃƍ  ǇǍƥ  ÜƴǆƙƞǆǄǃ

 .ǊƙƓǒƧơ
 ƗǂƧơ ƥǍƞǍ Ǉǆ ƥƕ Ǚ ǅƓǌǆǃƒ ǉƦǋ ƾǒǀơƙǃǍ
 ýǆƵ  ýƓǂƬƋƕ  Ɠǌǀǒǀơƙ  ǏǄƵ  ýǆƶƙ  ƗǒƧƓƪǒ
 ǐƥǒǄǀƙǃƒ ýǂƬǃƒ ǐƨƒǍƙ ÜƗƿǍƕƪǆ Ƨǒƹ ƾǒƪǈƙǍ
 ƓǆƕƧǍ ƓǌǈƵ ǚǒƥƕ ǇǍǂƙ ǙǍ ƔƒƨơǕƒ ýǆƶǃ
 ƘƒƧƙƼ  ǑƼ  ǑƵǍưǍǆ  ýǂƬƕ  ƓǌǒƼ  Ɲǆƥǈƙ
 ǑƼ  ƗơƞƓǈǃƒ  ƔƧƓƞƙǃƒ  Ʃǂƶƙ  Ɠǆǂ  ÜƗǀơǙ
 ƔƒƨơǕƒ ƘƵƓƱƙƪƒ ƚǒơ ÝƗǒǈǒƙǚǃƒ ƓǂǒƧǆƊ
 ǇǋƦƕǍ ƗǒƵǍưǍǆƕ ƴƿƒǍǃƒ ƖƇƒƧƿ ƗǒƵǍǒƬǃƒ
 Ǒƙǃƒ  ƘƓƽǃƓơƙǃƒ  ƔǄƿ ǑƼ ƘơƕƮƊǍ ǐƧǍƛ
 ƗƱǄƪǃƒ Ǐǃƍ ǇƒƥǄƕǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƧƓƪǒǃƒ ƘǄƮǍƊ
 .ǊǒǄƵ ƗǒƓƮǍǃƒ ýǍƓơƙ ǍƊ ǉƧƥƮƙƙ ǇƊ ǇǍƥ
 ǇǍǒƵǍǒƬ  ƧƥƒǍǂǍ  ƇƓǆƵƨ  ǅǍǒǃƒ  ƔƶǄǒǍ
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 ƖƥƓǒƿ  ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ  ýǚƤ Ǉǆ Ɠǆǌǆ ƒƧǍƥ
 ƖƧƒƥƍ  ǑǃǍƙ  ýǚƤ Ǉǆ ǍƊ  ÜƘƓƽǃƓơƙǃƒ  ǉƦǋ
 ƓƮǍƮƤǍ  ÜƓǌǄǆƵ  Ǉǆ  ƗǒƪƓƪƊ  ýƮƓƽǆ
 ƗǒƧǂƽǃƒ  ƥǋƓƶǆǃƒǍ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ  ƖƧƒƥƍ  ǑƼ
 ÜƖƥǒƥƞǃƒ  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ƘƓǂƧơǄǃ  ƗƶƕƓƙǃƒ
 ƧǍƥƓƽǄƪǃƒǍ  ýǒƨƒƧƕǃƒ  ǑƼ  ýƓơǃƒ  Ǎǋ  Ɠǆǂ
 ƝǒǍƧƙǃƓƕ  ƗƿǚƵ  ƒƦǌǃ  ƩǒǃǍ  .ǙƓǆǒƙƒǍƹǍ
 ƔƒƨơǕƒ  ǉƦǋ  ǇƒƥǀƼ  Ǉǆ  ƻǍƤǄǃ  ƐƱƓƤǃƒ
 ǇǂǃǍ  ÜƻǍƧƶǆǃƒ  ƓǋƧǍƥ  ƘƓƕƓǀǈǃƒ  ǁǃƦǂǍ
 ǑƼ  ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ǎǍǀǃƒ  ǇƨƒǍƙ
 ƗơǍƧƱǆǃƒ  ǅƓǌǆǃƒ  ǐƨƒǍƙǍ  ǇƒƥǄƕǃƒ  ǉƦǋ
 ƖǍǀƕ ƟƧƱ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ǎǍǀǃƒǍ ƧƓƪǒǃƒ ǅƓǆƊ

 Ɩƥǒƥƞ ƧƱƒǍ  ýƓǂƬƊ  ǇƵ ƚơƕǃƒ  ƖƧǍƧư
 ƖƧǂƽƕ  ǚǆƵ  ǎǍǀǃƒ  ƴǒǆƞƙ  ǏǄƵ  ƥƵƓƪƙ

.ƳǍǈƙǃƒ ǑƼ ƖƥơǍǃƒ
 Ɨǀƛǃƒ  ǑƼ  Ǉǆǂǒ  ƧƓƪǒǃƒ  ƳǍƧƬǆ  ƟƓƞǈ  Ǉƍ
 ǇǍǂǒ  ǇƊǍ  ǊǄƞƊ  Ǉǆ ƇǐƧƞǃƒ  ýƓưǈǃƒǍ  ǊǒƼ
 ƗǀǒǆƵ ƗƵƓǈƿ ǐǍƦ ǇǒǂƪƓǆƙǆ ǉƧǍǌǆƞǍ ǊƙƓǈƕ
 ǇǒơƙƽǈǆǍ  ǇǒǄƮƒǍƙǆ  ÜǅǌƵǍƧƬǆ  ǎǍƥƞƕ
 ýǆƓƶƙǃƒ  ǑƼ  ǇǒǒƧƮƵǍ  ǅǋƧǍǌǆƞ  ǏǄƵ
 Ǒưǆǃƒ  ǅǌǈǆ  ƴǒƱƙƪǒ  Ǚ  Ǉǆ  ǏǄƵǍ  .Ǌƶǆ
 Ǐơǈƙǒ  ǇƊ  ƖǍƞƧǆǃƒ  ǊƙƓǒƓǌǈ  Ǐǃƍ  ƳǍƧƬǆǃƓƕ
 ýǆƶǄǃ ǉƧǒƹ ǅƓǆƊ ƗơǍƙƽǆ ƭƧƽǃƒ ƓǂƧƓƙ ƓƕǈƓƞ

.ǉƧǒǍƱƙǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƒ ǏǄƵ
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 ǑƼ  Ǎǋ  ǐƨƒǍƞƧƕǃƒ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ  Ƨǂƽǃƒ  Ǉƍ
 .ƨǒǆƙǆǍ  ƳǍǈƙǆ  ǐƧƲǈ  ǅƪƞ  ƘƿǍǃƒ  Ʃƽǈ
 Ǒƙǃƒ  ÜƧǂƽǃƒ  ƩƧƒƥǆǍ  ƗǒƧƲǈǃƒ  ƘƒƧƓǒƙǃƓƼ
 ǎƧƤƋƕ Ǎƒ ƗƞƧƥƕ ÜŴǆƑƒƥ ƘƧĊƕƵ ƥƿ ǊǈǍǂƙ
 ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƘǙƓƺƬǈǙƒ  ǇƵ
 ƗǒƨƒǍƞƧƕǃƒ ƠƑƒƧƬǃƒ ƻǄƙƤǆǃ ƗǒƞǍǃǍǒƥǒǕƒǍ

 .ƓǋƧǍƱƙ ýơƒƧǆ ǑƼ
 Ƨǂƽǃƒ  ƒƦǋ  ǇƓƕ  ýǍǀǃƒ  Ɣǈƞƙǈ  Ǉƒ  Ɣƞǒ
 ƥƧƞǆ ǐƧƲǈ ǅƪƞ Ǉǆ ǇǍǂǆ ǐƥƓƮƙƿǙƒ
 ŴǆƑƒƥ ƥƞǈ Ʀƒ .Ƨǒƹ Ǚ ƗƕǒǂƧƙ ǑƼ ƳǍǈƙǆ ƥƞ
 ÜƧǂƽǃƒ ƒƦǋ Ǉǆư ǇǒƙƵǍǆƞǆ ǅǍǆƶǃƒ ǏǄƵ
 Ƈƨƞǃƒ  ƻǃƌƙ  ƖƥƧƞǆ  ƗǒƧƲǈ  ƗƵǍǆƞǆ
 ǐƦǃƒ ƗǒǃƓǆƪƊƧǄǃ ǑƪƓǒƪǃƒ ƥƓƮƙƿǙƓƕ ƾǄƶƙǆǃƒ
 .ƴǆƙƞǆǃƒ  ƒƦǋ  ýǆƵ  ƔǍǄƪƒ  Ƨǒƪƽƙ  ƟƧƙǀǒ
 ŴǒƧǋƓƲ ƥǈƙƪƙ ǑǌƼ ǎƧƤǕƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ƓǆƊ
 ǍƊ  ƗƪƓǒƪǃƒ  ƘƓơƒƧƙƿƒ  Ǐǃƒ  Ŵǒǈǆư  Ǎƒ
 ƗƵǍǆƞǆǃƒ  ǉƦǋ  ǑƼǍ  .ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƝǆƒƧƕǃƒ
 ƗƪƓǒƪǃƒ ƘƓơƒƧƙƿƒ ǏǄƵ ƨǂƧƙ Ǒƙǃƒ ÜƗǒǈƓƛǃƒ
 Ǉǒƽǃƌǆǃƒ ǅƓǆƙǋƒ ƧǍƥǒ Ɠǆ ŴƕǃƓƹ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 ÜƘƒƧǆƶƙƪǆǃƒ  ǑƼ  ƗǒƧǂƽǃƒ  ƩƧƒƥǆǃƒ  ǍƊ
 Ǉǂǆǒ  .ƗǒǃƓơǃƒ  ƚǃƓƛǃƒ  ǅǃƓƶǃƒ½  ǇƒƥǄƕƕ
 ǑƪƓǒƪǃƒ  ƥƓƮƙƿǙƒ  Ǉǆư ƥƞǍǒ  Ǌǈƒ  ýǍǀǃƒ
 ǐƧƓǆƶƙƪƒ  ǐƥƓƮƙƿƒ  ƧǂƼ  ǐƨƒǍƞƧƕǃƒ

 ýǂƓƬǆǄǃ  ƖƧƲǈ  ýƛǆǒ  ǐƦǃƒǍ  (ǑǃƓǒǈǍǃǍǂ)
 Ƈƨƞǂ ÜƘƒƧǆƶƙƪǆǄǃ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 ƘƧƧơƙ  ƓǆƥǈƶƼ  .ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ  ǅƓƲǈǄǃ  ǇǍǂǆ
 ƖƧƱǒƪǄǃ  ƧƬƓƕǆǃƒ  ƦǍƽǈǃƒ  Ǉǆ  ƘƒƧǆƶƙƪǆǃƒ
 ƧƧơƙǃƒ  ƗǂƧơ  ƧǍƱƙ  ýưƽƕ  ƗǒƧƓǆƶƙƪǙƒ
 Ǉǆ ǑƪƓǒƪǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǋƒ ǇƓƼ ÜǑǈƱǍǃƒ
 ƘơƕƮƊ Ǒƙǃƒ ÜƚǃƓƛǃƒ ǅǃƓƶǃƒ½ ǇƒƥǄƕ ýƞƒ
 Ɠǋƥƞǈ ƓǆǈƍǍ Üýǀƙ Ǎƒ ýǍƨƙ ǅǃ ŴǒƪƓǒƪ ƗǄǀƙƪǆ
 Ǎǒǈ  ƳǍǈ Ǉǆ ǐƥƓƮƙƿƒ  ƧǂƼ ǑƼ ƗǒǈƓƛ  ƖƧǆ
 .(ƧƧơǆǃƒ - ƥǒƥƞ ǐƧƓǆƶƙƪƒ) ÜǑǃƓǒǈǍǃǍǂ
 ÜǊǃǍǀǈ  Ɠǆ  ƾƿƥƙ  Ǒƙǃƒ  ƗǄƛǆǕƒ  Ưƶƕ  ƦƤƋǈǃ
 Ǒǂǒƪǚǂǃƒ ǑƪƓǒƪǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƗǃƓơ ƦƤƋǈǃǍ
 (ƚǒǆƪ  ǅƥƈ)  ùǃ  ƗƕƪǈǃƓƕ  ƇƒǍƪ  ǐƨǒǄǂǈǙƒ
 ǐƧƓǆƶƙƪǙƒ  ýǂƬǆǃƓƼ  Ý(ǍƥƧƓǂǒƧ)  Ǎƒ
 ǐƦǃƒ ǐƧƲǈǃƒ ƇƓǈƕǄǃ ǇǍǂǆ Ƈƨƞǂ ƧǍƮƙǆ
 ƴƿǍǆ ƥƥơǈ .ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ǇƵ ǉƓǆƥƿ
 ǅǂƒƧƙ ƗǒƧƲǈ ƧƕƵ ƇƒǍƪ ÜǑǃƓǒǈǍǃǍǂǃƒ Ƨǂƽǃƒ
 ŴƿǚƱǈƒ ǍƊ ÜƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒƧƲǈ ǍƊ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ
 ƖƧƓƞƙǃƒ  ǇƵ  Ɠǈǃ  Ɠǌǆƥǀǒ  Ǒƙǃƒ  ƖƧƲǈǃƒ  Ǉǆ
 ƘƓƿǚƶǃƒ ǑƼ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ƧǍƥǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ
 ƴǒƨǍƙǍ ǅǂƒƧƙǄǃ ƗǄǒƪǍǂ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ ýǍǕƒ ýƓƛǆǃƒ Ǎǋ ƒƦǋ .ýǒƤƒƥǆǃƒ
 ǑƪƓǒƪǃƒ  ƥƓƮƙƿǙƒ  ǊǃǍƓǈƙ  ƥƿ  ǇǍǂǒ  ǇƊ
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 Ɣƪơ ƗǒǈƓƛ ƖƧǆ ǊǈǒǍǂƙ ƥƓƵƊǍ ǐƨƒǍƞƧƕǃƒ
 ǑǃƓǒǈǍǃǍǂǃƒ ýǂƬǆǃƒ Ǉǆ Ƈƒƥƙƕƒ ÜǇǒƶǆ ƾƱǈǆ
 Ǒǂǒƪǚǂǃƒ ǑƪƓǒƪǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ǊƽƑƓƲǍǍ
 Ǉǆ ƗơƧƙǀǆǃƒ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒ  ǑƼ  Ǎƒ

 .ƗƪƧƥǆǃƒ ǉƦǋ ƻƧƱ
 ƘƒƧƓǒƙǃƒ Ưƶƕǃ ƧƤƈ ŴƽƿǍǆ ƥƞǈ Ǉƒ Ɠǈǈǂǆǒ
 ƥƥƮ ǑƼ ǐƨƒǍƞƧƕǃƒ ǑƪƓǒƪǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ
 ýǂƓƬǆǃƒ  ƥƥƮƕ  ǍƊ  ƘƒƧǆƶƙƪǆǃƒ  ƗǄǂƬǆ
 Ǉǂǆǒ  ƘƒƧǆƶƙƪǆǃƓƼ  ÝǇƒƥǄƕǃƒ  ǉƦǌǃ  ƗǒǃƓơǃƒ
 ǐƧƲǈǃƒ  ƇƓǈƕǃƒ  ǑƼ  ƖƧǍǂƦǆ  ǇǍǂƙ  Ǚ  ǇƊ
 ƗơƧƙǀǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒ Ǉǂǃ .ƗƪƧƥǆǄǃ
 ƘƒƧǆƶƙƪǆǃƒ  ƜƒƧƥƒ  Ǐǃƒ  ƖƧǍƧưǃƓƕ  ǐƥƌƙ
 ǑƼ  ƗǒǃƓơǃƒ  ÜƚǃƓƛǃƒ  ǅǃƓƶǃƒ½  ǇƒƥǄƕ  Ǎƒ
 ƻƧƱ Ǉǆ ƗơƧƙǀǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƧƓǆǆǃƒ
 Ɨǒƨǈǒǂǃƒ  ƗƪƧƥǆǃƒ  Ŵưǒƒ  ǁƓǈǋ  .ƗƪƧƥǆǃƒ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌƙƥƵƓƿǍ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ǎƧƙ Ǒƙǃƒ
 Ɩƥƥơǆ  ƗǄǒƪǍǍ  ÜŵƧǍơǆ  -ǅƓƶǃƒ  ƳƓƱǀǃƒ  Ĳ
 ǇƒƥǄƕ Ɨǒǆǈƙ ǇƊ Ɠǆǂ ..ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǂǒǆƓǈǒƥǄǃ
 ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƔƧơǃƒ ƥƶƕ ƚǃƓƛǃƒ ǅǃƓƶǃƒ½
 ǑƼ ƗǒƿƓƕ Ǒǋ Ǒƙǃƒ ǉƦǋ ƚǃƓƛǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǇƒƥǄƕ
 Ɠǌƪƽǈ ƥƞƙ ÜǑǃǍƥǃƒ ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ ǅǒƪǀƙǃƒ ƧƓƱƒ
 Ɠǌǃ  ƥƞǍǒƼ  .Ɨǒƨǈǒǂǃƒ  Ǉǆ ƖƧƬƓƕǆ  ƖƓơǍƙƪǆ
 ǅƓƵ  ƳƓƱƿ  ǇǍǂƙ  ǑƼ  ýƛǆƙǒ  ƩǒƑƧ  ƧǍơǆ
 ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǍǆǈǃƒǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƴƼƥǍ ƗǒƿƧƙ Ǌƙǆǌǆ
 ŴƿǚƱǈƒǍ .ǇƒƥǄƕǃƒ ǉƦǋ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ƗƵǍǆƞǆǃ
 ƇƓǈƕǃ  ǑǄǂ  ƾƱǈǆ  ǁƓǈǋ  ƧǍơǆǃƒ  ƒƦǋ  Ǉǆ
 Ǉǂǆǒ  ǑƙǃƒǍ  ǇƒƥǄƕǃƒ  ǉƦǋ  Ǉǆư  ƥƓƮƙƿǙƒ
 ǇƊ  ƓǌǒƼ  ƗƽǄƙƤǆǃƒ  ƗǒƪƓǒƪǃƒ  ƘƓǋƓƞƙǚǃ
 ƗƪƓǒƪǄǃ ƗƽǄƙƤǆ ƘƓǌƞǍƙǍ ǇǒǆƓưǆ ǑƱƶƙ

.ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 Ǌǈƒ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ÜǇǒǃƓƛǆǃƒ ǇǒƦǋ Ǉǆ ŴƿǚƱǈƒ
 ƥƞǍǒ ǐƨƒǍƞƧƕǃƒ ǑƪƓǒƪǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ǉǆư

 ǑǃƓǒǈǍǃǍǂǍǒǈǍ  ǑǃƓǒǈǍǃǍǂ  ǐƥƓƮƙƿƒ  ƧǂƼ
 ƗǒƧƲǈǃƒ  ƻƿƒǍǆǃƒ  Ǉǆ  Ǉǒƶǆ  ƥƥƶƕ  ƥƥơǆ

 :ƗǒǄǆƶǃƒǍ
 ǑǃƓǒǈǍǃǍǂǃƒ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ  Ƨǂƽǃƒ  Ǉƍ  -1
 ƥƓƮƙƿǚǃ ǇǍǂǆ Ƈƨƞ Ǎǋ ǑǃƓǒǈǍǃǍǂǍǒǈǃƒǍ

.ǐƨƒǍƞƧƕǃƒ ǑƪƓǒƪǃƒ
 ýǆƞǆƕ ŴǆǍǂơǆ Ǌƪƽǈ ƥƞǒ Ƨǂƽǃƒ ƒƦǋ Ǉƍ -2
 ƥƓƮƙƿǙƒ  ƨǒǆƙ  Ǒƙǃƒ  Ɨǒƞǌǈǆǃƒ  ƏƥƓƕǆǃƒ

.ǊƵǍǆƞǆ ǑƼ ǐƨƒǍƞƧƕǃƒ ǑƪƓǒƪǃƒ
 ǇǍǂǆ  Ƈƨƞǂ  ýǂƬǆǃƒ  ƚơƕ  ƥǀǃ  -3
 Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǙƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƩƧƓǆǒǍ ƗǒǃƓǆƪƊƧǄǃ

.ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƧǍƱƙǍ ƧƓƬƙǈƓƕ Ơǆƪƙ
 ǑǃƓǒǈǍǃǍǂǃƒ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ  Ƨǂƽǃƒ  Ǉƍ  -4
 ǅƪƞ ǑƼ ƇƒǍƪ ǊƙǈƓǂǆ ƥƞǒ ǑǃƓǒǈǍǃǍǂǍǒǈǃƒǍ
 ƗǒƪƓǒƪǃƒ ǑƼ ǍƊ ÜƖƧƬƓƕǆ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ƨǂƽǃƒ
 ƒƦǋ ǇƵ ƧǒƕƶƙǍ ƥƒƥƙǆƒ Ǒǋ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

.ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ƨǂƽǃƒ
 ƱƕƙƧǒ ǑǃƓǒǈǍǃǍǂǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ƨǂƽǃƒ Ǉƍ -5
 ƖƧƱǒƪǃƒ  ƗǄơƧǆ  Ǒǋ  ƗǒƤǒƧƓƙ  ƗǄơƧǆƕ
 ƻƧƱ  Ǉǆ  ƘƒƧǆƶƙƪǆǃƒ   ǏǄƵ  ƖƧƬƓƕǆǃƒ
 Ƨǂƽǃƒ  ƥƞǈ  Ɠǆǈǒƕ  ÜƗǒƕǈƞǕƒ  ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ
 ǇǍǂǆ  Ƈƨƞǂ  ǑǃƓǒǈǍǃǍǂǍǒǈǃƒ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ
 ŴƱƕƙƧǆ  ǐƨƒǍƞƧƕǃƒ  ǑƪƓǒƪǃƒ  ƥƓƮƙƿǚǃ
 Ǒƙǃƒ  ǑǋǍ  ÜƖƧƮƓƶǆ  ƗǒƤǒƧƓƙ  ƗǄơƧǆƕ
 ƾǒƧƱ  ǑƼ  ƖƧƑƓƪǃƒ  ǇƒƥǄƕǃƒ  ƇǍƬǈƕ  Ƙơǆƪ
 ǑǈƱǍǃƒ  ƧƧơƙǃƒ  ƗǂƧơ  ƧǍƱƙ  Ƨƛƍ  Ǎǆǈǃƒ
 .ƖƧƬƓƕǆǃƒ  ƗǒǃƓǒǈǍǃǍǂǃƒ  ƖƧƱǒƪǃƒ  ƥư
 ýǆơǒ  ǑǃƓǒǈǍǃǍǂǍǒǈǃƒ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ  Ƨǂƽǃƒ
 ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ  ǊƙƓǒƱ  ǑƼ  ƖƧǍƧưǃƓƕǍ  ǇƦƍ
 ƗƪƓǒƪǃƒ  ƜƦƓǆǈ  ƧƕƵ  Ɠǋƥƞǈ  Ǒƙǃƒ  ƖƧƱǒƪǃƒ
 ǅǃƓƶǃƒ½  ǇƒƥǄƕ  ǏǄƵ  ƗơƧƙǀǆǃƒ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 ƗǒƧƲǈǃƒ  ƘƒƧƓǒƙǃƒ  ýƕƿ  Ǉǆ  ƇƒǍƪ  ÜƚǃƓƛǃƒ
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 Ƨǂƽǃƒ  ƩƧƒƥǆƕ  ƱƕƙƧƙ  Ǒƙǃƒ  ƗƽǄƙƤǆǃƒ
 Ɩƥǒƥƞǃƒ  ƘƓƮƮƤƙǃƒ  ýƕƿ  Ǉǆ  ǍƊ  ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ
 ýƕƿ Ǉǆ ǍƊ ÜǐƨƒǍƞƧƕǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǅǄƵ ǑƼ
 Ɠǌƙǆǌǆ Ǒƙǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ
 ǅǃƓƶǃƒ½ ǇƒƥǄƕǃ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗƪƓǒƪ ƧǒǒƺƙǍ ƗƶƕƓƙǆ

.ƚǃƓƛǃƒ
 ƥƓƮƙƿǙƒ Ƨǂƽǃƒ Ǉǆ ǑƪǒƑƧǃƒ ƻƥǌǃƒ Ǉƍ -6
 ǇƒƥǄƕǃƒ  ǉƦǋ  ƇƓǀƕƒ  Ǎǋ  ƒƦǋ  ǑǃƓǒǈǍǃǍǂǍǒǈǃƒ
 ýǆƶǄǃ  ǑǃǍƥǃƒ  ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ  ǅǒƪǀƙǃƒ  ƧƓƱƒ ǑƼ
 ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƓǒƪǄǃ ƜƦƓǆǈ ƾǒƕƱƙǍ ƟƒƧƙƿƓƕ
 ǑǃƓǆƪƊƧ  ǊƞǍƙ  ƥǒǂƋƙǃ  ƱǍƧƬǃƒ  ýǂ  ƾǄƤǍ

.ǑǃƓǒǈǍǃǍǂǍǒǈ ƳǍǈ ǇǆǍ ƴƕƓƙ
 Ǐǃƒ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ƨǂƽǃƒ  ǅƓƪǀǈƒ  ǇƊ  ǎƧǈ Ɠǈǈƍ
 ǑǃƓǒǈǍǃǍǂǍǒǈǍ  ǑǃƓǒǈǍǃǍǂ  ǐƥƓƮƙƿƒ  ƧǂƼ
 :ƥƧǍ  ǑǄƮǙƒ  ƭǈǃƒ  ǑƼ)  ǇǒƇƨƞǂ
 ƧǂƽǄǃ  ǇǒǈǍǂǆ  (ƠƮƊ  Ɠǆǌǒƒ  ..ǇǒƑƨƞǂ
 ƦƤƋǒ  ǅƓƪǀǈƒ  Ǎǋ  ÜǐƨƒǍƞƧƕǃƒ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ
 ƧǍƱƙǃ  ƗǒƤǒƧƓƙǃƒ  ýơƒƧǆǃƒ  ƧƓƕƙƵǙƒ  ǑƼ
 ƴƕƓƙƙ  Ǒƙǃƒ  ƗƪǒƑƧǃƒ  ƻƒƥǋǕƒǍ  ÜƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ
 ǇƒƥǄƕ  ǑƼǍ  ÜƗǌƞ  Ǉǆ  ƘƒƧǆƶƙƪǆǃƒ  ǑƼ
 Ɨǌƞ  Ǉǆ  ƓǌǒǄƵ  ƧƱǒƪǆǃƒ  ƚǃƓƛǃƒ  ǅǃƓƶǃƒ½

.ǎƧƤƊ
 Ƨƕƶǒ  ǑǃƓǒǈǍǃǍǂǍǒǈǃƒ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ  Ƨǂƽǃƒ  Ǉƍ
 ÜýƑƓƪǍǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ýǆƞǆ ǇƵ
 Ǉǆ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƘƓǆƨǒǈƓǂǒǆǃƒǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ
 Ƨǆƙƪƙ Ǒǂǃ ƓǌƙƓƪƪƌǆǍ ƗǒǃƓǒƧƕǆǙƒ ƻƧƱ
 ǅǃƓƶǃƒ½  ǇƒƥǄƕ  ýǚƺƙƪƒ  ǏǄƵ  Ɨǈǆǒǌǃƒ  ǑƼ
 ǁǃƦ  ýǂǍ  ÜƗƽǄƙƤǆ  ýƓǂƬƊ  Ƙơƙ   ƚǃƓƛǃƒ

.ƗƶƕƓƙ ƗǒǃƓǆƪƊƧ Ǎǆǈ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ
 ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ƨǂƽǃƒ ǇƓƕ Ʋơǚǒ Ǉƒ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ
 ǉƧǍƱƙ  ǑƼ  ǑǃƓǒǈǍǃǍǂǍǒǈǃƒǍ  ǑǃƓǒǈǍǃǍǂǃƒ
 ƗǈƓǂǆ  ƇƓƱƵǗ  ƓƑǒƬƼ  ƓƑǒƬ  Ǌƞƙǒ  ǑǃƓơǃƒ

 ƘƓǒǃƈǍ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗƪƓǒƪǄǃ  ƖƧƒƥƮǃƒ
 ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗƪƓǒƪ ýǂ ǇƋƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ .ƓǌǀǒƕƱƙ
 ǑƕǋƦǆǍ  ǐƧƲǈ  ǅƪƞ ǏǄƵ Ʀƍ  ƥǈƵ  ƨǂƙƧƙ

.ƥƥơǆ
 ǇƵ  ƚơƕǃƒ  ƟƧƙǀƙ  ƗƪƒƧƥǃƒ  ǉƦǋ  Ǉƍ  -1
 ƗǒƕǋƦǆǃƒǍ  ƗǒƧƲǈǃƒ  ƨƓǂƙƧǙƒ  ƱƓǀǈ  ƥǒƥơƙ
 ýƛǆ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƕ ƥǌƬƙƪƙ Ǒƙǃƒ
 ƇƓƬǈǘǃ ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒǍ ÜǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƓǌƞǆƒƧƕ  ƗƹƓǒƮ  ǑƼ  Ƨǒǆƶƙǃƒ

.ƚǃƓƛǃƒ ǅǃƓƶǃƒ½ ǇƒƥǄƕ ǏǄƵ ƓǌơƒƧƙƿƒǍ
 ǑƼ  ƔǍǄƪǕƒ)  ƗƕƧƓǀǆǃƒ  ǉƦǋ  ƒƦƓǆǃ   -2
 ƾǄƶƙǒ  ƧǆǕƒ  Ǉƍ  Þ(ƧƧơǆǃƒ  Ĳ  ƗƞǃƓƶǆǃƒ
 ƘƓƿǚƶǃƒ ǍƊ Ɨƿǚƶǃƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƚơƕǃƓƕ Ɠǈǋ
 ƥƓƮƙƿǙƒ  ƘƒƧƓǒƙ  ƻǄƙƤǆ  Ǉǒƕ  ƥƞǍƙ  Ǒƙǃƒ
 ǑƪƓǒƪǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍ ǑƪƓǒƪǃƒ
 ƘƓƪƓǒƪǃƒ  Ǎƒ  ƗƪƓǒƪǃƒǍ  ÜǐƨƒǍƞƧƕǃƒ
 ƠƕƮƙ ǇǒơǍ .ǊǈƵ ƥǃǍƙƙ  Ǒƙǃƒ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 Ɠǈǒƥǃ  ǇǍǂƙ  ÜƗơưƒǍ  ƘƓƿǚƶǃƒ  ǉƦǋ  ýƛǆ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǒǄǆƶǃƒ  ǇƋƬƕ  ƗǄǆƓǂ  ƖƧƲǈ
 ƘƓǒưƙǀǆǃƒ ýưƼƊ ýǂƬƕ ǅǌƽǈ Ǉƒ ƴǒƱƙƪǈǍ
 ǉƦǋǍ  ƗơƧƙǀǆǃƒ  ƗǒǆǈƙǄǃ  ƗǒǄǆƶǃƒǍ  ƗǒƧƲǈǃƒ
 Ƙƪǒǃ ǎƧƤƊ Ɨƞơ ǁƓǈǋǍ .Ɨƞơ ýǍƊ Ǒǋ
 ƟƓơǃǗƓƕ  ǑƵƥƙƪƙ  ǏǃǍǕƒ  Ǉǆ  ƗǒǆǋƊ  ýƿƒ
 ǇƒƥǄƕ  ǇƊ  ǑǋǍ  ÜƗǈƧƓǀǆǃƒ  ǉƦǋ  ýƛǆ  ƧƕǂǕƒ
 ƧƛǂƋƼ ƧƛǂƊ ǅƥƱƮƙ ƻǍƪ ƚǃƓƛǃƒ ǅǃƓƶǃƒ½
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɠǌƙǒǆǈƙǃ ƗǄǒƮơ ƥƒƥƵƍ ƖƧǍƧưƕ
 ýǚǀƙƪǙƒ ǏǄƵ ƓǌǃǍƮơ Ʀǈǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ
 Ʃǒǃ  Ɨǒǆǈƙǃƒ  ƗǄǒƮơ  ƥƒƥƵƍ  Ǉƍ  .ǑƪƓǒƪǃƒ
 Ǒǋ ýƕ ÜƗǒǆǂǃƒ ƝƑƓƙǈǄǃ ƗƲơǚǆ ƥƧƞǆ ƱǀƼ
 ƗǀǒƧƱƕ  ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ  ýƑƓƪǍǄǃ  ƗƪƒƧƥ  ƓưǒƊ
 Ơǆƪƙ Ǒƙǃƒ  ƔǋƒƦǆǃƒǍ  ƧƓǂƼǕƒǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿƒ
 ǑǃǍƥǃƒ  ƾƓǒƪǃƒ  Ǉƍ  .ýƑƓƪǍǃƒ  ǉƦǋ ǅƒƥƤƙƪƓƕ
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 ǅƓƲǈ  ǊƬǒƶǒ  ǐƦǃƒ  ƧǒƱƤǃƒ  ƴƿƒǍǃƒ  ƗƮƓƤǍ
 ƱǀƼ Ʃǒǃ ƓǈƶƼƥǒ ÜǅƨƋƙǆǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ
 ǐƧƞǒ  ǇƓǂ  Ɠǆǂ  ÜƝƑƓƙǈǃƓƕ  Ǒƽƙǂǈ  ǇƊ  Ǐǃƒ
 ƔƓƕƪǕƒ  Ƨǒƥǀƙ  ǑƼ  ƚơƕǈ  ǇƊ  ýƕ  ÜƓǀƕƓƪ
 ÝƓǈƙƓơƓƞǈǍ  ƓǈƙƓƿƓƽƤǗ  Ɨǀǒǆƶǃƒ  Ɩƥǒƥƶǃƒ
 ƗƽƮƕ  ƱƧǍƙǆ  ǑǃǍƥǃƒ  ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ  ǅƓƲǈƼ
 ƱƧǍƙǆ Ǎǋ Ɠǆǂ ÜǊƕǋƒƦǆǍ ǊƙƓǒƧƲǈƕ ƖƧƬƓƕǆ
 ƘƒƦ ǇǍǂƙ Ǉƒ Ǉǂǆǒ Ɨǀǒǀơ ƧƤƈǍ .ǊƙƓƪƧƓǆǆƕ
 ƧǂƦǃƒ  ǑƙƽǃƓƪ Ǉǒƙǀǒǀơǃƒ  ǇƵ ýǀƙ  Ǚ ƗǒǆǋƊ
 ƗƕƧƓǀǆ  ýǆơǒ  ǐƥƓƮƙƿƒ  ƧƓǒƙ  ýǂ  ǇƊ  Ǒǋ
 ǉƧǒƹ ǇƵ ǊƿƧƽƙǍ ǉƨǒǆƙ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƴƿƒǍǄǃ
 ǍƊ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗƪƓǒƪǃƒ  Ǉƍ  .ƘƒƧƓǒƙǃƒ  Ǉǆ
 ƧƓǒƙǃƒ ƒƦǋ ǊơƧƙǀǒ ǐƦǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ
 ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ǍƊ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƧƮƓǈƵ Ǉǆưƙǒ
 ǅǌƼ  Ɠǈǃ  Ǐǈƪƙǒ  ǏƙơǍ  .ƗǆƞƪǈǆǍ  ƗǄǆƓǂƙǆ
 ƗƼƧƶǆ  ǐƧǍƧưǃƒ  Ǉǆ  ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ  ǉƦǋ
 ǇǍǂǒ  ƒƦǋǍ  .ƗǒƕǋƦǆǃƒ  ƗǒƧƲǈǃƒ  ƓǌƙƓǂƧơǆ
 ƘƓƪƪƌǆƕ ƧǆǕƒ ƾǄƶƙǒ  ƓǆƥǈƵ ƗǒǆǋƊ  Ƨƛǂƒ
 ǁǈƕǃƒ  Ǎ  ǑǃǍƥǃƒ  ƥǀǈǃƒ  ƾǍƥǈƮ  ýƛǆ  ƗǆƓǋ

    .ƧǒǆƶƙǃƒǍ ƇƓƬǈǘǃ ǑǃǍƥǃƒ
 ǑǃǍƥǃƒ  ǁǈƕǃƒǍ  ǑǃǍƥǃƒ  ƥǀǈǃƒ  ƾǍƥǈƮ  -3
 ƥƓƮƙƿǙƒ  ƘƒƧƓǒƙǍ  ƧǒǆƶƙǃƒǍ  ƇƓƬǈǘǃ

.ǐƨƒǍƞƧƕǃƒ ǑƪƓǒƪǃƒ
 ýƑƓƪǍǃƒǍ  ƓǆǌƙƕƧƓǀǆ  ƘƓǒƮǍƮƤ  -Ɗ

.ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ
 ýƕƿ Ǉǆ Ɩƥƶǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƗƶǃƓƱǆ Ǉǆ ŴƿǚƱǈƒ
 ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƴưǍǃƒ ǇƋƬƕ Ǉǒƙƪƪƌǆǃƒ ǇǒƙƓǋ
 ǇƓƕ  ƥǀƶǈ  ÜǉƧǍƱƙǍ  ƧƑƒƨƞǄǃ  ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ
 ǅǃƓƶǃƒ½  ǇƒƥǄƕƕ  ƗǀǄƶƙǆǃƒ  ƓǆǌƙƓƕƧƓǀǆ  Ưƶƕ
 ǁƓǈǋ Ƈƥƕ ǐƦ ƏƥƓƕ .ǅǒǆƶƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ƚǃƓƛǃƒ
 Ǉǒƙƪƪƌǆǃƒ ǇǒƙƓǋ Ǉǒƕ Ɠǆ ǑƼ ýǆƶǄǃ ǅǒƪǀƙ
 ƧǋƒǍƲǃƒ ƓǆǌƙƓƪƒƧƥǍ ƓǆǌƙƓƕƧƓǀǆ ƚǒơ Ǉǆ

 ƧǌƲƙ  Ǒƙǃƒ  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 ƓǌǈƓƪƧƥƙ  Ǒƙǃƒ  ǇƒƥǄƕǃƒ  Ǉǆ  ƗƵǍǆƞǆ  ǑƼ
 ƧǒǆƶƙǃƒǍ ƇƓƬǈǘǃ ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƓƼ .ƓǌǈƓƶƕƓƙƙǍ
 ƓǋƧǍƱƙǍ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗƪƓǒƪǃƓƕ  ǅƙǌǒ
 Ǉǆ  ƻƥǌǃƒǍ  .ƓǌƞƑƓƙǈƕǍ  ǑƼƧƲǃƒ  ǐǍǈƪǃƒ
 ƻƒǍ  ƭǒƤƬƙǍ  ǅǒƥǀƙ  Ǎǋ  ƥǌƞǃƒ  ƒƦǋ  ýƛǆ
 ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƴưǍǃƒ  ǇƵ  ǇƓǂǆǗƒ  Ƨƥǀƕ
 ǏǃƒǍ  ÜƩǍƧƥǆǃƒ  ƥǄƕǄǃ  ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ
 ǑǃǍƥǃƒ  ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ  ǅƓƲǈǃƒ  ýǂ  ƘƓƪƪƌǆ
 ƭǒƤƬƙǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƚǃƓƛǃƒ ǅǃƓƶǃƒ½ ǇƒƥǄƕǍ
 ƧǍƱƙǃƒ ƘƓǋƓƞƙƒ ǇƵ ƱǀƼ Ʃǒǃ ƧƓƙƪǃƒ Ɵƒƨǒ
 ƘƓƕǍƶƮǃƒ ǇƵ ýƕ ÜýǒǍƱǃƒ ƥǆǕƒ ǑƼ ŴƕǒƧǀƙ
 ƩƓƪǕƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕǍ .ƨƞƒǍơǃƒǍ
 ƘƓơƒƧƙƿƒ  ǅǒƥǀƙ  ǅƙǒ  ǑǄǒǄơƙǃƒǍ  ǑǆǚƵǙƒ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  Ɨǒǆǈƙǃƒ  ǊǒƞǍƙ  ƖƥƓƵƍ  ǊǒƞǍƙ
 ƘƓơƒƧƙƿƒ  ǑƙƋƙ  Ɠǆ  ŴƕǃƓƹǍ  .ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ
 ƝƑƓƙǈǂ ŴƕǒƧǀƙ ǉƦǋ ǊǒƞǍƙǃƒ  ƖƥƓƵƍǍ ǊǒƞǍƙǃƒ

.ýǒǄơƙǄǃ ƗǒƶǒƕƱ½
 ƗƪƓǒƪǃƒ ǊǒƞǍƙ ƖƥƓƵƍǍ ǊǒƞǍƙ ƘƓơƒƧƙƿƒ Ǉǂǃ
 ƧƓƕƙƵǙƒ  ǑƼ  ŴǆƑƒƥ  ƦƤƋƙ  ǉƦǋ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 ƗƶǒƕƱ Ǉǆ ƓǌǄǂ Ƙƪǒǃ ƘƓǒƱƶǆǃƒ Ǉǆ ŵƥƥƵ
 ƘǚưƓƽǆǄǃ ƭƓƤ ǅƓǆƙǋƒ ǏǃǍǒǍ .ƗǒƥƓƮƙƿƒ
 ƚǃƓƛǃƒ ǅǃƓƶǃƒ½ ǇƒƥǄƕ ƘƓƪƪƌǆ ǑƼ ǅƙƙ Ǒƙǃƒ
 ƗǒǆǈƙǄǃ  ǏƱƶǒ  ǐƦǃƒ  ǊǒƞǍƙǃƓƕ  ƗǀǄƶƙǆǃƒǍ

.ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 ƢƓǈǆǃƒ  ƧǍƱƙ  ƧƓƕƙƵǙƒ  Ǉǒƶƕ  ƦƤƌǒǍ
 ýǚƤ ǇǆƼ ÜƗǆƓƵ ƗƽƮƕǍ .ǅƓƶǃƒ ǑƵƓǆƙƞǙƒ
 Ǒƙǃƒ  ƦƓƽǈǃƒ  ƖƧƺƛ  ƥƞǍƙ  ƗǒǃƓǆǃƒ  ƘƓƕǍƶƮǃƒ
 ƘƓơƒƧƙƿƒǍ  ǅƨǒǈƓǂǒǆ  ƷƓƮǒ  ƓǌǃǚƤ  Ǉǆ
 ƗƪƓǒƪǃƒ ƗǂƧơǃ ǑƞǒƧƥƙǃƒ ƧǒǒƺƙǄǃ ƗƮƮƤǆ
 Ǌǒǃƍ ƧƲǈǒ ƓǆǄƛǆƼ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 Ǉǒƕ Ɠǆ ƗǆƑƓǀǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƿǚƶǃƒ ýǚƤ Ǉǆ
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 ƇƓƬǈǘǃ ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒǍ ƚǃƓƛǃƒ ǅǃƓƶǃƒ½ ǇƒƥǄƕ
 Ǉǆ  ƗǈǍǂǆ  ƘƓƕǂƧǆ  ƗǂƧơ  ǑƼ  ÜƧǒǆƶƙǃƒǍ

:ƖƥƵ ƥƓƶƕƊ
 Ǉǆ ƘƶƞƬ ƘƥǃǍƙ ƓǆƥǈƵ ÜǑƙǃƒ ƗǂƧơǃƒ -
 ǇƵ ƗƞƙƓǈ  ƗǂƧơ Ǒǋ ÜƗƪƪƌǆǃƒ  ǉƦǋ  ýƕƿ
 Ǉǒƶƕ  Ǒǈƶǆǃƒ  ƥǄƕǄǃ  ƗƮƓƤǃƒ  ƗǒƶưǍǃƒ  ƦƤƊ

.ƧƓƕƙƵǙƒ
 ƭƤƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕƧƓǀǆǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɣƞǒ -
 ƘƓơǚƮƍ ƚƒƥơƍ ǏǄƵ ƘǄƕƿƊ Ǒƙǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ
 ǁǄƙǍ  ǑǂƒƧƙƬƒ  ǊǒƞǍƙ  ƘƒƦ  ƗǀǒǆƵ  ƗǒǄǂǒǋ
 ƗǒǃƓǆƪƊƧ Ɨǒǆǈƙƕ Ɩƨǒǆƙǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƭƤƙ Ǒƙǃƒ

.ƥǒƥƞ ǐƧƓǆƶƙƪƒ ƳǍǈ Ǉǆ
 ÜǑǂƒƧƙƬǙƒ ǊƞǍƙǃƒ ƘƒƦ ǇƒƥǄƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ -
 ƱǍƧƬǃƒ  ƾǄƤ  ǑƼ  ýƛǆƙǒ  ƩǒƑƧǃƒ  ƻƥǌǃƒ
 ýơǒ  ǇƋƕ  ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ  ǊƞǍƙǄǃ  Ơǆƪƙ  Ǒƙǃƒ
 Ǒƙǃƒ  ƖƥƵƓǀǃƒǍ  ÜǑǂƒƧƙƬǙƒ  ǊƞǍƙǃƒ  ýơǆ
 Ǉǆǂƙ ÜŴǈǂǆǆ ǑƞǒƧƥƙǃƒ ýǒǍơƙǃƒ ƒƦǋ ýƶƞƙ
 ƒƦǌǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƾǒǆƶƙǍ Ɨǆƒƥƒ ǑƼ
 ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ  ƾǍƪǃƒ  ƴǆ  ǇƒƥǄƕǃƒ  Ǉǆ  ƳǍǈǃƒ
 ƗǄưƓƽǆǄǃ ƗǄǒǍƱǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍ .ƗǒǃǍƥǃƒ
 ƠǃƓƮǆ  ǇǍǂƙƙ  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 ǏǄƵ ǇǍǂƙ ƗƽǄƙƤǆ ƗǒƨƒǍƞƧƕ ƘƓƑƽǃ Ɩƥǒƥƞ
 ƘƓǌǒƞǍƙǃƒ  ƖƥƓƵǙ  ǑƵƓǆƙƞǙƒ  ƩƓƪǕƒ
 ƨǒƓǆƙǄǃ ƗǒƞǒƧƥƙ ƗǒǄǆƵ ǁǃƦ ƴƕƙǒǍ .Ɨǈǂǆǆǃƒ
 ƾǍƪǃƒ  ƗƱƪƒǍƕ  ǁƓơƙ  Ǒƙǃƒ  ƠǃƓƮǆǃƒ  ǑƼ
 ǉƦǋ Ɠǌǈǆ ƥǒƽƙƪƙ ǑƙǃƒǍ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ
 ƗǒƨƒǍƞƧƕǄǃ  ƗǒǃƒǍǆǃƒǍ  ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ƘƓƑƽǃƒ
 ǁǈƕǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƟƧƙǀǆǃƒ ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ ǊƞǍƙǃƒǍ

.ƧǒǆƶƙǃƒǍ ƇƓƬǈǘǃ ǑǃǍƥǃƒ
 ƾǍƥǈƮǍ ƧǒǆƶƙǃƒǍ ƇƓƬǈǘǃ ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒ Ǉǒƕ
 ǑƼ  ƗƕƹƧǃƒ  ǑƼ  ƾǒǆƵ  ýǆƓǂƙ  ǑǃǍƥǃƒ  ƥǀǈǃƒ
 .ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ǇƒƥǄƕǄǃ ƗǄƮƽǆ ƘǙƓơ ƗƼƧƶǆ

 ƔǈƒǍƞǃƒ  ǏǄƵ  ǑǃǍƥǃƒ  ƥǀǈǃƒ  ƾǍƥǈƮ ƥƥƬǒ
 ǉƦǌǃ  ƗǄƮƽǆǃƒ  ƗƶƕƓƙǆǃƒǍ  ƗǒǃƓǆǃƒǍ  Ɨǒƥǀǈǃƒ
 ƗǄưƽǆǃƒ  ƥǒǃƓǀǆǃƒǍ  .ƓǋƧǍƱƙǍ  ƘƓǒƶưǍǃƒ
 Ǒǋ ƚǃƓƛǃƒ ǅǃƓƶǃƒ½ ǇƒƥǄƕ ǑƼ Ƨƛƌǒ Ɠǌǈǆ Ǒƙǃƒ
 .ƗǒǃƓǆǃƒǍ  Ɨǒƥǀǈǃƒ  ƘƓƪƓǂƶǈǙƒ  ƘƒƦ  ƥǒǃƓǀǆǃƒ
 ǁǈƕǃƒ  ƗƕƧƓǀǆ  ǇƵ  ǉƓǈǄƿ  Ɠǆǃ  ƧƒƧǂƙ  ǇǍƥƕ
 Ɠǋƥǀƙƶǈ  ǑƙǃƒǍ  ÜƧǒǆƶƙǃƒǍ  ƇƓƬǈǘǃ  ǑǃǍƥǃƒ
 ÜǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǁǃƦǂ ƖƨƑƓƞ
 ǑƼ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ǇƊ Ǐǃƒ ƖƧƓƬǗƒ Ɣƞƙ
 ýƤƥǄǃ ƗǆƓƵ ǅǒǋƓƽǆ Ǒǋ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǄơƙǃƒ
 ÜƻǒƲǍƙǃƒ  ÜƧǍƞǕƒ  ÜƧƶƪǃƒ  ÜƜƓƙǈǗƒǍ
 ǅǒǋƓƽǆǃƒ ǉƦǋ Ǐǃƒ ƗƼƓưǗƓƕ ǇǂǃǍ ..ÜƥǍǀǈǃƒǍ
 Üŵƨǒǆǆ  ƓǌǃƓǆƶƙƪƒ  Ƨƕƙƶǒ  Ǚ  Ǒƙǃƒ  ƗǒǆǍǆƶǃƒ
 ǅƲƙǈǆǃƒ  ýƓǆƶƙƪǙƒ  Ǐǃƒ  ƖƧƓƬǗƒ  Ǒƺƕǈƙ
 ƗǒǈƱǍǃƒ  ƗƕƪƓơǆǃƒ  ǑƼ  Ɨǒƨǈǒǂǃƒ  ƘƒǍƥǖǃ
 Ɠǆ  ǑƼǍ  .ǉƧǍƱƙǍ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ýǒǄơƙǃƒǍ
 ǇƓƼ  ǑǃƓǆǃƒǍ  ǐƥǀǈǃƒ  ƴưǍǃƒ  ýǒǄơƙƕ  ƾǄƶƙǒ
 ƖƥƓǒƪƕ ǅƪƙƙ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƗƕƧƓǀǆǃƒǍ ƘƒǍƥǙƒ

   .Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƪƧƥǆǃƒ ǅǒǋƓƽǆ
 ǇǒƙǒƪǒƑƧǃƒ ǇǒƙƪƧƥǆǃƒ Ǉƒ ƾƕƪ Ɠǆǆ ƨƧƕǒǍ
 ƥǒƶƕ  Ǉǆ  ǍƊ  ƔǒƧƿ  Ǉǆ  ǇƓǌƞǍƙ  ǇǒƙǄǃƒ
 Ǎǆǈ  ƓǒƓưƿ  ƗƕƧƓǀǆǍ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ýǒǄơƙǃƒ
 ƗƪƧƥǆǃƒ  Ɠǆǋ  ƚǃƓƛǃƒ  ǅǃƓƶǃƒ  ½  ǇƒƥǄƕ
 ƓǋƧƓǒƙƕ ƗǒǂǒƪǚǂǍǒǈùǃƒ ƗƪƧƥǆǃƒǍ Ɨǒƨǈǒǂǃƒ

 .ǐǍƥǀǈǃƒ
 ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǄơƙǄǃ ƗǒǄƪǄƪƙǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒ Ǉƍ
 ƾƱǈǆ  Ǉǒƕ  Ɠǆ  ƧƱƬǄǃ  ƯƧƶƙƙ  Ɠǆ  ŴƕǃƓƹ
 Ɨǀǒǀơ  ǉƦǋǍ  .ƯƧƶǄǃ  ƾƱǈǆǍ  ƔǄƱǄǃ
 Ǚ  Ǒƙǃƒ  ƚǃƓƛǃƒ  ǅǃƓƶǃƒ½  ǇƒƥǄƕ  ǑƼ  ƗǒǄǂǒǋ
 ƗƪƓǒƪǃƒ  ƘƒƇƒƧƞƍ  ƗƱƪƒǍƕ  ƗǃǍǌƪƕ  ƠǒƕĈƙ
 ƇƓƱƵƍ  ƥǒƶƙ  ǇƊ  ƥǒƧƙ  ǑƙǃƒǍ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 ƗǒǄǆƵ ƔƓƪơ ǏǄƵ ÜƾǍƪǄǃ ǊǄǂ ƧƒƧǀǃƒ ƖǍƿ
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 ƗǌƞǍǆ ƗǀǒƧƱƕ ǅƓƶǃƒ ǊƕƬǍ ǅƓƶǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ
 ŴưƧƓƶƙ  ƴưǈ  Ǉƒ  ǇǍƥ  ǇǆǍ  .ƗǆǍǂơǆǍ
 ƗƕƧƓǀǆǃƒǍ ƔǄƱǃƒ ƗƱƪƒǍƕ ƗƕƧƓǀǆǃƒ  Ǉǒƕ Ɠǆ
 ƖƧǍƮƕ  ǅƥǀǈ  ƓǈǈƎƼ  ÜƯƧƶǃƒ  ƗƱƪƒǍƕ
 ƾǍƥǈƮ ƗƱƪƒǍƕ  Ɨǒƥǀǈǃƒ  ƗƕƧƓǀǆǃƒ  ƗƮƤǄǆ
 ǊƙƕƧƓǀǆǍ  ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ  Ǉƒƨǒǆǃ  ǑǃǍƥǃƒ  ƥǀǈǃƒ

 .ǑǄơǆǃƒ ƔƓƶǒƙƪǙƒ ƳǍưǍǆǃ
 ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆǃ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƕƧƓǀǆǃƒ -

 Ƨƕƙƶǒ  Ǒƙǃƒ  ǍƹƓǂǒƬ  ƗƪƧƥǆ  ǇƊ  ǅǄƶǈ  Ǉơǈ
 Ǎƨƶƙ  ƓǌǒƶƼƒƥǆ  ƥơƒ  (ǇƓǆƥǒƧƼ  ǇǍƙǄǒǆ)
 Ǐǃƒ  ƗǒƞƧƓƤǃƒ  ƘǙƥƓƕǆǃƒ  ƨƞƵ  ƗǒǃǍƌƪǆ
 ǑǃƓǆƪƊƧ ƥǄƕ ǑƼ ǐƥǀǈǃƒ ƧƒƥƮǗƒ ǑƼ ƱƒƧƼƍ
 ƒƦǋ  ǑƼ  (ǍƙǒƧǒƕ  .ƻ  .ǅ)  ƔƙǂǒǍ  .Ǉǒƶǆ
 Ɨǒƥǀǈǃƒ  ƗƕƧƓǀǆǃƒ  Ǉƍ  ½  :ĄǚƑƓƿ  ƳǍưǍǆǃƒ
 Ɨǃƒƥ  ƥƞǍƙ  :ǇǒƙǒưƧƼ  ƩƓƪƒ  ǏǄƵ  Ɨǒǈƕǆ
 Ƨƕƶƙ ÜýƤƥǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƥǀǈǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǄǃ ƗƙƕƓƛ
 ǇǍƕƹƧǒ  ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǇǒǄƵƓƽǃƒ  ǇǍǂ  ǇƵ
 ǅǌǃǍƮƊ  ƳǍǆƞǆ  Ǉǆ  Ɨƕƪǈƕ  ƲƓƽƙơǙƒ  ǑƼ
 Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒǍ ÜƗǄƑƓƪ ƖƥƮƧƊ ýǂƬ ǏǄƵ
 ƥǍǀǈǃƒ  ƯƧƵ  ǅƞơƕ  ǅǂơƙƙ  Ǉƒ  Ɠǌǈǂǆǒ
 ǐƒ  ÜǑǄơǆǃƒ  ǑưƧǀǃƒ  ƧƒƥƮǗƒ  ƗƱƪƒǍƕ
 ŴǒƞƧƓƤ  ƥƥơƙǒ  ƥǍǀǈǄǃ  ǑǄơǆǃƒ  ƯƧƶǃƒ  Ǉƒ
 ƧƥƮǆǃƒ)  ƥǍǀǈǃƒ  ǏǄƵ  ƔǄƱǄǃ  ƗƕƪǈǃƓƕ

.(ƾƕƓƪǃƒ
 Ǉǆ  ŴƿǚƱǈƒ  ƗǒǃƓƙǃƒ  ƘƓƿǚƶǃƒ  Ɠǈǒƥǃ  ǇƦƍ
 ƥǍǀǈǃƒ  Ɨǒǆǂ  Ǉƒ  ǑǋǍ  ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ  ƗǒưƧƽǃƒ
 .ƗƕǍǄƱǆǃƒ  ƥǍǀǈǃƒ  Ɨǒǆǂ  ǐǍƓƪƙ  ƗưǍƧƶǆǃƒ
 ƻǃƌǆǄǃ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƘƓǒưƧƽǃƒ Ǉǆ ŴƿǚƱǈƒǍ
 ƳǍǆƞǆ ǐǍƓƪǒ  ƥǍǀǈǄǃ  ǑǄǂǃƒ  ƯƧƶǃƒ  ǇƓƼ
 )  ƯƧǀǄǃ  ǑǄƤƒƥǃƒ  ƴǒƨǍƙǃƒ  ǑƼ  ƘƒƧǒƺƙǃƒ
 ƗǈǒƨƤǄǃ  ƘƒƥƵƓƪǆǍ  ƥƓƮƙƿǚǃ  ƘƒƥƵƓƪǆ
 ƗǒƞƧƓƤǃƒ  ƘƓǒƱƓǒƙơǙƒ  ƘƒƧǒƺƙǍ  (ƗǆƓƶǃƒ

 ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘƓǒƱƓǒƙơǙƒ ǑƼ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƚǒơ ƥǄƕǄǃ
.ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ƥǒƮƧ ǐǍƓƪǒ

 ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƓǈƧƕƙƵƒ ƒƦƒ Ɠǈǈƍ :ƻǃƌǆǃƒ ƴƕƓƙǒ
 ƯƧƶǃƒǍ (ýƤƥǄǃ  ƗƙƕƓƛ  Ɨǃƒƥ  ǊƽƮǍƕ) ƥǀǈǃƒ
 ƘƓƱǄƪǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƔƿƒƧǆǃƒ) ƯƧǀǄǃ ǑǄƤƒƥǃƒ
 Ǉǒƕ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǇƓƼ ÜƖƓƱƶǆ ƘƓǒǆǂ Ü(Ɨǒƥǀǈǃƒ
 ǅƙƙ  ƗƕǍǄƱǆǃƒǍ  ƗưǍƧƶǆǃƒ  ƥǍǀǈǃƒ  Ɨǒǆǂ
 ƒƦƎƼ ÜƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘƓǒƱƓǒƙơǙƒ Ƨǒƺƙ ƗƱƓƪǍƕ
 ýǀǒ  ƗǒƕǈƞǕƒ  ƘƓǒƱƓǒƙơǙƒ  ǑƼ  Ƨǒƺƙǃƒ  ǇƓǂ
 ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǑƼ ƧǒƺƙǃƒǍ ÜƧƽƮǃƒ ǇƵ
 ƥǒƮƧ  ǇƓƼ  ƥǍǀǈǃƒ  ǏǄƵ  ƔǄƱǃƒ  ǏǄƵ  ƥǒƨǒ
 ƒƦƍǍ  ÜŴƕǃƓƪ  ǇǍǂǒƪ  ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ  Ǉƒƨǒǆ

.ŴƕƞǍǆ Ǉƒƨǒǆǃƒ ǇƓǂ Ʃǂƶǃƒ ýƮơ
 ƔƓơƮƊ Ɠǌǆƥǀǒ Ǒƙǃƒ Ɲƞơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǁƓǈǋǍ
 ƗǒǄƪǄƪƙǃƒ  ƗǀǒƧƱǃƒ  ǑƼǍ  Ɨǒƥǀǈǃƒ  ƗƪƧƥǆǃƒ
 ýǂƬƙ Ǚ ǅǌǄǒǄơƙǃ  ƘƓǆƨǄƙƪǆ ƖƥƵ ǅǌǄǒǄơƙǃ
 Ɠǆ ƘǙƥƓƞǆǍ ýƕ ƔƪơƼ ƘƒƥƓǀƙǈƒ ƳǍưǍǆ
.ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƒƧƓǒƙǃƒǍ ƩƧƒƥǆǃƒ ƔƓơƮƊ Ǉǒƕ
 ƘƒƥƓǀƙǈƒ ƘǌƞǍ ƥƿ ƗǒƪǂƧƓǆǃƒ ƗƪƧƥǆǃƒ Ǉƍ
 Ɨǒǆǂǃƒ ƗƕƧƓǀǆǃƒ Ǉƒ Ʀƍ ÝƗƪƧƥǆǃƒ ǉƦǌǃ ƗǃǍƕǀǆ
 ǑƼ  ǅǋƓƪƙ  ǅǃ  ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǄǂƬǆǄǃ  Ɨǒƥǀǈǃƒ
 ÜƧƬƵ ƴƪƓƙǃƒ ǇƧǀǃƒ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃ ýǍǄơ ǅǒƥǀƙ
 ǇƧǀǃƒ  ƗǒǃƓǆƪƊƧ  ýǂƓƬǆ  ǇƓƼ  ǎƧơǕƓƕǍ
 ǉƦǋ  Ɣƪơ  Ǚ  ƓǌǃǍǄơ  ƥƞƙ  Ǉǃ  ǇǒƧƬƶǃƒ

.ƧǍƲǈǆǃƒ ƒƦǋ Ǉǆư ǙǍ ƗƕƧƓǀǆǃƒ
 ǐƧƞƙ  ǇƊ  Ǉǂǆǒ  ƗƮƤǄǆǃƒ  ƘƒƥƓǀƙǈǙƒ  Ǉƍ

 :Ɨƛǚƛ ƘƓǒǍƙƪǆ ǏǄƵ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗƪƓǒƪǃƒ  ǎǍƙƪǆ  ǏǄƵ  -1
 ƧǒƛƋƙǃƒ ǇƓƕ ƗƕƧƞƙǃƒ Ǉǒƕƙ :ƧƮƓƶǆǃƒ ýƓǆƪƊƧǄǃ
 ýƞƒ Ǉǆ Ɠǌǈǆ ŴƿǚƱǈƒǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗǄƙǂǃƒ ǏǄƵ
 .ŵƥƞ ƥǍƥơǆ ƥƶƕ  Ǌǃ  ÜƘǙǚƙƤǙƒ  ƠǒơƮƙ
 ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵ ĄǙǍƕǀǆ ýƲǒ ƒƦǋ Ǉƒ
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 Ɠǌǃ ǎƧǈ Ǚ Ǒƙǃƒ ƥƓƪǂǃƒ ǍƊ ƗǆƨǕƒ ƧǍƱ ǑƼ
 ƗǄƙǂǃƒ  ǎǍƙƪǆ  ǏǄƵ  Ʃǒǃ  Ǌǈƒ  Ʀƒ  .ƜƧƓƤǆ
 .Ɨǆƨǚǃ  Ɨǀǒǆƶǃƒ  ƐƕƓƤǆǃƒ  ƨǂƧƙƙ  Ɨǒƥǀǈǃƒ
 ÜƗơǒơƮ Ɨǒƞǌǈǆ ƧƲǈ ƗǌƞǍ ǇǆǍ ǑǃƓƙǃƓƕǍ
 ǏǄƵ  ýƑǙƥ  Ǒǋ  Ɨǒƥǀǈǃƒ  ƘƓƕƒƧƱưǙƒ  ǇƓƼ
 ǑƼ ƧƮơǈƙ Ǚ ƗǀǒǆƵ ƘƓƵƒƨǈǍ ƘƓưƿƓǈƙ
 (ƥǃǍƙ)  ƋƬǈƙ  ǑǌƼ  .Ɨǈǒƶǆ  ƗǒƥƓƮƙƿƒ  ƖƧƑƒƥ
 ÜƗǒƥƓǆǃƒ ƘƒƧǒƤǃƒ ƜƓƙǈƍ ƖƧƑƒƥ ǑƼ ƧǍƱƙƙǍ
 ǇǍǂƙƙ  Ǒƙǃƒ  ƘǙǚƙƤǙƒ  ýǂ  ǇƵ  ƧƕƶƙǍ
 Ǉǒƕ ÜƗǒǃƓǆƪƊƧǄǃ ǑƪƓƪǕƒ ƯƿƓǈƙǃƒ ƔƞǍǆƕ
 ƭƓƤǃƒ ǁǄǆƙǃƒǍ ƜƓƙǈǘǃ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƴƕƓƱǃƒ
 ŴǆƑƓƿ ƯƿƓǈƙǃƒ ƒƦǋ ýƲǒǍ ÜƜƓƙǈǗƒ ƒƦǋ ƝƑƓƙǈǃ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗƱƬǈǖǃ  ƥǒƒƨƙǆǃƒ  ýǒǍƥƙǃƒ  ƴǆ

. ǅƓƲǈǃƒ ƳǍǆƞǆ ǑƼ ƗǒǃƓǆƪƊƧǄǃ
 Ǚ (ƚǃƓƛǃƒ  ǅǃƓƶǃƒ)  ǇƒƥǄƕ  ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ -2
 ƘƓƲơǚǆǃƒ  Ǉǆ  Ŵǈǒƶǆ  ŵƥƥƵ  ƟƧƱǈ  Ǉƒ  ƥƕ
 ǉƦǋ  ƗǆƇǚǆ  ǅƥƵ  Ǉǒƕƙ  Ǒƙǃƒ  Ɨǒƞǌǈǆǃƒ
 ƔƓƕƪƊ ǇƵ ýƇƓƪƙǈ ƒƦǋ ýǚƤ ǇǆǍ .ƗƕƧƓǀǆǃƒ
 ǑƼ  ǑǃǍƥǃƒ  ƥǀǈǃƒ  ƾǍƥǈƮ ýƕƿ  Ǉǆ ƓǌǀǒƕƱƙ

.Ǉƒƥǒǆǃƒ ƒƦǋ
 Ǉǆ ǅƲƵǕƒ ǅƪǀǃƒ  ǑƼ Ɨǒƥǀǈǃƒ  ƗǄƙǂǃƒ  Ǉƍ  -
 ƗƶƕƓƙ  ƖƓƱƶǆ  Ǒǋ  (ƚǃƓƛǃƒ  ǅǃƓƶǃƒ)  ǇƒƥǄƕ
 ƘǄƽƙ  ýǆƒǍƵǍ  ƘƒƧǒƺƙǆ  ýƕƿ  Ǉǆ  Ɩƥƥơǆ
 ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵ ǇƒƥǄƕǃƒ ǉƦǌǃ ǅƓƙ ǅǂơƙ ǐƒ Ǉǆ

.ƗơǍƙƽǆ ƓǌƙƓǒƥƓƮƙƿƒ
 ƗǒƵƓǆƙƞƒǍ  ƗǒƥƓƮƙƿƒ  ýǂƓǒǋ  ƥǍƞǍ  -
 ƴƕƓƱǃƒ  ƖƧƥƿ  ǑƼ  ǁǂƬǒ  Ɠǆǆ  ƗǈǒƓƕƙǆ
 ýǄǀǒǍ  Ɨǒƥǀǈǃƒ  ƗƪƧƥǆǃƒ  ýǒǄơƙǃ  ǑƱǒƪƕƙǃƒ
 Ǉǆ ƓǌƙƓǒưƧƼ ƗơƮ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥ Ǐǃƒ
 Ǐǃƒ  ŴưƧƵ  ƧǒƬǈǍ  .ƗǒǆǄƶǃƒ  ƧƲǈǃƒ  ƗǌƞǍ
 ƇƨƞǄǃ  ǊƞǍƙ  ƘƒǍƥǕƒǍ  ƘƓǆƨǒǈƓǂǒǆǃƒ  Ǉƒ
 Ǚ  Ǉƒ  Ɣƞǒ  Ǉǂǃ  .ƥƓƮƙƿǚǃ  ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ

 Ƙơƙ ǑǃƓǆƪƊƧ ƥƓƮƙƿǙ ƗǌƞǍǆ ƓǌǈƓƕ Ǐƪǈǈ
 ýǒǆƙǍ ŴǒǃƓǆ ƗƶƕƓƙ ǇƦƒ ǑǌƼ ÜƗƽǄƙƤǆ ýƓǂƬƊ
.ƗǒǆǂƒƧƙ ƗǒǄǆƵ ǇǍǂƙ ǇǙ ǇǓƒ ƓǌƙǒǈǍǒƥǆ

 ǉƦǋ  ýƛǆ  ƥƞƙ  ƒƦƓǆǃ  ǇƦƍ  Ɠǈǋ  Ǉǆ  -3
 ƥǀǈǃƒ  ƾǍƥǈƮ  ýǒǄơƙ  ǑƼ  ŴǈƓǂǆ  ƘƓƕƧƓǀǆǃƒ
 ýơǆ  ǎƧƤƒ  ƻƒƥǋƊ  ǁƓǈǋ  ýǋ  ÞǑǃǍƥǃƒ
 ƦƤƌǒ Ǉƒ Ǒƺƕǈǒ Ɠǆ Ǉƒ ƥǀƙƶǈ Ǉơǈ ÞƗƶƕƓƙǆ
 ƓǌǈƵ  ƯƤǆƙǒ  Ǒƙǃƒ  ƝƑƓƙǈǃƒ  Ǎǋ  ƧƓƕƙƵǙƓƕ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗƪƓǒƪǃƒ  ƘƒƇƒƧƞƍǍ  ýǒǄơƙǃƒ
 Ǉǆ  ŴƿǚƱǈƒ  ƾƕƱƙǍ  ƟƧƙǀƙ  Ǒƙǃƒ  Ɨǒǀǒǀơǃƒ

.ýǒǄơƙǃƒ ƒƦǋ ƝƑƓƙǈ
 Ɨƪƪƌǆ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ǑǃǍƥǃƒ  ƥǀǈǃƒ  ƾǍƥǈƮ Ǉƍ
 ǅƓƲǈǄǃ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǄǃ ƗƕƪƓơǆǍ ƖƧǒƪǆ
 ƝƑƓƙǈǄǃ  ŵƧǒƥǀƙ  ǑƱƶƙ  ǑǆǃƓƶǃƒ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ
 ƒƦǌǃ  ƗǒƕƪƓơǆǃƒǍ  ƗǒǃƓǆǃƒǍ  ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 ǇƒƥǄƕƕǍ  ýƕ  ƱǀƼ  ǅƓƲǈǃƓƕ  ƾǄƶƙƙ  Ǚ  ƱƓƬǈǃƒ
 ƘƓƵǍǆƞǆ ǑƼ ǍƊ ƖƥƧƽǈǆ ƖƧǍƮƕ ƖƦǍƤƋǆ
 ǑƺƕǈǒǍ .ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ ǅǒƪǀƙǃƒ ǑƼ ýƤƥƙ ƗǒǆǒǄƿƍ
 ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒǍ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ Ǉƒ Ǐƪǈǈ Ǚ Ǉƒ
 ƗƪƒƧƥ  ǏǄƵ  ǇƒƧƮƙǀǒ  Ǚ  Ƨǒǆƶƙǃƒ  ƇƓƬǈǘǃ
 Ɠǆǌǈƍ  ÜǑǃƓǆƪƊƧǃƒ  ǅƓƲǈǃƒ  ǇƒƥǄƕ  ƗƶƕƓƙǆǍ
 ƳƓưǍǕƒ  ƧǍƱƙ  Ɨƽƛǂǆ  ƖƧǍƮƕ  ǇƓƶƕƓƙǒ
 ÜýǍǀǃƒ  Ǒǈƶǒ  ƒƦǌƼ  .ƗǒǂƒƧƙƬǙƒ  ǇƒƥǄƕǃƒ  ǑƼ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƘǚǒǄơƙǃƒ  Ǉǆ  ŴƿǚƱǈƒ  ǊǈƋƕ
 ƾǍƥǈƮ  Ǉǆ  ƭǄƤǈ  ƓǈǈƎƼ  ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ
 ƇƓƬǈǘǃ  ǑǃǍƥǃƒ  ǁǈƕǃƒǍ  ǑǃǍƥǃƒ  ƥǀǈǃƒ
 .ǑƪƓǒƪ ƳǍǈ  Ǉǆ ƘƓǆƓǆƙǋƒ  Ǐǃƒ  ƧǒǆƶƙǃƒǍ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ  ǇǙ ÜƓǈǆǌǒ  Ɠǆ ƒƦǋǍ
 ƖƥƒƧƎƕ  Ɩƥƥơǆ  ǇǍǂƙ  ŴǆƑƒƥ  ƓǌǈƓơƧƙǀǒ  Ǒƙǃƒ
 ƘƓƪƓǒƪǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǉƦǋ ǊǒƞǍƙǃ
 ƚǃƓƛǃƒ  ǅǃƓƶǃƒ½  ǇƒƥǄƕ  ǑƼ  ƗǒƧƓƞǃƒ  Ɨǒǆǈƙǃƒ
 ǇƓƙƪƪƌǆǃƒ ǇƓƙƓǋ ǅƥǀƙ ǐƦǃƒ ÜǅƨǒǈƓǂǒǆǃƒ Ǉǂǃ
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 Ǎƒ  ƠǒơƮƙǃƒ  ƖƥƓƵǗ  ƓǆǌƙƓơƒƧƙƿƒ  ǊƕƞǍǆƕ
 ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƘƓǒǄǆƶǃƒ  ƻǒǒǂƙ
 Ǐǃƒ  ƥǈƙƪǒ  ÜƗǒǈǆƙǃƒ  ƘƓƪƓǒƪǍ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 Ǉǆ  Ƨǒƛǂǃƒ  Ɠǌǈǆ  Ƴƨǈƙ  Ǒƙǃƒ  ƗǒǃƓƕǃƒ  ƖƥƵƓǀǃƒ

.ƗǒǆǄƶǃƒ ƗǒơƮǃƒ
 ÜŴƽǈƈ  ǅƥǀǆǃƒ  ƔƒƧƙƿǙƒ  Ǐǃƒ  ƓǈƶƞƧ  ƒƦƍ  -
 ƘƓơƒƧƙƿǙƒ  ƗƵǍǆƞǆ  ǇƓƕ  Ʋơǚǈƪ
 ÜĄǚƛǆ  ÜǑǃǍƥǃƒ  ƥǀǈǃƒ  ƾǍƥǈƮǃ  ƗǒơǒơƮƙǃƒ
 ƗƕƞǍǆ ƘƓǒƶưǍ Ǉǆ Ǎƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƾǄƱǈƙ
 ƗǒƶưǍǃƓƼ  .ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ  ǇǒƨƒǍǆǃ  ƗƕǃƓƪ  Ǎƒ
 Ǒǋ ǇƒƥǄƕǃƒ  ǉƦǌǃ  ƗƕƪǈǃƓƕ  ƧƛǂƊ  ƔǄƺƙƙ  Ǒƙǃƒ
 Ǉƒƨǒǆǃƒ  ƒƦǌǃ  ƔǃƓƪǃƒ  ƴưǍǃƒ  Ǎƒ  ƴƕƓƱǃƒ
 ƔƓơƮƊ  ƘƒƧǒƥǀƙ  ǑƼ  ƾǚƱǈǙƒ  ƗƱǀǈƼ  -
 ƾǍƥǈƮǍ  ƧǒǆƶƙǃƒǍ  ƇƓƬǈǘǃ  ǑǃǍƥǃƒ  ǁǈƕǃƒ
 Ǉǆ  ƓǌǈǍǆƥǀǒ  Ǒƙǃƒ  ƝƞơǃƒǍ  ǑǃǍƥǃƒ  ƥǀǈǃƒ
 ǇǍǂƙƙ  (Ɨǒƽǒǒǂƙ)  ƗǒơǒơƮƙ  ƗƪƓǒƪ  ýƞƒ
 ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƱƓƬǈǄǃ  ƗǒƕƪƓơǆǃƒ  ƝƑƓƙǈǃƒ  Ǉǆ

.ƚǃƓƛǃƒ ǅǃƓƶǃƒ½ ǇƒƥǄƕ ýǍƥǃ ǑǃƓǆǃƒǍ
 ƗƕǃƓƪ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ƗǈǒƓƶǆ ƘǈƓǂ ƒƦƎƼ -
 ýǚƤ Ǉǆ Ąǚƛǆ) ƗǆƑƒƥ ƗƽƮƕ ƧǌƲǒ Ɠǆ ǍǋǍ
 ǑƽƼ (ŴǆƑƒƥ  ŵƨƞƵ ƨƞƓƵ ƘƓƵǍƼƥǆ Ǉƒƨǒǆ
 ǐƥƓƮƙƿƒ  ýǒǄơƙ  ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃƒ  ƗǈǒƓƶǆǃƒ  ǉƦǋ
 ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƘǙƓơǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƱǀƼ ƠƮǒ

.ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƕǍǀƶǃƒ Ɣǈƞƙ ƖƧǍƱƙǆǃƒ
 ƘƒǍƥƊ Ǉǒƕ ƗǆƇǚǆǃƒ ǅƥƶƕ Ɠǈǋ ƾǄƶƙǒ ƧǆǕƓƼ -
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗƱƬǈǕƒ  ǅǒǒǀƙǃ  ƗƹƓƮǆ  ýǒǄơƙ
 ǇǒƕǍ  ÜƖƥƓǒƪǃƒ  ƘƒƦ  ƖƧǍƱƙǆǃƒ  ƗǒǃƓǆƪƊƧǄǃ
 ǇƒƥǄƕǃ  ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƴƿƒǍǃƒ
 ÜǅƓƲǈǃƒ  ƒƦǋ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ  ƚǃƓƛǃƒ  ǅǃƓƶǃƒ½
 ǑǋǍ  ÜƗǆƹƧǆ  ƘǈƓǂ  ƓǌƙǒƕǃƓƹ  ǑƼ  ƓǌǈǕ

.ƗƶƕƓƙ ǁǃƦǂ
 ƘƒǍƥǕƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ýǚƙƤǙƒ ƒƦǋ ǑƼ ÜĄǚƶƼ -

 ƧƓƕƙƵǙƒ  Ǉǒƶƕ  ƦƤƌƙ  Ǚ  ÜǇƒƥǄƕǃƒ  ƴưǍǍ
 ƨƞƶǃƒ  Ǐǃƒ  ƘƥƊ  Ǒƙǃƒ  ƗǒƪƓǒƪǃƒ  ƳƓưǍǕƒ

.ƘǙǚƙƤǙƒǍ
 ǇƊ  ƴǒƱƙƪƙ  Ǚ  ƚǃƓƛǃƒ  ǅǃƓƶǃƒ½  ýǍƥ  Ǉƍ
 ƗƽƮƕ  ƧǍƱƙƙ  ǇƊ  ƴǒƱƙƪƙ  ǇǃǍ  ÜƧǍƱƙƙ
 ƗǂƧƓƬǆǃƒ  ǑƼ  ƖƧǆƙƪǆ  Ǒǋ ƓǆǃƓƱ  ÜƗǄǀƙƪǆ
 Ǉƍ  .ýǆƶǄǃ  ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ  ǅǒƪǀƙǃƒ  ǑƼ  ƗǒƕǄƪǃƒ
 Ɠǌƙơƙ ǇƑƙ  Ǒƙǃƒ  ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ  Ǉƒƨǒǆ ýǂƓƬǆ
 ŵƧƬƓƕǆ  ƓƪƓƪǆ  ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ  ÜǇƒƥǄƕǃƒ  ǉƦǋ
 ýƕƿǍ  ǙǍƊ  Ǒǋ ÜǍǆǈǃƒ  ǑƼ  ƓǌǀơƕǍ  ƓǌƙƥƓƪƕ
 ýƓǂƬǕƒ ƻǄƙƤǆǃƒ ýǚǀƙƪǚǃ Ɨƞǒƙǈ ƇǑƬ ýǂ
 ÜƖƧǍƱƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ǇƒƥǄƕǃƒ ǉƦǌǃ

.ƓǌƙƓƪƪƌǆǍ ýǍƥǃƒ
 ýƥƓƕƙǃƒ  ǅƨǒǈƓǂǒǆ  ýǄơǈǍ  ýǍƓǈƙǈ  Ǉƒ  ǑƽǂǒƼ
 ǑƼ ƚơƕǈ Ǉƒ ǑƽǂǒǍ ÜǊǄǆƓǂƕ ÜƐƼƓǂƙǆǃƒ Ƨǒƹ
 ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ  ǇƒƥǄƕǃƒ  ǑƼ  ǅƤưƙǃƒ  ƘƓƪƓǂƶǈƒ
 Ǉƒ  Ǒƽǂǒ  ÜǇƒƥǄƕǃƒ  ǉƦǋ  ǏǄƵ  ƖƧǍƱƙǆǃƒ
 ƘƓưǒƽƤƙǃƓǂ ÜƗǒƥǀǈǃƒ ƘƓƕƵǚƙǃƒ ýǂ ýǍƓǈƙ
 ƠǄƪƙǃƒ  ƘƓǀƽǈ  ÜǇƒƥǄƕǃƒ  ǉƦǋ  ƥǍǀǈ  Ɨǆǒƿ  ǑƼ
 ƘƒƇƒƧƞǗƒ  ǇƓƕ  Ʋơǚǈ  Ǒǂǃ  ÜƓǋƧǒƹǍ
 Ǉǒƙƪƪƌǆǃƒ ǇǒƙƓǋ Ǉǆ ƗơƧƙǀǆǃƒ ƗǒơǒơƮƙǃƒ
 ƗǀơƓƪǃƒ ƗǒƕǄƹǕƒ ƥư ƘƓƕǍǀƵ ǎǍƪ Ƙƪǒǃ
 ǇƵ ƖƧƓƕƵ  Ɠǌǈƍ  .ǇƒƥǄƕǃƒ  ǉƦǋ  ǑǈƱƒǍǆ  Ǉǆ
 ÜƗƶƕƓƙ ƗǒǃƓǆƪƊƧ Ɨǒǆǈƙǃ ƗǄƞƶǆ ƘƓǆƨǒǈƓǂǒǆ

.ǑƵƓǆƞ ƥǒƥƞ ƧƓǆƶƙƪƒ ƨƓƶǒǗ ƗƶưƓƤ
:ǑǄơǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƔƓƶǒƙƪƒ ƗƕƧƓǀǆ -1

 Ɨǒƥǀǈǃƒ  ƗƕƧƓǀǆǄǃ  ƗǄǆǂǆǃƒ  ƗƕƧƓǀǆǃƒ  ǉƦǋ  Ǉƍ
 ýǒǄơƙǃƒ ƘƒǍƥƊ ǅƥƤƙƪƙ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆǃ

.Ɨǒƨǈǒǂǃƒ
 ýƤƥǃƒ  ƚǒơ  ƩƓƪǕƒ  ƗǃƥƓƶǆ  Ǉǆ  ŴƿǚƱǈƒ
 ǇǒǒǄǂǃƒ  ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ  ǁǚǌƙƪǙƒ  ǐǍƓƪǒ
 ƘƒƥƒƧǒƙƪǙƒ ŴƮƿƓǈ ƘƒƧƥƓƮǃƒ Ɠǆǌǃ ŴƼƓưǆ
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 ƓǌǒƼ  Ɠǆƕ  ÜƘƓǆƥƤǃƒǍ  ƴǄƪǃƒ  ýǆƬƙ  Ǒƙǃƒ
 ýƤƥǃƒ  Ǉƒ  Ǐǃƍ  ýƮǍƙǈ  ÜƜƓƙǈǗƒ  ýǆƒǍƵ
 ƳǍǆƞǆ  ƓǆǌǃǍƊ  ÜǇǒƥơ  ƳǍǆƞǆ  ǐǍƓƪǒ
 ƗǒƕƓƶǒƙƪǙƒ ƗƿƓƱǃƒ Ǎƒ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓǆƒƥƤƙƪǙƒ
 Ǎǋ  ǑǈƓƛǃƒ  ƥơǃƒǍ  ÜƧƓǆƛƙƪǙƒǍ  ǁǚǌƙƪǚǃ
 ǐƊ  ÜǐƧƓƞǃƒ  ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ  Ǉƒƨǒǆ  ƗǄǒƮơ
 Ƨǒƕƶƙƕ  .ƘƒƥƒƧǒƙƪǙƒ  ƓƮƿƓǈ  ƘƒƧƥƓƮǃƒ
 ǐǍƓƪǒ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ƥǒƮƧ ǇƓƼ ƧƤƈ
 ǑǄơǆǃƒ  ƔƓƶǒƙƪǙƒ  Ǌǈǆ  ŴơǍƧƱǆ  ýƤƥǃƒ

.ƥƧƒǍǆǄǃ
 ƗǒƧƓƞǃƒ  ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ  Ǉƒƨǒǆ  ǇƊ  Ǒǈƶǒ  ƒƦǋǍ
 Ǉǆ  Ƨƕǂƒ  ýƤƥǃƒ  ǇƓǂ  ƒƦƍ  ŴƕƞǍǆ  ǇǍǂǒ
 ƘƓǀƽǈ  ƳǍǆƞǆ  Ǉǆ  ǇǍǂǆǃƒ  ƭƓƮƙǆǙƒ
.ǑǄǂǃƒ ƔǄƱǃƒ ǍǋǍ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ǁǚǌƙƪǙƒ
 Ɨǒƶǒǆƞƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ýǆƶƙƪƙ ƗƕƧƓǀǆǃƒ ǉƦǋ Ǉƍ
 ýǍƮǍǄǃ ǑǄǂǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǄơƙǄǃ Ɨǒƨǈǒǂǃƒ
 ǇǍƥǍ  ÜƘƓƵǍƼƥǆǃƒ  Ǉƒƨǒǆ  ƗǒƶưǍ  Ǐǃƒ
 Ǉƒƨǒǆ ƗƕƧƓǀǆƕ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ǑƼ ǉƓǈǄƿ Ɠǆǃ ƧƒƧǂƙ
 ƔǈƒǍƞǃƒ ǏǄƵ ŴƪƓƪƒ ƥƥƬƙ ǑƙǃƒǍ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ
 ƭƓƮƙǆǙƒ  ƗƕƧƓǀǆ  ǇƓƼ  ƗǒǃƓǆǃƒǍ  Ɨǒƥǀǈǃƒ
 Ǉǆ  ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƱƓƬǈǃƓƕ  ǅǄƙ  Ǉƒ  ýǍƓơƙ
 ƗƪǒƑƧǃƒ  Ɨǒƶǒǆƞƙǃƒ  ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ  ýǚƤ
 ƥƓƮƙƿƒ ǇƵ ƘǙƌƓƪƙǃƒ Ʃƽǈ Ǐǃƒ ýǍƮǍǃƒǍ
 ǊǈƋƕ  Ŵưǒƒ  ýǍǀǈǍ  .ƚǃƓƛǃƒ  ǅǃƓƶǃƒ½  ǇƒƥǄƕ
 ƗǒǃƓǆǃƒǍ ÜƗǒƥǀǈǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƓƕ ǅǄƙ ƗƕƧƓǀǆ ƖƧƓƕƵ
 ǏƮǍǆǃƒ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƘƓƪƓǒƪǃƒ  Ǉƍ  .ĄǙǍƊ
 Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓƿǚƶǄǃ Ƨƕǂƒ ƧƓƬƙǈƒ Ǐǃƒ ƴƼƥƙ Ɠǌƕ
 Ǉƒ ýǍǀǈ Ɠǈǋ ǇǆǍ .ǇƒƥǄƕǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗǒƶǄƪǃƒǍ
 Ɠǈǋ  ƧƓƕƙƵǙƒ  Ǉǒƶƕ  ƖƦǍƤƋǆ  ƗǒǃƓǆǃƒ  ƝƑƓƙǈǃƒ
 ƒƦǋ  ǇƓƕ  Ǉǒƕƙ  Ɨǒǆǈƙǃƒ  ƘƓƪƓǒƪ ƗƕƧƞƙ  Ǉǂǃ
 ƴǆ ƾƼƒƧƙǒ ǅǃ Ɠǆ ÜƻƓǂ Ƨǒƹ ǉƥƧƽǆƕ ƧƓǒƶǆǃƒ
 ƗǒǈƱǍǃƒ  ƜƓƙǈǗƒ  ǎǍƿ  ƧǍƱƙǃ  ǑǄƶƼ  ýǒǄơƙ

 Ǌǈǆ ŴƿǚƱǈƒ ǐƦǃƒ ƩƓƪǕƒ ǍǋǍ ÜǇƒƥǄƕǃƒ ǉƦǌǃ
 ÜǑƙƒƦ ýǚǀƙƪǙ ƴƪǍƊ ƾƓƼƈ ƨƧƕƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ
 ƾƱƓǈǆǃƒ  ǉƦǌǃ  ƧƕǂƊ  ǐƥƓƮƙƿƒ  ýǚǀƙƪǙǍ
 ƾƓƼƈ ǇƊ Ǐƪǈǈ Ǚ ǇƊ Ɣƞǒ ǇǂǃǍ .ǇƒƥǄƕǃƒǍ
 ƳǍƧƬǆ ǏǄƵ ǐǍƱǈƙ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǚǀƙƪǙƒ
 ƳǍƧƬǆǍ  ƯƧƓƶƙǒ  ǑƵƓǆƙƞƒǍ  ǐƥƓƮƙƿƒ
 ƨǂƧƙƙ Ɨǒƶƕƙǃƒ Ǉǆ ýǂƬǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ ÝƗǈǆǒǌǃƒ
 .ƗǒǃƓǒƧƕǆǙƒ Ƈƒƨƍ ǇƒƥǄƕǃƒ  ǉƦǋ ƻƶư ƱƓǀǈ
 ƓǌƙƓƪƓǒƪ  Ɣƕƪƕ  ƚǃƓƛǃƒ  ǅǃƓƶǃƒ½  ǇƒƥǄƕ  Ǉƍ
 ƧƓƕǂǃƒ  ǇǒƕǃƓƱǆǃƒ  Ǉǆ  ƘƧƓƮ  ƥƿ  ƗǒǍǆǈƙǃƒ
 ǇơǈǍ .ƗǒǃƓǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒǍ ÜýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧƕ
 ƧǒƪƽƙǄǃ  ƗǄƕƓƿ  Ƨǒƹ  ƗǒǃƓǆǃƒ  Ɨǒƶƕƙǃƒ  ǇƊ  ǅǄƶǈ
 Ǉǆ ƚơƕǈ  Ǉǒơ ÜƗǒƕƪƓơǆ ƘƒǍƥƊ  ƗƱƪƒǍƕ
 ýǚƺƙƪǙ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓǆƨǒǈƓǂǒǆǃƒ Ǉǆ ƓǌǄƤƒƥ
 ƘƓǒƪǈƞǃƒ Ɩƥƥƶƙǆ ƘƓǂƧƬǃƒ ƗƱƪƒǍƕ ƓǈǈƒƥǄƕ
 Ǒǈƶǒ  ƒƦǋǍ ÝƖƧǍƱƙǆǃƒ  ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ  ǇƒƥǄƕǃƒǍ
 ǅǃ ǅǍǒǃƒ ƒƦǋ ƥơ Ǐǃƒ ƚǃƓƛǃƒ ǅǃƓƶǃƒ½ ǇƒƥǄƕ Ǉƒ
 ƓǌưƑƒǍƼ ǑƼ ǅǂơƙǃƒ ýƑƓƪǍ ƥƓƞǒƍ Ǐǃƒ ýƮƙ
 ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ  ƗƼǍƽƮǆƼ  Ɠǈǋ  ǇǆǍ  ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 ƖƧƼƓưƙǆ  ƗǒǃƓǆǃƒ  Ɨǒƶƕƙǃƒ  ƗƱƪƒǍƕ  ƗǈǍǂǆ
 ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ÜƗǒƶƕƙǄǃ  ǎƧƤƊ ýƓǂƬƊ ƴǆ
 Ǒƺƕǈǒ  ÜƓǌƪƽǈ  ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ  ǇƒƥǄƕǍ  ƘƓǆǍǂơ
 ƗǒǃƓǆǃƒǍ  Ɨǒƥǀǈǃƒ  ƘǚǂƬǆǃƒ  ýǀƛ  Ʋơǚǈ  ǇƊ
 ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ  ƧǍƱƙ  Ɣƕƪƕ  ƧƕǂƊ  ƧƓƮ  ǐƦǃƒ
 ǅƓƲǈǃƒ  Ɨǆƨƒ  Ɣƕƪƕ  ǁǃƦǂǍ  ÜƖƧƮƓƶǆǃƒ
 ƘƓƪƪƌǆǃƒ  ƘǄƮơ  ƚǒơ  ÜǑǃƓǆƪƊƧǃƒ
 ƖƥƓƵƍ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ŵƥƞ Ƨǒƕǂ ǇƨǍ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ

.ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƜƓƙǈƍ
 ƗǄƕƓƿ  ƘǚǂƬǆǃƒ  Ǉƒ  ǑǋǍ  ÜƖƧǒƤƊ  Ɨƞơ
 ƓǌƕǈƒǍƞ  ƚǒơ  Ǉǆ  ƧƛǂƊ  ƗǃǍǌƪƕ  ǅǒǆǂƙǄǃ
 ƯƿƓǈǒ  Ǚ  ǐƦǃƒ  ƧǆǕƒ  ÜƗǒǃƓǆǃƒǍ  Ɨǒƥǀǈǃƒ
 ƚơƕǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǒƧƕǆǙƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƳǍƧƬǆ
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 ƾƱƓǈǆ ǑƼ ƚǃƓƛǃƒ ǅǃƓƶǃƒ½ ǇƒƥǄƕ ƜƓǆƥƍ ǇƵ
 Ɠǌƙǒǆǈƙ ƴǒƧƪƙ ýƞƒ Ǉǆ ÜƴƪǍƊ ƗǒǃƓǆǍ Ɨǒƥǀǈ

.ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ
 ƗƪƓǒƪǍ ǐƨƒǍƞƧƕǃƒ ǑƪƓǒƪǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ -4

 :ƚǃƓƛǃƒ ǅǃƓƶǃƒ½ ǇƒƥǄƕ ǑƼ ƠǒơƮƙǃƒ
 ǑƼ ƗơƧƙǀǆǃƒ ƗǒǃƓơǃƒ ƠǒơƮƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪ Ǉƍ
 ǇƊ Ǒƺƕǈǒ ƧƮƓƶǆǃƒ ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƧƓƱƍ
 ýƒƥƞǃ ǐƧƲǈǃƒ ƓǋƧƓƱƒ ǑƼ ƗƵƧƪƕ ƴưǍƙ
 Ɠǆƕ  ǐƨǈǒǂǃƒ  ƧƓǒƙǃƒ  Ǉǒƕ  Ɠǆ  ŴǒƥǒǄǀƙ  ƧƓƮ
 ƗǒǂǒƪǚǂǍǒǈǃƒ  ƗƪƧƥǆǃƒǍ  ǐƨǈǒǂǍǒǈǃƒ  ǊǒƼ
 ÝǇƓǆƥǒƧƼ ǇǍƙǄǒǆ Ɠǆǒƪ Ǚ ÜǇǒǒƥǀǈǃƓƕ ƗǄƛǆǆǃƒ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗƪƓǒƪǄǃ  ǅǌƙƒǍƥƋƕ  ǇǍǒƨǈǒǂǃƓƼ
 ǅƓƶǃ  ǎƧƕǂǃƒ  ƗǆƨǕƒ  ƩǍƧƥ  Ǉǆ  Ɨǀƛƕǈǆǃƒ
 ƧǍƱƙǄǃ Ɨǆǌǆ ƗǄơƧǆ ǇƵ Ƨǒƕƶƙǃƒ ǅǋ 1929
 ýƛǆƙ  ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ  ƗǃǍƥǃƒ  ƚǒơ  ÝǑǃƓǆƪƊƧǃƒ
 ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ƖƧƬƓƕǆ ýƤƥƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ƖǍƿ
 ǊƑƓƱƵƍ  ýƞƒ  Ǉǆ  ƱǀƼ  Ʃǒǃ  ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ
 ƖƧƥƓƿ  ƗǒǂǒǆƓǈǒƥ  ǊƑƓƱƵǗ  ýƕ  Üŵƥǒƥƞ  Ŵƪƽǈ
 Ǎǆǈ ƖƧǒƙǍǍ ǐƥƓƮƙƿƒ ƚƓƶƕǈƒ ƚƒƥơƒ ǏǄƵ
 ýƒƥƞǃƒ  ƧǋǍƞ  ǅǌƼ  Ǐǈƪƙǒ  Ǐƙơ  .ƗǆǍƵƥǆ
 ƥƓƮƙƿǙƒ  ƠǒơƮƙ  ƘǚǂƬǆ  ǇƋƬƕ  ǑǃƓơǃƒ
 ǏǄƵ ƧƓƛƈ Ǌǃ ǐƦǃƒǍ ƒƦǋ ÜǑǆǃƓƶǃƒ ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ
 ǇƒƥǄƕ ǏǄƵ ƗơƧƙǀǆǃƒ ƗǒơǒơƮƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ
 ƥǈƵ ƻƿǍƙǈ Ǚ Ǉƒ ƔƞǒƼ ÜƚǃƓƛǃƒ  ǅǃƓƶǃƒ½
 ƖƧƓƕƵ ýƤƥƙǃƒ ƒƦǌƼ .ƗǃǍƥǃƒ ýƤƥƙ ƗơǍƧƱƊ
 ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƓǒơǃƒ ƗǆƓƤưǃ ƗǒǍƿ ƗǄǒƪǍ ǇƵ
 ǐƦǃƒ  ƗǒƞƓƙǈǗƒ  ǎǍǀǃƒ  ƧǍƱƙ  Ǉǆ  ŴƿǚƱǈƒ
 ÜǇǒƙƧǒƕǂǃƒ  ǇǒƕƧơǃƒ  ƥƶƕ  ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ  ǊƙƼƧƵ
 ÜƗǒǃǍƕǀǆƕ  ƘǒƲơ  Ɨǒƨǈǒǂǃƒ  ƘƓơƒƧƙƿǙƓƼ
 ƴǒƱƙƪƙ ƻǒǂǍ ǉƓƞƙƒ ǐƊ ǑƼ ƘƊƧ ƥƿ ǑǌƼ
 ƖƧǍƮƕ ǁǃƦǍ ŴǒƼƓưƍ ƧǍƱƙƙ ǇƊ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ
 ƘƥƞǍ  ǐƦǃƒ  ƾƨƋǆǃƒ  Ǉǆ  ƜǍƧƤǃƒǍ  Ɨƙƿƌǆ

 ÜǁƪǚǂǍǒǈǃƒ  ƘƓƼǍƤƙ Ǉǆǂƙ  Ǉǒơ ǑƼ ÜǊǒƼ
 ǇǍƧƕƶǒ  ǇǒƦǃƒǍ  ÜƗǒƥƧƽǃƒ  ƗƵƨǈǄǃ  ǇǒǄƛǆǆǃƒ
 ƗƱǄƪǃƒ  ǎǍƙƪǆ  ǏǄƵ  Ɨǒǀǒǀơ  ƠǃƓƮǆ  ǇƵ
 ǑƼ ÜƗǒǃƓơǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒǍ ƗǒǂǒƧǆǕƒ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƖƓǒơǄǃ  ǑƵƓǆƙƞǙƒ  ƥƶƕǃƒ  ƾǒǆƶƙ
 ƘƓưƿƓǈƙǃƒ  ƾǆƶƙ  ƾƓǒƪ  ǑƼ  ǐƥƌǒ  ƥƿ
 ǐƥƓƮƙƿƒ  ýƓƞǆ  ǑƼ  ƥƞǍƙ  ƓǌǈǍǂ  ƗƮƓƤǍ
 ÜƘƓưƿƓǈƙǃƒ  ƾǒǆƶƙ  ƾƓǒƪ  ǑƼ  Üǐƥƌǒ  ƥƿ
 ǐƥƓƮƙƿƒ  ýƓƞǆ  ǑƼ  ƥƞǍƙ  ƓǌǈǍǂ  ƗƮƓƤǍ
 ƒƦǋ ǇƵ ƳǍƞƧǄǃ  ƗǄƕƓƿ  Ƨǒƹ ƘƓƕǄƱƙǆ  Ǐǃƒ
 ƻǍƧƲ ǑƼ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƓǒơǄǃ ƥǂƌǆǃƒ ƥƶƕǃƒ

.ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƥƓƪǂǃƒǍ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƗǆƨǕƒ
 ÜƗǒƧƲǈǃƒ ƗǒưƧǕƒ ǉƦǋ Ǉǆ ŴƿǚƱǈƒ Ǌǈƒ ƥǀƙƶǈ
 ƥƥơǈ Ǉƒ ƴǒƱƙƪǈ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ
 ƠǒơƮƙǃƒ ƘƓơƒƧƙƿƒ Ǐǃƒ ǐƥƌƙ Ǒƙǃƒ ƴƼƒǍƥǃƒ
 ƗƪƒƧƥ  ǇǍǄưƽǒ  ǁƪǚǂǍǒǈǃƓƼ  .ƗǒǃƓơǃƒ
 ǇǒǄƵƓƽǃƒǍ  ƗƮƓƤǃƒ  ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ  ǁǍǄƪǍ
 ƩǂƵ ǏǄƵ ǁǃƦǍ ÜƾǍƪǃƒ ǑƼ ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ
 ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ǑƼ ƱǀƼ ƒƦǋǍ ÜƗǒƨǈǒǂǃƒ ƻƿƒǍǆǃƒ
 ǅǌƼ  .ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ  ýƓǆƵǕƒ  ǁǍǄƪ  ƗƕƧƓǀǆƕ
 ǏǄƵ ƧƥƓƿ ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǇƊ ǇǍƥǀƙƶǒ
 ǑƽƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƗǒǍƽƵ ƗǀǒƧƱƕ ŴǒƙƒƦ ƱƓƕưǈǙƒ
 ƖƥƓƵƍ Ǒƺƕǈƙ  ǇǒǒƨǈǒǂǍǒǈǃƒǍ Ǉǒǒƨǈǒǂǃƒ  ƧƲǈ
 ƾǄƤǍ ƾǍƪǃƒ ƘƓǆƨǒǈƓǂǒǆ ƗǆƓƿƍǍ ƧƓƕƙƵǙƒ
 ƾǄƱǆ Ǒƽǈ ǅǌǒƥǃ ƥƞǍǒ ǙǍ .ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƱǍƧƬ
 ǇǂǃǍ  ƓǌƙƓƪƪƌǆ  Ǎƒ  ƗǃǍƥǃƒ  ýƤƥƙ  ýƓǂƬǕ
 ǑƙƒƦǃƒ  ƱƓƕưǈǙƒ  ƘƓǆƨǒǈƓǂǒǆ  ǇƊ  ƓǆǃƓƱ
 ǊǈƓƼ ƓǋƧǍƥ ƔƶǄƙ Ǉƒ ƴǒƱƙƪƙǍ ƓǋƧǍƥ ƔƶǄƙ
 ǇǍƧǒ  ǅǌƼ  .ǁƒƦ  ǏǄƵ  ƒƦǋ  ýǒưƽƙ  Ǒƺƕǈǒ
 Ǒƙǃƒ ƖƧƕƙƶǆǃƒ ƗǈƓǂǆǃƒ ǑƼ ƓǋƧǍƦƞǍ ƗǆƨǕƒ
 ƖƥƓƵƍǍ ƴǒƨǍƙ ǑƼ ƓǌƙƓƪƪƌǆǍ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌǄƺƬƙ
 ƟƓƽǂǃƒ ǇƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ .ǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ
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 Ɨǒǈƒƨǒǆ  ƨƞƵ  ƥư  ƟƓƽǂ  Ǎǋ  ƗǆƨǕƒ  ƥư
 ƔǈƞƙǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗǄƙǂǃƒ ƧǍƱƙ ƗƕƿƒƧǆǍ ƗǃǍƥǃƒ

.ƓǋǍǆǈ
 ǉƓƞƙ  (ƚǃƓƛǃƒ  ǅǃƓƶǃƒ  ǇƒƥǄƕ)  ƗǈƓǂǆ  Ǒǋ  ƓǆƼ
 ƓǈƲơǙ Ɠǈǈƍ Ʀƍ ƱǀƼ ƓǒƧƲǈ Ʃǒǃ ÞƾƓǒƪǃƒ ƒƦǋ
 ƗǒƥƓƮƙƿƒ  ƗƪƓǒƪ  ƘƓǌǒƞǍƙǃ  ýǆƓơ  ǊǈƋƕ
 ƘƒǍƥǕƒ ƚǒơ Ǉǆ ƻǄƙƤƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɩƥƥơǆ

.ƗơƧƙǀǆǃƒ ƘƓƕƒƧƙƿǙƒǍ
 ǇƒƥǄƕǃƒ  Ǉǆ  Ƨǒƛǂǃƒ  ǇƊ  Ǐƪǈǈ  Ǚ  ǇƊ  ƔƞǒǍ
 ƗǒƨǈǒǂǍǒǈǃƒǍ  Ɨǒƨǈǒǂǃƒ  ƘƓơƒƧƙƿǙƒ  Ƙƶƕƙƒ
 ýǚƤ Ɨǒǆǈƙǃƒ  ƗƪƓǒƪǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗƪƓǒƪǄǃ
 ǇǒǍǂƙ :ǑƪƓǒƪǃƒ ýǚǀƙƪǚǃ ǇǒǒǃƓƙǃƒ Ǉǒƥǀƶǃƒ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƱƬǈǕƒ ǊǒƞǍƙ ÜƗǃǍƥǃƒ ƘƓƵƓƱƿ
 ƓƕǃƓƹ ƗƿǍƼƧǆǃƒ ƗǈƒƥƙƪǙƒ ƗƪƓǒƪ ÜƗǒǍǆǈƙǃƒǍ
 ƗǃǍƥǃƒ  ƘǚƤƥƙ  ÜƗǒǍƿ  ƗǒǆƤưƙ  ƘƓƵǍƼƥƕ

.ƾǍƪǃƒ ǎǍǀǃ ƇƓƺǃƍ ǇǍƥ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ
 ǅǃ ǇǒƦǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǉƦǋ ƖƥƓƿ ƓǒƌƧ ƖƥƓƵ Ǒǋ ǉƦǋ
 ǎǍƪ ǎƧƤƊ ƓƿƓƼƈ ǍƊ ƜƧƓƤǆ ǇǍƧǒ ƒǍǈǍǂǒ
 ƾǒǆƶƙǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƇƓǀƕǃƒ
 .ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƖƧƒƥǗƒ Ǌǒưƙǀƙ Ɠǆƕ Ɠǌƕ ǅǌƙƓƿǚƵ
 Ǉǆ  ƗƶƕƙǆǍ  ƗǆǍƵƥǆ  ƘǈƓǂ  ƓǒƌƧǃƒ  ǉƦǋǍ
 ƾǄƤ ǑƼ ǎƧƙ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƧǒǋƓǆƞǃƒ ƻƧƱ
 ƾǄƤƙ  ǇƊ  Ǉǂǆǒ  ƧƥƓƿǍ  ǐǍƿ  ƗǃǍƥ  ƳƓƱƿ
 ƗǄƞƓƶǃƒ ƘǚǂƬǆǃƒ ýơǃ ƴƪǍƊ ƓƿƓƼƈ ƓǒƞǒƧƥƙ
 ÜƗơƮǃƒ  ÜǇǂƪǃƒ  ÜýƺƬǃƒ  ýƛǆ  ƗǒƪƓƪǕƒǍ
 Ƙơƙ  ýơƙ  ǅǃ  ǎƧƤƊ  ƘǚǂƬǆǍ  ƗƪƧƥǆǃƒ
 ƒƦǋ  Ɲưǈ  ýưƽƕ  ǁǃƦǍ  ƧƓǆƶƙƪǙƒ  Ɨǈǆǒǋ
 Ǉǂǆǒ Ɨǒƨǈǒǂ ƗƪƓǒƪ Ǐǃƍ ýƓǀƙǈǙƒǍ ƧǍơǆǃƒ
 ǇƊ  ƧǒǋƓǆƞǃƒ  ƗǂƧơƕ  ýƓƮƙǙƒ  ƗƱƪƒǍƕ

.Ɠǌƞưǈ ƱǍƧƬ ƾǄƤƙ
 ǑǈƓƺǒƧ  ƳǍǈ  Ǉǆ  ƗǒơǒơƮƙǃƒ  ƘƓơƒƧƙƿǙƒ
 ǇƓƺǒƧ ƾƕƪǙƒ ǑǂǒƧǆǙƒ ƩǒƑƧǃƒ Ǐǃƒ Ɨƕƪǈ)

 ƗǒƧƲǈǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ (ƧƧơǆǃƒ Ĳ
 ǑƙǃƒǍ  ǑǈƓǆƥǒƧƽǃƒ  ƓǌǈǍǄƕ  ƗǒǂǒƪǚǂǍǒǈǃƒ
 ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ  ǅƓƲǈǃƒ  ƗǆƨƊ  ƔƓƪơǃƒ  ǑƼ  ƦƤƋƙ
 ƗƲƼƓơǆǃƒ ǎǍǀǃƒ ƗǀƼƒǍǆƕ ƘƇƓƞ ƥƿ ÜǑǃǍƥǃƒ
 ƻƿǍƙǃ  ƚǃƓƛǃƒ  ǅǃƓƶǃƒ½  ǇƒƥǄƕ  Ưƶƕ  ǑƼ
 ƗǒƤǒƧƓƙ ƗǄơƧǆ Ǐǃƍ ýƓǀƙǈǙƒǍ Ɲưǈǃƒ ƗǒǄǆƵ
 ƠǒơƮƙǃƒ  ƗǒǄǆƵ  Ǉƒ  ƥǀƙƶǈ  ǇơǈǍ  .Ɩƥǒƥƞ
 Ƨƪƽƙ ƒƦǂǋ ƗƽǄƙƤǆ ǇƒƥǄƕ ǑƼ ƘǀǄƱǈƒ Ɠǆ ýƛǆ

.ƔƧƓǀƙ ƒƦǂǋ ƓǒƤǒƧƋƙǍ ƓǒǀƱǈǆ
 Üƥǒǆƞƙ  Üƥǀƙƶǈ  Ɠǆǂ  ÜƓǌƙǆǌǆ  ÜƗǒǄǆƵ  ǑǌƼ
 ǊƞǍƙǄǃ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƩƓƪǕƒ ÜƇǑƬ ýǂ ýƕƿ
 ƗƞƧƥ ƸǄƕǒ ǅǃǍ ƥǂƋƙ ƚǒơ ǁƓǈǋ ÜǑǂƒƧƙƬǙƒ
 ƗǒơǒơƮƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǇƓƼ Ɠǈǋ ǇǆǍ .ƳǍƞƧǚǃƒ
 ýơǆ ýơƙ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗƪƓǒƪ½ ƠƕƮƙ
 ǅǃƓƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃ½ ƗƕƪǈǃƓƕǍ .ǑǂƒƧƙƬǙƒ ǊƞǍƙǃƒ
 ǑǂƒƧƙƬǙƒ ǊƞǍƙ ƘƒƦ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ  ƚǃƓƛǃƒ
 ǇƓƼ  ƗǒơǒơƮƙǃƒ  ƗƪƓǒƪǃƒ  ƾǒƕƱƙ  ýƕƿ
 ƾǒǆƶƙ Ɨǆǌǆǂ Ɠǌǃ Ɠǌƕ ƟǍƮǈǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ
 ƥǒƥƞǃƒ  ǐƧƓǆƶƙƪǙƒ  ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ  ǊƞǍƙǃƒ
 ǑƼǍ  .ƒƦǍƽǈ  ǎǍƿƊ  ƗǒǆǈƙǃƒǍ  Ɨǒƶƕƙǃƒ  ýƶƞǍ
 ǑǃƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƾǄƶƙǒ ƧǆǕƒ ǇƓƼ ǇǒƙǃƓơǃƒ
 ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ  ƘƓƿǚƶǃƒ  ƧƓƬƙǈƒ  ƱǍƧƬ  ƾǄƤƕ
 ǁǈƕǃƒ  ƧƕƙƶǒǍ  .ƚǃƓƛǃƒ  ǅǃƓƶǃƒ½  ǇƒƥǄƕ  ǑƼ
 ƥǀǈǃƒ  ƾǍƥǈƮǍ  ƧǒǆƶƙǃƒǍ  ƇƓƬǈǘǃ  ǑǃǍƥǃƒ
 ƗǒƧǍƥƒƧƕǆǂǃƒ  ƘƓǒƨƒǍƞƧƕǃƒǍ  ǑǃǍƥǃƒ

.ƗƪƓǒƪǃƒ ǉƦǋ ƘƒǍƥƊ ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒǍ
 ƻǄƙƤǆ  ƗƪƒƧƥ  Ǐǃƒ  Ǐƶƪǈ  ǇƊ  ǇǍƥǍ
 ǉƦǋ Ǐǃƍ  ǐƥƌƙ  Ǒƙǃƒ  ýƑƓƪǍǃƒǍ  ƘƒƇƒƧƞǗƒ
 ƧǍƥǃƒ  ƭǒǄǀƙ  ǇƵ ƚơƕǃƒ  ǁƓǈǌƼ  ÝƗƪƓǒƪǃƒ
 ƒƦǋ  ýƛǆ  ƥǒƪƞƙǍ  .ƗǃǍƥǄǃ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ
 ƴǈǆ ýƛǆ ýƓǂƬƊ ƖƥƵ ƦƤƙǒ Ǉƒ Ǉǂǆǒ ƇƒƧƞǗƒ
 ƘƓƵƓƱǀǃƒ  Ưƶƕ  Ǐǃƍ  ƥƒƥƙǆǙƒ  Ǉǆ  ƗǃǍƥǃƒ
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 ƴǒƨǍƙ  ƖƥƓƵƍǍ  ƴǒƨǍƙǃƒ  ƘƓǆƨǒǈƓǂǒǆ  ƚǒơ
 ÜǅǂƒƧƙǃƒǍ  ƇƒƧƛǄǃ  ýƞƶǆ  ǇƵ ƖƧƓƕƵ  ýƤƥǃƒ
 ǍƊ  ...ƘƓǆƥƤǃƒǍ  ƖƧƓƞƙǃƒǍ  ƗơƓǒƪǃƓǂ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƖƧƑƒƥǃƒ  Ɨǒǃǚǀƙƪƒ  ÜƻƓƶưƍ
 ƳƓƱǀǃƒ  ýƒǍǆƊ  ƴưǍƙ ǇƊ ǍƊ  ƗǃǍƥǃƒ  ƳƓƱǀǃ
 ǑǄǋǕƒ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƻƧƮƙ Ƙơƙ ǅƓƶǃƒ
 ƖƨƓƙǆǆ ƯǍƧƿ ýǂƬ ǑƼ ǑƕǈƞǕƒ ƓǈƓǒơƊ ǍƊ
 ǁǃƦ  Ǐǃƒ  ƗƼƓưǗƓƕ  ...ƘƒƇƓƽƵǗƒǍ  ǅƵƥǄǃ
 ƗǒƥǍƥƧǆ  ǇƵ  ƾǄƱǆǃƒ  ǊƕƬ  ƚơƕǃƒ  ǇƓƼ
 ƾǍƪǃƒ  ƗƱƪƒǍƕ  ƗƕƿƓƶǆǃƒ  ǇƵ  Ƨƕƶƙ  ƗǒǃƓǆ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǒƥǍƥƧǆǃƒ  ǇƵ  ƚơƕǃƒ  ǇǍƥ
 ƔǂƧǆǃƒ  ƴƕƓƱǃƒ  ƧƓƕƙƵǙƒ  Ǉǒƶƕ  ƦƤƌƙ  Ǒƙǃƒ
 ǏǄƵ Ɠǒǈǆư ǐǍƱǈƙ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƿǚƶǄǃ
 ƖƧǍƮ ýǀǈǍ ÜǅƓƶǃƒ  ƳƓƱǀǃƒ  Ǉǆ Ɨǀƛǃƒ  Ƴƨǈ
 ƻƧƮƙǒ Ǚ ǇǕ ǇƱƒǍǆǃƒ  ƥƒƥƵƍǍ ÜƗƑƱƓƤ
 ǅǄƶǃƒ ƴǆ ÜǊǈƵ ƳƓƼƥǃƒ ǍƊ Ǌǈǒƪơƙ ýƞƒ Ǉǆ
 ǑƞǍǃǍǈǂƙ ǎǍƙƪǆ ǍƦ ǊǈƋƕ Ǉǒƕƙ ƗƕƧƞƙǃƒ Ǉƒ
.ǑǄơǆǃƒ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǉǆ ǏǄƵƊ ǑǈǀƙǍ

 ÜƗơƧƙǀǆǃƒ  ƗǒơǒơƮƙǃƒ  ƘƒƇƒƧƞǗƒ  ǑƼ
 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƘƒƇƒƧƞǗƒ  ýƨƵ  ƔƶƮǃƒ  Ǉǆ
 ƗǒƞǍǃǍǒƥǒǕƒǍ  ƗǒƪƓǒƪǃƒ  ƘƒƇƒƧƞǗƒ  ǇƵ
 ƘƒƦ  ƘƒƇƒƧƞǗƒ  ƾƕƪƙ  Ǎƒ  ƾƼƧƙ  Ǒƙǃƒ
 ǑƽƼ  ǚƛǆ  ƒƦǂǋǍ  .ƱǀƼ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƥƶƕǃƒ
 ǇƨǍ  ƭǒǄǀƙ  Ǐǃƒ  ƴƼƥƙ  Ǒƙǃƒ  ƘƒƇƒƧƞǗƒ
 ǐƥƓƮƙƿƒ  ƴƼƒƥ  ƱǀƼ  ƥƞǍǒ  Ǚ ƗǃǍƥǃƒ  ƳƓƱƿ
 ǇƓǂ Ɠǆ ǍǋǍ ƧǒƼǍƙǃƒ ǍƊ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƥǍƥƧǆǃƓǂ

.ƒƨƓƙǆǆ ƓƑǒƬ ǇǍǂǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ
 ƧƲƙǈǒ  ǐƦǃƒ  ƧǍǄǒƓƙǒƕ  ƳǍƧƬǆ  ǁƓǈǋ  Ǉǂǃ
 ƳǍƧƬǆ ǍǋǍ ÜƧǍǌƲǄǃ ǅƑǚǆǃƒ ǎǍǀǃƒ Ǉƒƨǒǆ
 ƓǒƑƨƞ  ǑǄƤƙǃƒǍ  ƘƓǆǒǆƋƙǃƒ  ƇƓƺǃǗ  ǑǃƓǆƙơƒ
 .ƗǒƥǍƥƧǆǃƒ  ƘƒƦ  ǅƓƶǃƒ  ƳƓƱǀǃƒ  ƇƒƧƞƍ  ǇƵ
 ǇƒƥǄƕǃƒ  ǑƼ  ƘƓǆǒǆƋƙǃƒ  ƇƓƺǃƒ  ƣǒƧƓƙ  ǇƒǍ

 ǅǃƓƶǃƒ½  ǇƒƥǄƕ  ǑƼǍ  ÜƖƧǍƱƙǆǃƒ  ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ
 ƗƪƧƓǆǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǇƊ ǏǄƵ ƥǌƬǒ ƚǃƓƛǃƒ
 ýƛǆ  ǎƧƤƊ  ƘƒƇƒƧƞƍ  ǁƓǈǋ  .Ɩƥǒƥƞ  Ƙƪǒǃ
 ǑǃƓǆǃƒǍ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƻƬǀƙǃƒ  ǇƵ  ƚơƕǃƒ
 ÜǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ƓǆƑƒƥ Ơƞǈƙ Ǚ Ǒƙǃƒ
 ƾƕƱǆ  ǐƥƓƮƙƿƒ  ƻƬǀƙ  ǇƵ  ƖƧƓƕƵ  ǑǋǍ
 ƟǚƮƍ  ǁǃƦǂ  ǍƊ  ÜƱǀƼ  ƧǒǋƓǆƞǃƒ  ǏǄƵ
 ǑƼ  ÜƧƓƶƪǕƒ  Ɨǀǒǀơƕ  ýƓƺƬǈƒ  ƴǆ  ƧƓƶƪǕƒ
 ǑƼ  ƧƓƶƪǕƒ  ǇƓƕ  ƓǆǍƥ  ƻƧƶǈ  Ǉơǈ  Ǉǒơ
 Ɩƥƥơǆ ƘƒƧǒƺƙǆ Ǒǋ ƓǌǒǄƵ Ǉǆǒǌǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ
 ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƾǍƪǃƒ ƗƱƪƒǍƕ
 ƇǍư ǑƼǍ ÜƠǒơƮƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ .ƘƒƥƧƒǍǃƒ
 Ǉǒƶƕ  ƦƤƋǈ  Ǉƒ  Ǒƺƕǈǒ  ƗǒƶƿƒǍǃƒ  ƘǙƓơǃƒ

:ƥƓƶƕƊ Ɨƛǚƛ ƧƓƕƙƵǙƒ
 ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƭǍƮǈǃƒǍ ƗǒƕǋƦǆǃƒ ƭǍƮǈǃƒ -
 ǇƋǂǍ Ǎƥƕƙ ƭǍƮǈǃƒ ǉƦǌƼ .Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗƪƓǒƪƕ
 ƓǋƓǈƪƧƥ  Ɠǆ  ƒƦƍ  Ɨǆƞƪǈǆ  ƗǒǍǆǈƙǃƒ  ƓǌƼƒƥǋƊ
 Ǉǆ  ƔǈƓƞ  ǎǍƪ  Ʃǒǃ  ƒƦǋ  ǇǂǃǍ  ƓǒƼƧơ

.Ɨǀǒǀơǃƒ
 ƨǒơ ƓǌƶưǍ ƥǈƵ ƻǄƙƤƙ ƭǍƮǈǃƒ Ǉƍ -
 ýƽǂƙǒ  ǐƦǃƒ  ǎǍǀǃƒ  Ǉƒƨǒǆ  ƗƱƪƒǍƕ  Ʀǒƽǈƙǃƒ

.Ɨǀǒǀơǃƒ Ǉǆ ƧƤƈ ƔǈƓƞ ƒƦǋǍ .Ɠǌƕ
 ƗơƧƙǀǆǃƒ  ƗǒơǒơƮƙǃƒ  ƘƓơƒƧƙƿǙƒ  Ǉƍ  -
 ǁǈƕǃƒǍ  ǑǃǍƥǃƒ  ƥǀǈǃƒ  ƾǍƥǈƮ  ƗƱƪƒǍƕ
 ÜǑǃǍƥǃƒ  ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ  ǅƓƲǈǃƒ  ǅƪƓƕ  ǑǃǍƥǃƒ
 ǑƼ  ƗǆƓƵ  ýƤƥǒ  ǐƦǃƒ)  ƖǍƿ  Ǉƒƨǒǆ  ǅƞƧƙƙ
 ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒǍ  ƗǒƨƒǍƞƧƕǃƒ  ƴǆ  (ƘƓƿǚƵ

.ƾǒƕƱƙǃƒ ƗǄơƧǆ ƇƓǈƛƊ ƗǒƧǍƥƒƧƕǆǂǃƒǍ
 ƇǑƬ ýǂƼ ÜƓǌƙƥƵƓƿ ƴƪǍƙƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƗǒǄǆƶǃƒ Ǉƍ
 Ǎƒ ƘƓǀƕƱǃƒ ƘƓơƓƞǈ ǍƊ ƘƓƿƓƽƤƍ ǏǄƵ ƻƿǍƙǒ
 Ǉǆ Ǎƒ ƥǒƶƕ Ǉǆ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƠƑƒƧƬǃƒ

.ƧƓǒƙƤǙƒ ǁƒƦƕ ǍƊ ƾƓǒƪǃƒ ƒƦǌƕ ƔǒƧƿ
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 Ƨǆƙ  ƠǒơƮƙǃƒ  ƗǒǄǆƵ  ǇƊ  ÜƗǒƶƿƒǍ  ƧƛǂǕƒǍ
 ƗƪƒƧƥ ǇǍǂƙǍ ƓǌǀǒƕƱƙǃ  ƧǒươƙǄǃ  ýơƒƧǆƕ
 Ơǆƪƙ ƓǌǈǕ ƖƥǒƽǆǍ Ɨǆǌǆ ýơƒƧǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ
 ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ  ǉƦǋ  ǅƒƥƤƙƪƒǍ  ƇƓǈƕ  ƗǒƌƧƕ
 ƗƵǍƼƥǆǍ ƗƶƞƬǆ Ǒǋ ǑƙǃƒǍ ƯƧǕƒ ǏǄƵ
 ƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍǀǃƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ýƕƿ Ǉǆ

.Ǌƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒǍ ƓǌǒǄƵ Ǉǆǒǌǆǃƒ

  ƕƬǘƢǁƐ
 ǑǆǃƓƶǃƒ  ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ  ǅƓƲǈǃƒ  ƗǆƨƊ  ƾƓǒƪ  ǑƼ
 ƠǒơƮƙǃƒ  ƘƒƇƒƧƞƍ  ƴǆ  ƧƼƓưƙǆǃƒ  ÜƒƦǋ

 ƗưƧƶǆ  ǑǈƱǍǃƒ  ƧǒƧơƙǃƒ  ƗǂƧơ  ǇƊ  Ǎƥƕǒ
 ÜƗƪǒƑƧǃƒ  ǅƓǌǆǃƒ  Ǉƒ  ƓǆǄƵ  ÜƥǒƥƬ  ƧƓƕƙƤǙ
 ǉƦǋ ƳǍǆƞǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥ ƧƛǂǕƒ Ǒǋ
 ƥǒƥƞ  ƧƓǆƶƙƪƒ  ƻƧƱ  Ǉǆ  Ɩƥƥǌǆ  ǇƒƥǄƕǃƒ
 ƘƓǆƓƪǀǈǙƒ  ǚƺƙƪǆ  ƥƒƥƨǒ  ǐƦǃƒ  ÜǑƵƓǆƞ
 ƓǌƽƶưǍ  ƚǃƓƛǃƒ  ǅǃƓƶǃƒ½  ǇƒƥǄƕǃ  ƗǒƲơǄǃƒ
 ǑƼ ǁǃƦǍ Üƚơƕǃƒ Ǒƺƕǈǒ Ǒƕƪǈǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ
 ƗƽƮƕ ƓǈƙƒƥƓƮƙƿǙ ǅǒƲǈƙ ǇƵ ǑƵƓǆƞ ƾƓǒƪ
 Ɩƥǒƥƞ ƾƓƼƈ ǅƪƧ Ǉǆ Ǉǂǆƙǈ Ǐƙơ ǁǃƦǍ ƗǃƓƶƼ
 ƗǂƧơǃƓƼ .ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƧơƙǄǃ
   .Ɩƥǒƥƞ Ʃƽǈ Ǐǃƍ ƗƞƓơƕ ƓǌǈƊ Ǎƥƕǒ ƗǒǈƱǍǃƒ

.ƘǒǍǂǃƒ ǑƼ ƱǒƱƤƙǄǃ ǑƕƧƶǃƒ ƥǌƶǆǃƒ ǑƼ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ǅƥƿ *
.ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƥǌƶǆƕ (ƧƧơǆǃƒ-ƾƕƓƪ) ƦƓƙƪƒ * *

  .71 ñ 57 ƭ ƭ Ü1989 ýǍǄǒƒ - 219 ƥƥƶǃƒ/(Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒ) ǑƼ ýƓǀǆǃƒ ƧƬǈ :ƗƲơǚǆ 
 ƴƞƒƧǆǃƒ

.M. Friedman, Capitalisme et Liberte, Ed. Laffout 1982

.M. Friedman, R. Friedman: La Liberte au choix, Ed 4 Belford 1980 

.M. Friedman, R. Friedman:  La Tyrannie du Statu-quo Ed. J.C. Lattes 1984

.K.Marx, Contribution aíLa critique de líeconomie politiqe, Ed. Du Progres

.M.Bounkina, V.Motylev: La contradiction de líeconomie capitaliste, Ed. Du Progres 1986

.J.M. Keynes: La theorie generale de líeinteret, de líemploi de la monnaie, Ed. Payot

.P.Drucker:Vey une novelle eíconomie- Tendany actaulles, economica 1981

.Collectif díauteurs: La cuse Eíconomique et sa gestion 1982

.ìFMI, Bird: Rapports annuels et articles de la revue ì Finances et developpement
.1986 ƩǒƧƓƕ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƒƧǍƬǈǆǃƒ ÜƚǃƓƛǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǇƒƥǄƕǍ ǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ½ ÜǍƙǒƧǒƕ .ƻ .ǅ
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 ƗƺǄǃƓƕ ƗǆƞƧƙ 2009 ƧǒƓǈǒ ǑƼ ƘƧƥƮ Ɠǆǂ
 ýưƓƼ  ƥǆơǆ  Ɠǌƕ  ǅƓƿ  ÜƔƓƙǂǃƒ  ƒƦǌǃ  ƗǒƕƧƶǃƒ
 .ƗǆƞƧƙǄǃ  ƗǒƕƧƶǃƒ  ƗǆƲǈǆǃƒ  ǊƙƧƬǈǍ  ÜƢƓƕƱ
 Ǉǆ ƒƥơƒǍ ǊǈǍǂƕ  ƔƓƙǂǃƒ  ƒƦǋ Ɨǒǆǋƒ  ǇǆǂƙǍ
 ƨǍƧƕ  ýǒƮƋƙ  ǑƼ  Ɩƥǆƙƶǆǃƒ  ƴƞƒƧǆǃƒ  ǅǋƊ
 ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƓƕ ƾǒƮǃ ǐƥƓƮƙƿƒ ƇƓưƽǂ ƾǍƪǃƒ
 Ǐƙơ ƝƙǈƊ ƥǀǈ ǎǍƿƊ ǅƥǀǒ ½ Ǎ ƓǌƑǍƬǈ ƖƧƙƼ ǑƼ
 ƔƓƙǂǃƒ  ƒƦǋ  ýƲǍ  .ƾǍƪǃƒ  ƗǒǃƒƧƕǒǄǃ  ǅǍǒǃƒ
 ƘƓƲƽơƙǃƒ ǅǂơƕ ƥǒƥƬ ýƥƞ ƧƓƛǆ ǉƧƬǈ Ʀǈǆ
 ǐƦǃƒ ƾǍƪǃƒ ƖƧǂƼ ýǍơ ǑǈǙǍƕ ƓǋƒƥƕƊ Ǒƙǃƒ
 ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƧƓƮǈƊ ǅƵƨ Ɠǆǂ ÜŴǒƙƒƦ Ǌƪƽǈ ǅƲǈǒ
 ǅƞǍǋǍ .ƗǒƽƤǃƒ  ƥǒǃƒ½  ýǚƤ Ǉǆ ÜƖƧǂƕǆǃƒ
 ǊƙƓƵƨǈ½ ǇƊ ƧƓƕƙƵƓƕ Ǌǈǒơ ǑƼ ǑǈǙǍƕ ýƧƓǂ
 ǊƙǚǒǄơƙ ƗǒƵǍưǍǆ ǏǄƵ ƘƕǄƹ ƗǒǂƒƧƙƬǙƒ

!ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 ƒƧǍǂƬǆ  ǊǆƞƧƙ  ǐƦǃƒ  ƭǈǃƒ  ƒƦǋ  ǑƼ
 ƒƥǒƶƕ  ǑǈǙǍƕ  ƔǋƦǒ  ýƓǆǂ  ƟƓƕƮǆ  ƦƓƙƪǕƒ
 ÜƗǒƧƬƙƓƙǃƒǍ ƓǌƿǍƪǍ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ŵƨǍƓƞƙǆ

 ƾǆƵ  Ǐǃƒ  ÜƗǒǃƒƧƕǒǃǍǒǈǃƒ½  ÜƗǒǈƓƺǒƧǃƒǍ
 ǇƵ  Ɠƕǀǈǆ  ÜǑƕƒƧǍǆơ  Ǉǆƨ  Ǐǃƒ  ÜƣǒƧƓƙǃƒ
 ƘƧǋƥƨƒ ƻǒǂǍ ƗǒƿǍƪǃƒ Ƨǒƹ ƖƧƓƞƙǃƒ ƘƓǒƒƥƕ

 .Ɨƕǀơǃƒ ǁǄƙ ǑƼ
 ǑƼ  ÜƗƼƧƶǆǃƒ  ƳǍƧƼ  ƻǄƙƤǆ  ƣǒƧƓƙ  ƥǌƬǒ
 ǏǄƵ  ǐǍƱǈƙ  ƗǃƓơ  ƧǍǌƲ  ÜǊǄơƒƧǆ  Ưƶƕ
 ƗǄƕƓǀǃƒ  ƾƑƓǀơǃƒ  ǅƞơ  ƥƓǒƥƨƒ  ƴǆƼ  :ƗƿƧƓƽǆ
 Ǚ  ƓǌǈƋǂǍ  ƾƑƓǀơǃƒ  ǉƦǋ  ƠƕƮƙ  ǁƒƧƥǘǃ
 ƥƓƮƙƿǚǃ ƗƕƪǈǃƓƕǍ  .ƗǒƱǆǈ ƗƺǒƮ ǑƼ ǅƲƙǈƙ
 [1864-1920] ƧƕǒƼ ƩǂƓǆ ǇĊǒƕ ƥǀƼ ÜǑǄƕƓƕǃƒ
 ƗǈǒƼƥǃƒ  ƘƓƕǍƶƮǃƒ  ǊǂƒƧƥƍ  1909  ǅƓƵ  Ʀǈǆ
 ƒƦǋ Ǐǃƍ ƴƞƧǒ ǅǃ ǊǈƊ  Ǚƍ ƥƓƮƙƿǙƒ ƒƦǋ ǑƼ
 ƣǒƧƓƙǃƒ ƇƓǆǄƶǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ  .ƗǒǈƓƛ ƳǍưǍǆǃƒ
 Ɠǌƕ ƻƮƙǒ Ǒƙǃƒ ýǄƶǃƒ ƧǋƓƲǆ ǇƎƼ ǐƧǍƬǓƒ
 ǍǋǍ ÜǇǂǃǍ ǅǌǃ ƗơưƒǍ ƘǈƓǂ ƥƓƮƙƿǙƒ ƒƦǋ
  .Ŵǒƕƪǈ ƖƧƤƋƙǆ ƖƧƙƼ ǑƼ ÜƗǃǙƥ ƧƛǂǕƒ ƧǆǕƒ
 ñ Paul Koschaker  (Ƨćǂ ĉƬǍĈǂ ýǍƕ) ùƼ
 ƧƦơƕ ýǆƓƶƙǃƒ Ǐǃƍ ǎƧƤƊ ƥƶƕ ƖƧǆ ƓƵćƥ ǐƦǃƒ

التجارة غير ال�سوقية في زمن حمورابي *
كارل بولاني
ترجمة م�سباح كمال

الموؤرخ الاقت�سادي الكبير كارل بولاني )1964-1886( من اأ�سل مجري، ورغم اأنه ولد في فيينا 
عام 1886 فقد ترعرع في بوداب�ست. كان والده فيل�سوفا معروفا في العلوم وحاز اأحد اأولاد اأخيه 
والاقت�سادية  ال�سيا�سية  الاأ�سول  الكبير:  )التحول  كتاب  �ساحب  وبولاني  العلوم.  في  نوبل  جائزة 
لزمننا الحا�سر(، ال�سادر عام 1944 واأعيد طبعه عام 2001 مع مقدمتين بالغتي الاأهمية لكل من 

عالم الاقت�ساد جوزيف �ستيغليتز الحا�سل على جائزة نوبل في الاقت�ساد، وفريد بلوك. 
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 ǑƼ ƥƒǍƧǃƒ Ɠǌǆƥƿ Ǒƙǃƒ ƘƓưƒƧƙƼǙƒ Ưƶƕ ƴǆ
 ƗǒƓǌǈǃƒ ǑƼ ǑǂƬƙǃƓƕ ƦƤƊ Ĳ ǐƧǍƬǓƒ ƣǒƧƓƙǃƒ
 .ƥǍƥƪǆ ƾǒƧƱ Ǐǃƍ ƘǄƮǍ ƥƿ ǉƥǍǌƞ ǇƊ Ǉǆ
 ǑƼ  ƥƓƮƙƿǙƒ  ƖƧƒƥƍ  ǇƵ  ǊƙƪƒƧƥ  ǅƙƙƤƒ  ƥǀƼ
 ƘƒƧƓƬƍ½ ùƕ (1942) Ɨǆǒƥǀǃƒ ƗǒǄƕƓƕǃƒ ƗǃǍƥǃƒ
 Ǉǆ Ǉǂǆƙǒ ǅǃ ǊǈƋƕ ƠĊǆǃǍ ƗǂǂƬǆǍ ƗƕƧƓưƙǆ
 ǐƧƓƞƙǃƒ  ýǆƓƶƙǃƒ  ƥƵƒǍǀǃ  ǑưƧĈǆǃƒ  ƾǒƕƱƙǃƒ
 ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ transactional terms
-process of g ƗǆǍǂơǃƒ ƓǌƪƧƓǆƙ Ǒƙǃƒ 
 ǑƼ Ɨƙƕƛǆ Ǒǋ Ɠǆǂ vernmental trading
 ƘƿǍǃƒ ǑƼ ÜƓǈǒǄƵ ǊǈƋƕ ƻƓưƊǍ .ƓƪƧǙ ƾƑƓƛǍ
 Ɨǒǈǚǀƶǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ƗǒƓƽǂ ǅƥƶƕ ýǍƕǀǃƒ ÜǑǃƓơǃƒ
 Ɠǆǃ  ƗǒǈǚǀƵǚǃƒ  ƗǒƧƒƥǗƒ  ƘƓƼƧƮƙǃƒ  ǅǌƽǃ
 ƗǒƧƓƞƙǃƒ  ýƑƓƪǍǃƒ  ÜǅƓǌƙǙƒ  ƔƓƕ  Ǉǆ  ÜǉƓǆƪƊ
 ǑƼ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ .ƓǌƙǒƱƒƧƿǍƧǒƕ ǑƼ ƗƱƧƽǆǃƒ
 ƗǒǄǆƶǃƒ Ɨǆǂơǃƒ ǑƼ ŵƨǒơƙ Ʃǂƶǒ ƥƿ Ƨǒƕƶƙǃƒ
 .ƗơưƒǍ ƗǒƌƧƕ ƴƙǆƙǒ ǐƦǃƒ Ƨǒƕǂǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ƒƦǌǃ
 ƖƧƲǈǃƒ  ǉƦǋ  ýƛǆ  ǇƎƼ  ÜýƓơ  ǐƊ  ǏǄƵǍ
ƥǄǒƓƞ ǇƥƧǍƹ ǏƙơƼ ƗǄǂƬǆǃƒ ƧǋǍƞ ƨǍƓƞƙƙ
 ǐƦǃƒ  (V Gordon Child  -  1892-1957)
 ǊǈǍǂ  ƒƥƵ  ƇǑƬ  ǐƋƕ  ƻƮǍǒ  ǇƊ  Ǉǂǆǒ
 ƧǍǆǕƒ ǁǒǂƽƙ ǑƼ ƾƽƤƒ Ĳ ƗǒǂƒƧƙƬǚǃ ŴǒƥƓƶǆ
 ƖƓǒơǄǃ ǏǃǍǕƒ ýƓǂƬǕƒ ǅƲƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƗưǆƓƺǃƒ
 ǊƙǒƧƲǈƼ   .ƗǀƱǈǆǃƒ  ǉƦǋ  ǑƼ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 ƘǈƓǂ  Ǒƙǃƒ  (1)  ƗǒƧươǃƒ  ƖƧǍƛǃƒ½  ǇƵ
 Ɠǆ  ƓǒƞǍǃǍǒǂƧƒ  ǑƼ  ýǋƦǆǃƒ  ǅƥǀƙǄǃ  ŴƪƓǂƶǈƒ
 Ǚ Üǅƥǀƙǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ ÜƣǒƧƓƙǃƒ ýƕƿ
 ƜƓƙǈǗƒ ǅǒƲǈƙ Ɨǒƽǒǂ ǇƵ ýƌƓƪƙǃƒ ǇƵ Ɣǒƞƙ
 ƯƒƧƙƼǙƒ  ƓǈǒǄƵ  ƔƞǍƙǒ  ǁǃƦǃ   .ƖƧƓƞƙǃƒǍ
 ƨǍƓƞƙƙ ƘǈƓǂ ƾǆƵƊ ĆǅǌƼ ǅƓǆƊ ƾƑƒǍƶǃƒ  ǇƋƕ
 ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǍƊ ƣǒƧƓƙǃƒ ƘƓƽƪǄƽǃ Ƙǚǒưƽƙ ƗǒƊ

 ÜƴƿƒǍǃƒ  ǑƼ ÜǁƓǈǋ ǇƊ  ǍƥƕǒǍ  .ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 ƱƓƕơǗƒ  ǇƋƕ  ƥƓǀƙƵǚǃ  ƓǈǍƵƥƙ  ƗǒǍƿ  ŴƕƓƕƪƊ
 ýǀơ  ǑƼ  ǊǈǍǌƞƒǍǒ  ǇǍƛơƓƕǃƒ  ǇƓǂ  ǐƦǃƒ
 ƧƤƈ  Ǚƍ  Ǎǋ  Ɠǆ  ǑǄƕƓƕǃƒ  ƥƓƮƙƿǙƒ  ƗƪƒƧƥ
 Ǐǃƍ ýǒƞ Ǉǆ ýǀƙǈƙ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƖƧǒơǄǃ ƧǍƱ
 ǅƪƓƕ ǇƧƿ Ǉǆ ƔƧǀǒ Ɠǆǃ ƘƼƧ ĈƵ ǑƙǃƒǍ ƧƤƈ
-oikos controve  ǍĈǂċǒǍĈƊ ýǍơ ýƥƞǃƒƩ
 .[ƾƕƓƪǃƒ  ýƮƽǃƒ  ǑƼ  ƧǍǂƦǆǃƒ]  (sy   (2
 ǇƊ ýǋ :Ǎǋ ÜƧƓƮƙƤƓƕǍ Üýƥƞǃƒ ƳǍưǍǆǍ
 ǑƼ ÜǑǈƓǆǍƧǃƒǍ ǑǈƓǈǍǒǃƒ Ǒǂǒƪǚǂǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ
 ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǊƕǈƒǍƞ ǑƼ ÜǇƓǂ ÜǉƧǍƱƙ ƖǍƧƦ
.ŴǒƑƒƥƕ ǍƊ Ŵƛǒƥơ Ŵƶǆƙƞǆ ǉƧǋǍƞ ǑƼ Ƨƕƙƶǒ

ƧǋǀƴǄǁƐ ƣǊƪǄǁƐǋ ƹƏƐƦǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ
 ŵƥƞ ƔƶƮǃƒ Ǉǆ Ʃǒǃ Üýƥƞǃƒ ƒƦǋ ƖƥƓƶƙƪƒ ǑƼ
 ǏǄƵ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽƙǙƒ ƗǃƓơ ǑƼ Ǐƙơ ÜǎƧǈ ǇƊ
 .ýǍǀƶǄǃ  ŵƧǒơĈǆ Ƨǒƪƽƙǃƒ  Ǒǀƕ ƒƦƓǆǃ ÜƾƑƓǀơǃƒ
 ƘǈƓǂ ƚơƕǃƒ ƧƓƛǆ ƗǃƋƪǆǃƒ ǇƎƼ ÜƴƿƒǍǃƒ ǑƼǍ
 ǑƼ  ÜƥƓƮƙƿǙƒ  ǅǒƲǈƙ  ǎƥǆ  ýǍơ  ƧǍơǆƙƙ
  .ƾƒǍƪǕƒ  ýǚƤ  Ǉǆ  ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ  ǊƙǙƓƞǆ
 Ƙƪǒǃ  ƗǄǆƓƵ  ƾƒǍƪƊ  ƥǍƞǍ  ǏǄƵ  ƗǃƥǕƒ  Ǉƍ
 ǏƙơǍ   .ƯƧƙƽǒ  Ɠǆǂ  ù  ƗǃǍǌƪƕ  ƖƧƼǍƙǆ
 Ǉǆ  Ƙƕƛƙǃƒ  ƗǃƋƪǆ  ǇƎƼ  Ɨƛǒƥơǃƒ  ƗǈǆƨǕƒ  ǑƼ
 -  ƯƧƶǃƒ  Ɨǒǃƈ  ýǆƵ  ǅƥƵ  ǍƊ  ƗǒƨǋƓƞ
 ǑƼ ÜƗǈǒƶǆ ƗǆƥƤ ǍƊ ƗƶǄƪǃ Ƨƶƪǃƒ - ƔǄƱǃƒ
 ƗǒƓƹ ǑƼ ƗǃƋƪǆ Ǒǋ ÜǇǒƥƥơǆ ǇƓǂǆǍ ƘƿǍ
 ýǒǃƥǃƒ ǇƎƼ ƾǒơƪǃƒ ǑưƓǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕǍ .Ɨƿƥǃƒ
 ǁǃƦǃǍ  .ƥǒǃƒ ýǍƓǈƙǆ ǑƼ ǇǍǂǒ Ǚ ƥƿ ƧƬƓƕǆǃƒ
 ýƑǙƥǃƒ ǁǄƙ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǚǃ ǇǍƧƱưǆ ƓǈǈƎƼ
 ƧǒƬƙ Ǒƙǃƒ ÜƗǒƼƓǀƛǃƒ ƘƓǆƪǃƓǂ ÜƖƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ
 ƘƓƱƓƬǈǃƒǍ ƾƒǍƪǕƒ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ǅǍǆƶǃƒ ǏǄƵ
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 ƖƥƓǌƬǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǇƊ Ǚƍ Üƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƗǒƿǍƪǃƒ
 ƓǋƧǋƓƲ ǑƼ ǑƵƥƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƪǃƓƼ .ƗƵƒĊƥƤ
 ǇƵ ýƨƶǆƕ ƥƞƒǍƙƙ  ƥƿ  ýƓǆƵǕƒ ýƞƧ ƗƼƓǀƛ
 ǁƓǈǋ  .ǊƶǆƞƋƕ ƥƓƮƙƿǙƒ ǇƵ ǏƙơǍ ƾƒǍƪǕƒ
 ƖƧƓƞƙǂ ƗǄơƙǈĈǆǃƒ ƘƒƥƓƮƙƿǚǃ ƖƧǒǌƬǃƒ ƗǄƛǆǕƒ
 ùǃƒ ƖƧƓƞƙ ǍƊ  potlatch  (3) ƜǚƙǍƕ ùǃƒ
 ǑƼ ƓǌǄǒƮƓƽƙ ǑǂƓơƙ Ǒƙǃƒ Ükula  (4) ǙǍǒǂ
 ÜƗƮƧǍƕǃƒ ƖƧƪƓǆƪ ƘƓƱƓƬǈ ƘǙƓơǃƒ Ưƶƕ
 ǑƼ Manus  ƩǍǈƓǆ  ýƑƓƕƿ  ƓǌƪƧƓǆƙ  ǑƙǃƒǍ
 Great Admiralty  (5) ƗǒǃƒƧǒǆƥǕƒ Ƨƨƞǃƒ
Tolowa-Tu- ǑǈċƙĈǒċƙćƙ-ƒ ćǍĈǃǍĈƙ Ǎ ÜIslands
Kwa- ýƓƙǍǒǂƒǍǂ ǍƊ ƓǒǈƧǍƽǒǃƓǂ ǑƼ tutni
 ƘƓǒǙǍǄǃ ǑƕƧƺǃƒ ǑǃƓǆƬǃƒ ýơƓƪǃƒ ǑƼ kiutl
 ƴƙǆƙƙ Ǚ ƘƒƥƓƵ ǁƓǈǋ  .ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ
 ƳǍƨǈǃƓǂ  Ĳ  ƗǒƥƓƮƙƿƒ  ƗƶǒƕƱƕ  ƓǌƙƒƦ  ƥơƕ
 ÜǑǈǄƶǃƒ ƥƒƨǆǃƒ ǑƼ ƩƼƓǈƙǃƒǍ ÜƖƧǆƓǀǆǃƒ Ǎơǈ
 ÜƖƧƱƓƤǆǃƒ  ƇƒƧƹƍǍ  ÜƗǆƧƓƮǃƒ  ƗƕƪƓơǆǃƒǍ
 Ĉǅ ĉƪćƙ  ǑƙǃƒǍ  Ĳ  ƘƓƶǒƕǆǃƒ  ǅƿƧƕ  ƧƤƓƽƙǃƒǍ
 ƔƶǄƙ  ÜƗƛǒƥơǃƒ  ƗǒƧƓƞƙǃƒ  ýƓǆƵǕƒ  ƗƪƧƓǆǆ
 ƘƓƶǆƙƞǆǄǃ  ǑƵƓǆƙƞǙƒ  Ɲǒƪǈǃƒ  ǑƼ  ŵƧǍƥ
 ǉƦǋ  ýƛǆ  ƥǍƞǍ  ǇƎƼ  ÜƴƕƱǃƓƕǍ  .ƗǒƑƒƥƕǃƒ
 ǏǄƵ Ąǚǒǃƥ Ʃǒǃ ƗƽƑƒƨǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǆƪǃƒ
 ǇƎƼ ÜǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ .ƗǄǆƓƵ ƾƒǍƪƊ ƥǍƞǍ
 ǑƼ ÜƗǒǀǒǀơǃƒ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ  Ưƶƕ
 ƓǌǈƋƕ  Ŵǀơ  ƓǋƧƕƙƶǈ  ǑƙǃƒǍ  ÜƖƥǀƶǆǃƒ  ƓǌǃƓǂƬƊ
 ƧƥƮǆ ƒƦǋǍ Ĳ ŵƧƮơ Ɨƛǒƥơǃƒ ƗǈǆƨǕƒ ƜƓƙǈ
 ǑƼ  ŴưǒƊ  ƖƥǍƞǍǆ  ƘǈƓǂ  Ĳ  ƯǍǆƺǄǃ  ƧƤƈ
 ƗǒǈĈƕ  ƘǈƓǂ ƒƦƍ  ÜǇǂǃǍ  .Ɨǆǒƥǀǃƒ  ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ
 ƥƿ  ƓǌƽƑƓƲǍ  ǇƎƼ  ƗǌƕƓƬƙǆ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ  ǉƦǋ
 ǑƼ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ  ǉƦǌƼ   .ŵƥƞ  ƗƽǄƙƤǆ  ǇǍǂƙ
 ÜƗǒƿǍƪǃƒ  ýƕƿ  Ɠǆ  ƓǌǃƓǂƬƊ  ÜƗǒǃǍǕƒ  ƓǌǃƓǂƬƊ

 ƘƒƦ ǇƊ Ǉǒơ ǑƼ ƾƒǍƪǕƒ ǅƓǀǆ ǅǍǀƙ ƘǈƓǂ
 ǏǄƵ ÜƗǒƿǍƪǃƒ ƓǌǃƓǂƬƊ ǑƼ ƘǈƓǂ ƘƓƪƪƌǆǃƒ
-suppleme ƗǒǄǒǆǂƙ  ƘƓƪƪƌǆ ÜƩǂƶǃƒ 
 ÜýƓƛǆǃƒ  ýǒƕƪ ǏǄƶƼ .ƗǆƑƓǀǃƒ  ƾƒǍƪǖǃ tary
 ǇǍƧǀǃƒ  ǑƼ  ÜýƓǆƵǕƒǍ  ƖƧƓƞƙǃƒ  ƘǀǄƤ
 ƗǆƲǈƊǍ  Ɩƥǀƶǆ  ƗǒǈƓǆƙƑƒ  ýǂƓǒǋ  ÜƖƧǒƤǕƒ
 ƗǄǆƶǃƒǍ  ƗƱƓƪǍǄǃ  Ɩƥǀƶǆ  ĄǙƓǂƬƊǍ  ƗƮƓǀǆǄǃ
 ǇƊ Ɣƞǒ ǉƦǋ ýǂǍ Ýƥƥơǆ ƯƧƺǃ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ
 ǇƎƼ ÜƒƦǋ ƴǆǍ .Ɩƥǒƥƞ ƓǌǈƊ ǏǄƵ Ɠǌǒǃƍ ƧƲǈǒ
 ÜƧǒƛǂƕ ŵƥǒǀƶƙ ýƿƊ ýƓǂƬƋƕ ÜƗǄƛƓǆǆ ƘƓƪƪƌǆ
 ƧǒƪƽƙǍ  .Ɨǆǒƥǀǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƘƥƞǍ ƥƿ
 ƖƧƬƙǈǆ  ƗưǒƓǀǆǃƒ  ǇǍǂƙ  ƓǆƥǈƵ :Ʊǒƪƕ  ǁǃƦ
 ƗǄǆƶǃƒǍ ƗƮƓǀǆǃƒǍ ƗƱƓƪǍǃƒǍ ǇƓǆƙƑǙƒ ƥƵƓƪǒ
 ÜƗưǒƓǀǆǃƒ  ǑƱƓƶƙ  ǏǄƵ  ƧƓǒƶǆǂ  ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ
 ƾƒǍƪǕƒ  ƔƓǒƹ  ǇƵ  ƯǒǍƶƙǃƒ  ǅƙǒ  ƒƦǂǋǍ

.ýƥƓƕƙ ƗǄǒƪǍǂ ƗǄǆƶǃƒǍ
 ŵƥƓǆƙƵƒ ÜƘǙƓơǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǑƼ ýǍǀǃƒ Ɠǈǈǂǆǒ
 ƔƓǒƹ  Ǉƍ  ÜƗƛǒƥơǃƒ  ƘƓơǄƱƮǆǃƒ  ǏǄƵ
 ǅƓǀǆ ǅǍǀǒ Ɠǆ ƥǍƞǍ ǑƵƥƙƪǒ ƗǄǆƓƶǃƒ ƾƒǍƪǕƒ
 ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ÜƗǄǆƶǃƒ ƔƓǒƹ ǑƼǍ  .ƾƒǍƪǕƒ ǉƦǋ
 ŴǈǒƨƤ ǁƓǈǋ ǇǍǂǒ Ɠǆ ŴƕǃƓƹ ÜýƥƓƕƙǄǃ ƗǄǒƪǍǂ
 Ǌǆƨǚǒ  ƗǒƪƓƪǕƒ  ƴǄƪǃƒ  Ǉǆ  ƒƧǒƕǂ  ŴǒǆǍǂơ
 ƇƒƧƞƍǍ ƥƒƧƼǕƒ ƗǒǈǍǒƥǆ ƔƓƪơ Ʊƕưǃ ǅƓƲǈ
 ýǆƶƙƪƙ  Ǚ  ƗǄǆƶǃƒ  ǇƊ  ǅƹƧǍ   .ƗƮƓǀǆǃƒ
 ƧƓǒƶǆǂ  ýǆƶƙƪƙ  ƥƿ  ƓǌǈƎƼ  ÜýƥƓƕƙǄǃ  ƗǄǒƪǍǂ
 ƴǄƪ  ǅƒƥƤƙƪƓƕ  ǁǃƦ  ǅƙǒǍ  ÜƴƼƥǄǃ  ƗǄǒƪǍǂǍ
 ǑǃƓƙǃƓƕǍ  .ƯƧƺǃƒ  ƻǚƙƤƒ  Ɣƪơ  ƗƽǄƙƤǆ
 ýƑƓƪǍ  ƥƒƨǆǃƒǍ  ƖƧƪǆƪǃƒ  ƗǒǄǆƵ  ƠƕƮƙ
 ƧǍƱƙ  ƴǆǍ  .ýƥƓƕƙǃƒ  ƗǒǄǆƵ  ǅǒƲǈƙǃ  ƗǒƥƓƵ
 ÜƴƕƱǃƓƕ  ÜƘƓƪƧƓǆǆǃƒ  ǉƦǋ  ƠƕƮƙ  ƾƒǍƪǕƒ
 ǇƊ  Ǐǃƍ  ƇƓƽƙƤǙƓƕ  ƊƥƕƙǍ  ƗƞƓơǃƒ  ǇƵ  ƖƥƑƒƨ
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 ǉƦǋ  ÜǇǂǃǍ  ƥƶƕ  Ɠǆ  ǑƼ  ƗǒǈƓƛ  ƧǍǌƲǃƓƕ  Ɗƥƕƙ
 ǑƼ ƖƥƵƓƪǆǄǃ ƥǒƥƞ ĆƧǍƥƕǍ ƥǀƶǆ ĆýǂƬƕ ÜƖƧǆǃƒ
 ǇƵ ƜƦǍǆǈ ýưƼƊ .Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ýǆƵ
 ƘƒǍƥǕƒǍ  Ɨǒƪƪƌǆǃƒ  ƘƓǆƪǃƒ  ƧǍǌƲ  ƖƥƓƵƍ
 ƾǄƱǈ ǐƦǃƒ ýƓƞǆǃƒ Ǎǋ ƓǈǈƓǆƨ ǑƼ ƗǒƑƒƧƞǗƒ
 ƧǍǌƲ ǇƓǂ ƥǀǃ .ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ǅƪƒ ǊǒǄƵ
 ÜǇǒǒƼƧƮǆǃƒ ĈýǍƊ ċǅ ĈǋǍ ÜŴǒƤǒƧƓƙ ÜǇǒƼƒ ĊƧƮǃƒ
 ƥǀƼ  .Ɨǒǈƥƶǆǃƒ ƗǄǆƶǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ ǅǒǆƶƙǃ ŴǀƕƓƪ
 ýǆƓƶƙǃƒ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ÜƗƼƧǒƮǃƒ ƗƪƧƓǆǆ ƘǄƮǍ
 ƧǍƱƙǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥ ÜƳǍƧƽǃƒ ýǚƤ Ǉǆ
 ǉƦǋ  ƘǈƓǂ  Ʀƍ  ÜƗƪǃƓƱƕǃƒ  Ǉǆƨ  ƧƮǆ  ǑƼ
 Ǚ] ǑǈǒƵ ƥƓƮƙƿƒ Ƨǒǒƪƙǃ ƗǄǒƪǍ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ
 ǅƥǀƙǆǍ  ƱƱƤĈǆ  [ƥǍǀǈǃƒ  ýƓǆƶƙƪƒ  ǏǄƵ  ǅǍǀǒ
 ƗǄǆƵ  ýƓǆƶƙƪƒ  ǇǍƥƕǍ  ƾƒǍƪƊ  ǇǍƥƕ  ýǆƶǒ
 Ɨ ĊƮƓǀǆǃƒ  ǇƎƼ  ÜƴƿƒǍǃƒ  ǑƼǍ .ýƥƓƕƙǄǃ  ƗǄǒƪǍǂ
 ýƓǆƶƙƪǙƒ ƗƶƑƓƬ ƘǈƓǂ ƧƓƞƙǃƒ ƘƓƕƓƪơ Ǉǒƕ
 ƖƧƓƞƙǃƒ ǑƼ ƧƮǆ ƗƪǃƓƱƕ ýƕƿ Ɨǈƪ 1500
 ƾƒǍƪǕƒ  ƔƓǒƹ  ǑƼǍ  Ɨǆǒƥǀǃƒ  ƗǒƧǍƬǓƒ½
 ƗǄǆƶǃƒ  ƔƓǒƹ  ǑƼ  ǏƙơǍ  ÜƧƓƶƪǖǃ  ƖƧƧǀĈǆǃƒ

.Ɨǒǈƥƶǆǃƒ
 ǑƼ ƧǂƽǄǃ ƧĊǒơĈǆǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ǇƓǂ ƥǀǃ :ƗƮǚƤǃƒ
 ýǍơ ƧǍơǆƙǒ ƩǍĈǂċǒǍĈƊ ýǍơ ƧƑƒƥǃƒ ýƒƥƞǃƒ
 ǑƼƓǂǃƒ  ǑƵǍǃƒ  ƔƓǒƹ  ǅƹƧ  ÜƾǍƪǃƒ  ƧǍƥ
 .ýƒƥƞǃƒ  ƻƒƧƱƊ  Ǉǒƕ  ƧǍƥǃƒ  ƒƦǋ  ƗǒǆǋƋƕ
 ÜƘƒƧƓƕƶǃƒ ǉƦǌƕ ƗǃƋƪǆǃƒ ƗƹƓǒƮ ǏǄƵ ŵƥƓǆƙƵƒ
 ǇƊ  Rodbertus   (6)  ƩƙƧǒƕƥǍƧ  ƥǂƊ
 ÜƾǍƪǃƒ  ǅƓƲǈ  ƔƓǒƹ  ǑƼ  ÜǑƕǒƧưǃƒ  ǅƓƲǈǃƒ
 ÜƗǒǈƓǆǍƧǃƒ ƗǒƧǍƱƒƧƕǆǘǃ ƖƧƤƋƙǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ
 ǏǄƵ ƗǆƓƵ ƗƕǒƧư ǏǄƵ ÜƗǋƒƥƕ Üƥǆƙƶǒ ǇƓǂ
 ŴǒƙƒƦ Ɨǒƽƙǂǆǃƒ ƧƪǕƒ ǏǄƵ ƗưǍƧƽǆ ÜƗǒǂǄǆǃƒ
 ƯƧǕƒ ƔƓơƮƊ ǇǍǄǂƬǒ ƒǍǈƓǂ Ǉǆǆ ŴƕǒƧǀƙ

 ÜƗƹƓǒƮǃƒ Ʃƽǈ ƩƓƪƊ ǏǄƵǍ .ƥǒƕƶǃƒ ǑǂǃƓǆǍ
 ǇƊ  Ɨǀǒǀơƕ  BÜcher   (7)  ƧƬǍƕ  ǅĊǄƪ
 ýǚƤ Ǉǆ ǅƙ ƥƿ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƒƥƓƮƙƿǙƒ ƥǒơǍƙ
 Ǐǃƍ ÜƓǋƧǍƥƕ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ÜƗǒǈƱǍǃƒ ƾƒǍƪǕƒ
 ƧǍƱƙ  ǍǋǍ  ÜƗǃǍƥǃƒ  ýƤƥƙ  ƜƓƙǈ  ÜƧǒƕǂ  ƥơ
 ƻƿǍǆ ǇƎƼ ÜŵƧǒƤƊǍ .Ąǚƕƿ ƣǒƧƓƙǃƒ ǉƥǌƬǒ ǅǃ
 ǁǃƦǂǍ ǅǒƥǀǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ǉƓƞƙ ƧƕǒƼ
 ƻǒƨƙƼǍƙƪǍƧ  [ƝǒƼǍǈƓƼƍ  ýǂǒƓǆ]  ƻƿǍǆ
 ǇƊ Ǉǂǆǒ  Rostovtzeff [1870-1952]
 ǎƥǆ ǐƊ Ǐǃƍ :ǍǋǍ ǑƶƿƒǍ ýƒƌƪ Ǐǃƍ ýƨƙƤǒ
 ÜƗǆǒƥǀǃƒ ƓǆǍƧ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƘǈƓǂ
 ƥƿ ÜǎƧƤǕƒ ƓǌƕǈƒǍƞ ǑƼǍ ǎƧƤƊ ƗǈǆƨƊ ǑƼ
 ƓǈƥǒǂƋƙ ǑƼ ƓǈǈƊ Ǚƍ  ÞƾƒǍƪǕƒ ýǚƤ Ǉǆ ƘǄĊǂƬƙ
 ƧƦơ ýǂƕ  Ɣǈƞƙǈ  ǇƊ  Ɣƞǒ ƾƒǍƪǕƒ  ƥǍƞǍ
 ƘƓƱƓƬǈǃƓƼ .ƧǒƱƤ ƾƨƋǆ ǑƼ ƳǍƿǍǃƒ Ɨƕƺǆ
 Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ƱǍƧƬ Ǉǆư ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
 ýƕƿ  Ɠǆ ƱǍƧƬ ýƲ ǑƼ ƘƓƱƓƬǈǃƒ  ǊƕƬƙ ƥƿ
  .ŴǒǄǂ  ƻǄƙƤƙ  ƓǌƙƽǒƲǍ  ǇƊ  Ǉǒơ  ǑƼ  ƾǍƪǃƒ
 ƓǆǍ ƾǍƪǃƒ ýƕƿ Ɠǆ ƳƓưǍƊ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ Ǉƍ
 ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǆ Ɣǈƞƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ ƾǍƪǃƒ ƥƶƕ
 ǎƧƹƊ ǐƦǃƒ ƩǍǂƶǆǃƒ ƧǍƲǈǆǃƒ½ ùƕ Ǐǆƪǒ
 ǑƼ ŵƥƞ Ɨƛǒƥơ½ ƧǋƒǍƲ ƗǒƌƧƕ ǇǒƤƧƌǆǃƒ
 ÜƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ÜƒǍǈƓǂ ǅǌǈƒ Ǉǒơ ǑƼ ǅǒƥǀǃƒ ǅǃƓƶǃƒ
.Ɨǆǒƥƿ ǍƊ ƗǒƑƒƥƕ ƗǒƞƦǍǆǈ ƧǋƒǍƲ ǇǍǌƞƒǍǒ

ǏǂƓƑƓǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ƑǐƑƮƽ
 ýƿƊ  Ŵǀơ 1942 ǅƓƵ ƧǂƬǍǂ ýǍś ǇƓǂ ƥǀǃ
 ƥƧƒǍƥƍ  Ǉǆ  ǑǄƕƓƕǃƒ  ƥƓƮƙƿǚǃ  Ɠǈǆǌƽǃ  ƓƿǍƛǍ
  .1895  ǅƓƵ   Eduard Meyer  ƧǒƓǆ

.Ɨǀƛǃƒ ƻƶư ƔƓƕƪƊ ƠưǍǈƪ ǑƙƋǒ ƓǆǒƼǍ
 ƇƒƧǓƒ ƔƧƓưƙ ƧǍǌƲ Ǉǆ ƖƧǒƮƿ ƖƧƙƼ ƥƶƕ



العدد 360  أيلول  2013 118

 ƗĊǄƪćǆ  ǏǄƵ  ƧǍƛƶǃƒ  ǅƙ  ƧǒƓǆǍ  ƧƬǍƕ  Ǉǒƕ
 ƥǍƪǕƒ  ǑǈƓǂƧƕǃƒ  Ƨƞơǃƒ  Ǉǆ  ƗƵǍǈƮǆ
 ǉƦǋ  ǅưƙǍ  .ǑƕƒƧǍǆơ  ƗƶǒƧƬƕ  ƗƬǍǀǈǆ
 ǑƼ  ǊƤǒƧƓƙ  ƥƥ Ĉơ  ŴǒƧƓƞƙ  ŴǈǍǈƓƿ  ƗƶǒƧƬǃƒ
 ƥǚǒǆǃƒ ýƕƿ ŴǈƧƿ 25 ǑǃƒǍơƕ (ƘƿǍǃƒ ǁǃƦ)
 ƗǒǆǋƊ  ƘǈƓƕ  ƻƓƬƙǂǙƒ  ƒƦǋ  Ƨƛƍ  ǏǄƵ  .(8)
 ƗǒƧƓƞƙǃƒ  ýƑƓƪǆǃƓƕ  ƗƮƓƤǃƒ  ƗǒǈǒƱǃƒ  ƠƑƒǍǄǃƒ
 ŴơưƒǍ ƒƥƕ .ǑƕƒƧǍǆơ ƗĊǄƪǆ ýƕƿ ƗƽƬƙǂǆǃƒǍ
 ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƨƑƒƧƺǃƒ Ǉǆ ƘƋƬǈ ƥƿ ƖƧƓươǃƒ ǇƋƕ
 ǏǄƵ  ǅƑƓǀǃƒ  ÜƓǈǆǃƓƵ  ƥǌǆ  ǇƊǍ  ÜǇƓƪǈǘǃ
 ƧƓƙƪǃƒ  ǊǈƵ  ƠǒƨĈƊ  ƥƿ  ÜýƓǆƵǕƒ  ýƞƧ  ƗƼƓǀƛ
 ǇƎƼ  ƾƑƓǀơǃƒ  ǉƦǋ  ƗǌƞƒǍǆ  ǑƼǍ   .ýƕƓƕ  ǑƼ
 ƗǒƑƒƥƕǃƓƕ Ɨǆǒƥǀǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƓǒơǃƒ ƻǒƮǍƙ
 ƗǄƪǄƪ ƘƕƛƊǍ .ƗƪǍǄǋ Ƨǒƹ ǇǍǂǒ ǇƊ Ǎƥƶǒ Ǚ
 Ǒƙǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ýǍǀƶǃƒ ƔƓơƮƊ Ǉǆ ÜƇƓǆǄƶǃƒ Ǉǆ
 ýǍǀơ  Ǉǆ  ýǀơ  ǐƊ  ǑƼ  ƓǋƨǍƓƞƙ  ǅƙ  ƓǆĊǄƿ
 ǅǃ  .ƚǍơƕǃƒ ǉƦǌǃ ƗǒƵƓǆƞǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ÜƗƼƧƶǆǃƒ
 Üǅǌǈǒƕ ŴǆǍƥƶǆ ýǒƮƓƽƙǃƒ ǏǄƵ ƻǚƙƤǙƒ Ǉǂǒ
 ù  Ɨǆǌǆ  ƘƒƧƺƛ  ƥǍƞǍƕ  ƧƒƧƿǗƒ  Ǐƙơ  ǙǍ
 ÜƥƓƮƙƿǚǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗƶǒƕƱǃƒ ƭƤǒ Ɠǆ ǑƼ ǇǂǃǍ
 ǇƒƨǒǆǍ ƻƿƒǍǆǃƒǍ ÜǊǒƼ ǇǒǂƧƓƬǆǃƒ ƗǒơǍƧǍ
 ǊǒƞǍƙ  ǑƼ  ƓǌǈǍƥǆƙƶǒ  ƒǍǈƓǂ  Ǒƙǃƒ  ǅǒǀǃƒ
 ǁƬ ƴưǍǆ Ǉǂƙ ǅǃ ƓǌǄǂ ǉƦǋ ǇƎƼ ÜǅǌǂǍǄƪ
 ǇǒƵ  Ɠǈǋ  ƥǌƬǈ  Ǉơǈ   .ƇƓǆǄƶǃƒ  ƇǙƌǋ  Ǉǒƕ
 ǍƦ  ýƓǆƵǕƒ  ƴǆƙƞǆ  Ǌƕ  ǅƪƙǒ  ǐƦǃƒ  ƧǋǍƞǃƒ
 ǊǃǗƒǍ  ǁǄǆǃƒ  ǅǍǀǒ  ƚǒơ  ÜǑǃƓǆƪƊƧǃƒ  ýǀƶǃƒ
 ƠƕƧǃƒ  ƾǒǀơƙ  ǏǄƵ  ýǆƶǃƓƕ  ƇƒǍƪ  ƥơ  ǏǄƵ
 ƖƧƼǍƙǆǃƒ  ƭƧƽǃƒ  ýǚƺƙƪƓƕ  ÜƫơƓƽǃƒ
 ǑƼ ǁƓǆǌǈǙƒ ƟǍƧ ƇƓƽưƍǍ ÜƓƕƧǃƓƕ ƯƒƧƿǘǃ
 ƻǙƈ ƧƕƵ ƓǌǄǆǂƋƕ ƖƧƓươ ǏǄƵ ýƓǆǃƒ ƴǆƞ
 Ǒƙǃƒ ǁǍǂƬǃƒ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƒ Ɣƞǒ ǁǃƦǃ .Ǉǒǈƪǃƒ

 Ǒǀǒǀơǃƒ  ǅǒƲǈƙǃƒ  ƭƤǒ  Ɠǆ  ǑƼ  ÜƓǈǋ  ƓǋƧǒƛƊ
 ÜǏǈƥǕƒ ƾƧƬǃƒ ǑƼ Ɨǆǒƥǀǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƓǒơǄǃ

.ƇƒƧǓƒ Ǉǆ ƢƓǈĈǆǃƒ ƒƦǋ ƗǃƓƕĈƿ
 ýƥƞǄǃ  ƓǈƧǒƪƽƙ  Ɲǌǈǆ  ýǚƤ  Ǉǆ  ƴǒƱƙƪǈ
 .ƨƓƞǒƎƕ ƾƨƋǆǃƒ ƗƹƓǒƮ ƩǍĈǂċǒǍĈƊ ùǃƒ ýǍơ
 ƇǙƌǌǃ  ƗǒǄƕƓƕǃƒ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƖƓǒơǃƒ  Ƙƥƕ  ƥǀǃ
 ƘƓƱƓƬǈǃƒ  Ǉǆ  ƔĊǂƧĈǆǂ  ƖƧǍƧưǃƓƕ  ƇƓǆǄƶǃƒ
 ǅǍǌƽǆ ƾǍƪǄǃ ĆǅƓƲǈ ýǆƵ ǏǄƵ ŴƪƓƪƊ ƥǆƙƶƙ
 Ǒƙǃƒ ƖƥǄƮǃƒ ƖƥƵƓǀǃƒ ƘǈƓǂ ƾƒǍƪǕƓƼ .Ŵǈǆư
 Ɠǆ  ýǂ  ÜǑǌǒƥƕǃƒ  ƥǒǂǍƙǃƓƕ  ÜƓǌǒǄƵ  ƨǂƙƧƙ
 ÜƥǍǀǈǃƒ  ƘǙƓǆƶƙƪƒǍ  ÜƖƧƓƞƙǃƒ  ýƓǂƬƊ  ƥƥơǒ
 ƘƓƕƓƪơǍ  ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ  ƘƓǀƽƮǃƒǍ  ÜƧƓƶƪǕƒǍ
 ÜǑǃƓǆǃƒ  ƧƓƪƵǗƒǍ  ÜƖƧƓƪƤǃƒǍ  ƠƕƧǃƒ
 ýǍƮǕƒ  :ƧƓƮƙƤƓƕǍ  .ǇǆƓưƙǃƒ  ƘƓǂƧƬǍ
 ÜŴǒǀƱǈǆ  ÜǁǃƦ  ǎƥƌǆ  .ýƓǆƵǕƒ  ǅƲƙǈƙ  Ǒƙǃƒ
 ǇƎƼ ƾƒǍƪǕƒ ǉƦǋ ýƛǆ ƔƓǒƹ ƗǃƓơ ǑƼ ǊǈƊ Ǎǋ
 ƾƧƱǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƘǚǒǄƶƙǃƒ ǉƦǋ

.ƧƓǒǌǈǙƒ Ǐǃƍ ƖƧǍƧưǃƓƕ ýǍƌƙ ƓǌǄǆƵ
  .ŴǆƓǆƙ  ǁǃƦǂ  Ǒǋ  ƗǃƓơǃƒ  ǇƊ  ƥǂƌǈ  ǇơǈǍ
 ƴưƒǍǆ Ɠǌǒƥǃ Ǉǂƙ ǅǃ ÜƧǆǕƒ Ɨǀǒǀơ ǑƼ ÜýƕƓƕƼ
 .ǇƓǂ ƳǍǈ ǐƊ Ǉǆ ƾǍƪǄǃ ǅƓƲǈ ǍƊ ƾƒǍƪǖǃ
 ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗơǍƧƱǕƒ ýǂƬǒ ǐƦǃƒ ÜƧƒƧƿǗƒ ƒƦǋ
 ƾƑƓǀơǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǏǄƵ ƩƪƋƙǒ ÜýƮƽǃƒ ƒƦǌǃ

.Ŵưƶƕ Ɠǌưƶƕ ǅƵƥƙ
 ýƕƓƕ  Ƨƒƨ  ǐƦǃƒ  Ü(9)  ƘǍƥǍƧǒǋ  ćǅ ćƨ ćƞ (1)
 ýƕƿ 460 Ǎ 470 Ǉǒƕ ƥƥơǆ Ƨǒƹ ƘƿǍ ǑƼ
 ǇƋƕ  ÜƥǒǂƋƙ  Ǉǆ  Ǉǂǆǒ  Ɠǆ  ǏƮƿƋƕǍ  Üƥǚǒǆǃƒ
 ƾǍƪǃƒ  ƴưƒǍǆ  ǏǄƵ  ǇǍƥƥƧƙǒ  Ǚ  ƩƧƽǃƒ½
 ǑƼ ǅǌǒƥǃ  Ʃǒǃ  ǑǃƓƙǃƓƕǍ market places
 I¡ ÜƘǍƥǍƧǒǋ) .ƥơƒǍ ƾǍƪ ƴưǍǆ ǅǋƥǚƕ
 ǇǍǒƥƓƮƙƿǙƒ ǇǍƤƧƌǆǃƒ ýǋƓƞƙ ƥǀǃ  (153
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.ƘƓƕƛƕ ƖƧǀƽǃƒ ǉƦǋ ǇǒƧǌǈǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ƥǚƕǃ
 ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ  ƗƶǒƕƱǄǃ  ŴǒơƱƪ  Ŵơƪǆ  Ǉƍ  (2)
 ƗǒǄƕƓƕǃƒ  ƖƧƙƽǃƒ  Ǉǆ  ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ  ƘǚǆƓƶǆǄǃ
 Ǉǒƕǒ ÜƗǒƪƧƓƽǃƒ ƘƒƧƙƽǃƒ Ǐǃƍ ĄǙǍƨǈ ÜƗǆǒƥǀǃƒ
 ǅƹƧǃƓƕ  ÜǊǈƊ  ǉƥƓƽǆǍ  ÜýǍƕǀǆǃƒ  ǐƊƧǃƒ  ƗơƮ
 ǉƦǋ  ƘǄǄƤƙ  Ǒƙǃƒ  ƗǆǄƲǆǃƒ  ƧǍƮƶǃƒ½  Ǉǆ
 ƧƲǈǄǃ  ƘƼǙ Ƨǒǒƺƙ ǐƊ ýƮơǒ ǅǃ ÜƘƒƧƙƽǃƒ

.ƘǚǆƓƶǆǃƒ ǉƦǋ ƭƑƓƮƤǍ ƗƶǒƕƱ ǑƼ
 ÜƾǍƪǃƒ ƴưƒǍǆ ǇƋƕ ĄƗǋƒƥƕ ƠưƒǍǃƒ Ǉǆ (3)
 ÜǑƕƒƧǍǆơ Ǉǆƨ ǑƼ Ŵǀơ ƖƥǍƞǍǆ ƘǈƓǂ Ǎǃ
 Ɠǌǃ ĆƧƛƊ ǐƊ ǑƽƙƤǒ ǇƊ ŵƥƞ ƔƶƮǃƒ Ǉǆ ǊǈƎƼ
 ýǚƤ ƓǋƌƓǒơƍ Ǌƶǆ Ǉǂǆǒ Ǚ ǐƦǃƒ ƥơǃƒ Ǐǃƒ
 ýƓǆƵǕƒ  ýǀơ  ǑƼ  ƘƓƱƓƬǈǃƒ  ƯǍǌǈ  ƖƧƙƼ
 ƘǍƥǍƧǒǋ ǇƓǂ Ɨǈƪ ƻǃƊ ƥƶƕ ƘǄƮơ ǑƙǃƒǍ

.ýƕƓƕ ƧǍƨǒ ƓǌƕƓǀƵƊ ǑƼ
 ƗǒƞǍǃǍǒǂƧǓƒ  ƗǃƥǕƒ  Ǐǃƍ  ƳǍƞƧǃƓƕ  (4)
 ǇǒƱƪǄƼ  ǑƼ  ƖƧǍ Ċƪǆǃƒ  Ǉƥǆǃƒ  ǇƎƼ  Ɩƥǆƙƶǆǃƒ
 ƓǌǒƼ Ǉǂƙ ǅǃ (ƗǒƙƪǈǒǄǒǌǃƒ ǅǒǄƬƧǍƊ ƇƓǈƛƙƪƓƕ)
.ƓǋƧǒǆƥƙ ƗǒƓƺǃ (ƾƒǍƪƊ) ƗƼǍƬǂǆ ƴƿƒǍǆ ƗǒƊ
 ýƕƓƕ  ǑƼ  ǑƪǒƑƧǃƒ  ƾǍƪǃƒ  ƴưǍǆ  Ǉƍ  (5)
 Ǉǂǆǒ Ǚ ŴǆǄƶǆ ƧƼǍǒ (ĄǚƶƼ ŵƥǍƞǍǆ ǇƓǂ Ǎǃ)
 ƘƓǈ ĊǍƥǆǃƒ  ǇƎƼ  ǁǃƦ  ǏǄƵ  ƖǍǚƵ   .ǊǃƓǆǋƍ
 ƴƿƒǍǆǃƒǍ  ƇƓǆƪǖǃ  ƖƧƮƓƶǆǃƒ  ƗǒƕƥǕƒ
 Ǒƙǃƒ  ÜǇƥǆǃƒ  ƘƓƿƧƱǍ  ƥƕƓƶǆǃƒ  ƘƓƱǒƱƤƙǍ
 Ƨ ĉƬĈƙ ǅǃ ÜýƓƕǒǈƓƕ -ƧǍƬƈ Ɨƕƙǂǆ ǑƼ ƘƽƬƙǂƒ

.ƗƼǍƬǂǆǃƒ ƴưƒǍǆǃƒ Ǉǆ ĆƳǍǈ ǐƊ Ǐǃƍ
 Ǉǆ  Ɨǈǒƨƥ  ƻƮǈ  Ǉǆ  ƔƧǀǒ  Ɠǆ  ǇƊ  (6)
 ÜƗǒƧƓǆƪǆǃƒ  ƾƑƓƛǍǃƒ  ǑƼ ƥƧƙ ƗƽǄƙƤǆ ƘƓǆǄǂ
 ƗǆǄǂ  Ǐǃƍ  ƗƽǄƙƤǆ  ƘƓƿƓǒƪ  ǑƼ  ƘǆƞƧĈƙǍ
 Ǒǈƶƙ Ǚ ƓǌǈƋƕ Ɠǌǀǒƿƥƙ ƥǈƵ ƘƧǌƲ ƾǍƪ½
 ǇƎƼ  ýƿǕƒ  ǏǄƵ  ǍƊ  ŴƙƓƙƕ   ĆƾǍƪ  ćƴ ĉưǍǆ½

.ƓǌǒƼ ǁǍǂƬǆ ƓǋƓǈƶǆ
 .Ɗ Ǉǆ ƓǈǄƮǍ ŴǒƑƨƞ ŴƙƓƕƛƍ ǇƎƼ ÜŵƧǒƤƊ (7)
  A. L. Oppenheim (10)  ǅǒƓǌǈƕǍƊ  .ý

:ǑƙƋǒ Ɠǆǂ
 ƗǃƥǕƒ  :ƗƮƓƤǃƒ  ǁƙǄƑƪǕ  ƗƕƪǈǃƓƕǍ½
 ƴƿƒǍǆĴ  ƥǍƞǍ  ƥư  ƥǌƬƙ  ƗǒƞǍǃǍǒǂƧǓƒ
 ǅǒƥǀǃƒ  ǏǈƥǕƒ  ƾƧƬǃƒ  Ǉƥǆ  ýƤƒƥ  ĵƾƒǍƪǖǃ

.«(11)

ǃƣƾǁƐ Ǐƺ ƕǆƴǄǄ ƕǐƥǋƪƆ ƕǐƥƑƜƗ ƕǆƯǋƗƨǄ
 ƗǈƱǍƙƪǆǃ  ƴǒƧƪǃƒ  ƯƒƧƶƙƪǙƒ  Ɠǈǃ  ƧƼǍǒ
 ƖƧƙƽǃ  ƗǆƑƓƿ  ƘǈƓǂ  ÜƗǆǒƥƿ  ƗǒƧǍƬƈ  ƗǒƧƓƞƙ
 ƔǄƿ ǑƼ ǑƕƒƧǍǆơ Ǉǆƨ ǑƼ ǇƧǀǃƒ ǏǄƵ ƥǒƨƙ
 Ɨǒƽǒǂǃƒ ǇƵ Ɨǒǆǒǆƶƙ ƖƧǍƮ ÜǎƧƺƮǃƒ Ɠǒƪƈ
 ÜǐƧǍƬǓƒ  ƣǒƧƓƙǃƒ  ƇƓǆǄƵ  Ɠǌƕ  ǅǌƼ  Ǒƙǃƒ
 ƖƧƓƞƙǃƒ  ǅǒƲǈƙ  ÜƘǄƤ  ƥǍǀƵ  Ɨƶưƕǃ  ǏƙơǍ
 .ƓǋƥƥƮƕ  Ǉơǈ  Ǒƙǃƒ  ƗƮƓƤǃƒ  ƗǃƓơǃƒ  ǉƦǌǃ
 ýƑƓƪǆǃƒ ƨƧƕǒƪ ƗǆƓƶǃƒ ƱǍƱƤǃƒ ƯƒƧƶƙƪƓƼ
 ƗǌƞǍ ýƒƥƕƙƪƒ ƴǆ ƖƧǍƧưǃƓƕ ƧǌƲƙƪ Ǒƙǃƒ
 ƾƒǍƪǕƒ  ƯƧƙƽƙ  Ǒƙǃƒ  Ĳ  ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ  ƧƲǈǃƒ
 Ʃƽǈ  ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ  ǎƧƤƊ  ƧƲǈ ƗǌƞǍ ƴǆ Ĳ
 ƗǒưƧƼ ƥƓǆƙƵƒ ǇǍƥ ǇǂǃǍ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ
 Ưƶƕ Ɣǈƞƙ ǇƓǂǆƕ ƗƕǍƶƮǃƒ ǇǆǍ .ƾƒǍƪǕƒ
 Ɠǆǂ  ÜƔĊǂƧĈǆǃƒ  ƥǌƬǆǃƒ  ƗǈƧƓǀǆ  ƥǈƵ  ƧƒƧǂƙǃƒ
 ǅưƙǍ Ĳ Ɠǈǃ  ƖƧƼǍƙǆǃƒ  ƧƥƓƮǆǃƒ  Ǉǆ ǏǄƞƙǒ
-Land ƧƹƧǒƕ ċƪƥǈǙ :Ɠǆǋ ǇǒǒƪǒƑƧ Ǉǒƽćǃ ćƌĈǆ 
 ǐǍćǃ  . ċǑ ćƞ  ƧƓƪċǒƈ  Ǎ  1925  ǑƼ  berger
 ƴǆ  Ĳ  1935  Ɨǈƪ   Eisser-J. Lewy
 ǇƵ  ýǒƥƕǂ  Ɠǌǆƥǀǈ  Ǒƙǃƒ  ƗǒƕǒƧƞƙǃƒ  ƖƧǍƮǃƒ

.ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƖƧǍƮǃƒ
 ŴǆƑƓƿ  ǇƓǂ  ýǍǕƒ  ƳǍƕƱǆǃƒ  ǇƊ  ƧǂǈĈǒ  Ǚ Ɠǆǆ
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 ƧǍƥǀǆƕ  Ǉǂǆǒ  Ǚ  Ɠǆ  ǍǋǍ  ù  Ʃƥơǃƒ  ǏǄƵ
 ÝƗǃƥǕƒ  ǑƼ  ƘƒƧƺƛǃƒ  Ɣƕƪƕ  Ǌƕǈƞƙ  ƻǃƌǆǃƒ
 ǑƼ  ƾơǃƓƕ  ÜŴƕƒǍƮ  ÜƇƓƵƥǗƒ  Ǐǃƍ  ƗƼƓưƍ
 ƖƓǀƙǈǆǃƒ ƗǒơǒưǍƙǃƒ ƘƓǈƓǒƕǄǃ ƖƧơǃƒ ƗƹƓǒƮǃƒ
 ĄǙƥƕ ƗǒǄƮǕƒ ƭǍƮǈǃƒ [ƭƿƒǍǈ] ǅƓǆƙƍ Ɨǒƺƕ
 Ǐǃƒ ǐƥƌǒƪ ǇƓǂ ǐƦǃƒ Ɨƿƥǃƒ ǑƼ ƱƒƧƼǗƒ Ǉǆ

.ǅǌƽǃƒ ǏǄƵ ƖƧǒƪƵ ƴƱĉƿ ƜƒƧƤƍ
 ÜƥǀƵ ƥƶƕ ƧǌƲ ǐƦǃƒ ÜǑǈƓƛǃƒ ƳǍƕƱǆǃƒ Ůǅư
 transliterated  ƖƧ ĉơǀǈĈǆǃƒ  ƟƒǍǃǕƒ  ǅƲƶǆ
 ƳǍƕƱǆǄǃ ŴǀƕƓƱǆ ǅǍǆƶǃƒ ǏǄƵ ǇƓǂǍ  .ǁƒƦǈƈ
 ÜýǒƮƓƽƙǃƒ  ƇƓǈƛƙƪƓƕ  ÜǊƶǆ  ŴƽǄƙƤǆǍ  ýǍǕƒ
 ǇƓǀƙǗƒǍ  ƗǒƼ ćƧ ĉơǃƒ  Ɨƿƥǃƒ  ǑƼ  ƭƓƤ  ýǂƬƕ

.ǑǈǍǈƓǀǃƒ
 ƗƹƧƓƼ  ƗǄƪǄƪ  (ƧƹƧǒƕƪƥǈǙ)  ƯƧƵ  ƥǀǃ
 ƱƓƬǈ  ƓǆƒƧƥ ǑơǍƙƪƙ ƗǒƙƓǒơǃƒ  ƥǋƓƬǆǃƒ  Ǉǆ
 ƘƓǀǒǄƶƙǃƒ  ǐǍǃ  .Ǒƞ-ƧƓƪǒƈ  ǅĊƥƿǍ .ýƓǆƵǕƒ
 ƨƞǍǈƪǍ  .ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƓƽǒǈƮƙǃƒǍ ƗǒƞǍǃǍǄǒƽǃƒ
 ƚǚƛ  ǑƼ  Ǉǒƽćǃƌǆǃƒ  ǇǒƦǌǃ  Ɗƨƙƞǆǃƒ  ƯƧƶǃƒ
 ÜƴǄƪǃƒ ƗƶǒƕƱ ÜƨƼƒǍơǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ :Ǒǋ ƱƓǀǈ

.ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƭƑƓƮƤ
 ǏǄƵÜ Kanish (12) ƫǒǈƓǂ Ǉǆ ƔƧǀǃƓƕ
 ƗƱơǆ] ƗǈƱǍƙƪǆ ƥƞǈ Ü Halys ƩǃƓǋ Ƨǌǈ
 Ɠǆ  ƇƓưƵƊ  ù  ƧƓƞƙǄǃ  ƗǒƧǍƬƈ  [ƗǒƧƓƞƙ
 ĈýƓƞƧ Ü karum  (13) ǅǍƧƓǂ ùǃƓƕ Ǐǆƪǒ
 Ǉǆ  ƠƕƧǃƒ  ƾǒǀơƙ  ǏǄƵ  ǇǍǄǆƶǒ  ĆýƓǆƵƊ
 ƗǂƧƓƬǆǃƒǍ  ÜƇƒƧƬǃƒǍ  ƴǒƕǃƒ  ƘƓǒǄǆƵ ýǚƤ
 ƯƒƧƿǗƒǍ  Üpartnership  ƗǒǈǆƓưƙǃƒ
 ǇƵ] ƾƑƓƛǍǃƒ Ǉǆ ąƧƼ ćǍ ǁƓǈǋǍ  .ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ
 ƓǋƥƶƕǍ  ýƓǒƞƊ  Ɨƛǚƛǃ  ƥƙǆƙ  [ƘƓƱƓƬǈǃƒ  ǉƦǋ
 ƇƓƱƪǍǂ ƧƓƞƙǃƒ ƇǙƌǋ ýǆƶǒ  .ƖƋƞƼ ƻƿǍƙƙ
 Ɠǌǒǃƍ ǇǍǆƙǈǒ Ǒƙǃƒ ÜƖƥǒƶƕǃƒ ƧǍƬƈ Ɨǈǒƥǆ Ǉǒƕ

 ƧǒǆƊ  ƓǒƓƵƧ  ǇǒƕǍ  ÜŴǒǍƺǃǍ  ŴǒǈǒƥǍ  ŴǒƿƧƵ
  .ýǍưƓǈǕƒ  ƱƪǍ  ǑƼ  ǑĊǄơćǆ  (ƇƒƧǆƊ  ǍƊ)
 ǉƦǋ  ƥǍƞǍ  Ɣƕƪ  ǇƎƼ  ÜƓǌǄƮƊ  Ǉǂǒ  ƓǆǌǆǍ
 ǑƼ  Ɠǌƕ  Ƨƒƥƙ  Ǒƙǃƒ  ƗǀǒƧƱǃƓƕǍ  ÜƗǈƱǍƙƪǆǃƒ
 Ɨǈǒƥǆǃ  ƩƓơǈǃƒ  ǏǄƵ  ýǍƮơǃƒ  Ǎǋ  ÜƴƿƒǍǃƒ
 -  ƴǒƕ  ýǚƤ  Ǉǆ  ƠƕƧǃƒ  ƾǀ ćơĈǒǍ   .ƧǍƬƈ
 ýƞǕƒ ƖƧǒƮǀǃƒ - ƯǍƧǀǃƒǍ ÜƴǄƪǃƒ ƇƒƧƬ
 ýƓǆƵǕƒ ǑƼ ǁƧƓƬƙǃƒǍ - ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǃƒ ǍƊ
 Ǎǋ  Ɠǆǂ  ƟƓƕƧǕƒ  ǑƼ  ƗǂƧƓƬǆǃƒ  ǁǃƦǂǍ
  .ƗǂƧƬ ƗǒƊ ǑƼ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơ ƴǆ ýƓơǃƒ
 .ŵƧƮơ  Ʃǒǃ  ǇǂǃǍ  ÜƗǒǄƑƓƵ  Ɠǈǋ  ƗǂƧƬǃƒǍ
 ÜƧƓƺƮǃƒ ƇƓǂƧƬǃƒ ƥơƊ ǇƊ ýƮơǒ Ɠǆ ŴƕǃƓƹ
 ƠǈǆĈǒ ÜƗǈǒƶǆ ƘƒƧƓǌǆƕ ƴƙǆƙǒ ƧƤƈ ƭƤƬ ǍƊ
 ƇƓǀǃ  ÜƖƥƑƓƼ  ǇǍƥƕ  ÜŴǒƶǄƪ  ǍƊ  Ŵǒƥǀǈ  ŴưƧƿ
 ǊǃƓǆƶƙƪƒ ƴǒƱƙƪǒ ÜýǍƞƙǆ ƔǍƥǈǆǂ ǊƙƓǆƥƤ
 ǅǍƱǙǍƶǒƕ  ƭƓƤǃƒ  ǊƕƓƪơǃ  ƖƧƓƞƙǃƒ  ǑƼ

.(beíulatum)
 Ǎǋ  ýƓǆƵǕƒ  ƖƧƓƞƙ  ǑƼ  ƗǂƧơǆǃƒ  ƖǍǀǃƒ
 ýƮǕƒ ǑƼ ƥƧǍ) ƧǍƬƈ ǑƼ Ƨǒƕǂǃƒ ýƞƧǃƒ
 (14) ǅǍǈǒǆƊ (Ashshur ǅƪƓƕ ĄƋƱƤ ƓǆƕƧ
 ĈƯƧǀĈǒǍ ÜƴǄƪǃƒ ĈƧƼǍǒ ǐƦǃƒ (ummeanum)
 ƇƓǀǃ  ýǒǍƱ  ĆýƞǕ  ýƒǍǆǕƒ  ƧǆƛƙƪǒǍ  ÜýƓǆǃƒ
 ǁǃƦ ƴǆǍ  .ƓǆǌǒǄǂ ǍƊ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƇƓǀǃ ǍƊ ƖƥƑƓƼ
 ƧƛǂƊ ƗơƞƓǈǃƒ ÜƧƓƞƙǃƒ gild ƘƓƕƓǀǈ Ưƶƕ ǇƎƼ
 ƩƧƓǆƙ ƘǈƓǂ ƓǆƕƧ ÜƫǒǈƓǂ ǑƼ ƓǋƧǒƹ Ǉǆ
 ýǀǈǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƓǆƊ  .ƧƓƕǂǃƒ ƧƓƞƙǃƒ ýƓǆƵƊ Ʃƽǈ
 ǇǒǄƿƓǈǃƒ Ǉǆ ƗƮƓƤ ƘƓƵƓǆƞ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ ƘǈƓǂƼ
 ǉƦǋ  Ǐǃƍ  ƗƼƓưǗƓƕ   .ǐƧƓƞƙ  ƩƓƪƊ  ǏǄƵǍ
 ǅƪǙƒ ýǍǌƞǆǃƒ ƭƤƬǃƒ ƖƧǍƮ ǇƎƼ ƘƓƑƽǃƒ
 ƖƧưƓơ ŴǆƑƒƥ  tamkarum (15) ǅǍƧƓǂǆƙ
 Ƙƪǒǃ ǊƙƓƱƓƬǈǍ ǊơǃƓƮǆǍ ǊƙƽǒƲǍ ǇƊ ǅƹƧ
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 ƓǆƊ  .Ɨǆǌǆ  Ǎƥƕǒ  Ɠǆ  ǏǄƵ  ƓǌǈǂǃǍ  ƗơưƒǍ
 ƗƞƧƥǃƓƕ  ƘǈƓǂ  ƥǀƼ  ƖƧƓƞƙǃƒ  ƳǍưǍǆ ƴǄƪǃƒ
 ƧƒƥĈǒ ǐƦǃƒǍ - ƓǈƧǂƦ Ɠǆǂ - ƩƓơǈǃƒ ǏǃǍǕƒ
 .   karum  ǅǍƧƓǂ  ùǃƒ  ýƕƿ  Ǉǆ  ƧƓǂƙơƓǂ
 ĈƴǄƪǃƒ ƗǒǆǋǕƒ Ǉǆ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƞƧƥǃƒ ǑƼ ǑƙƋǒǍ
   consignment   (16)  ƗǈƓǆǕƒ  ǅƪƧƕ
 Ǉǆ ƖƧƤƓƽǃƒ ƗƬǆƿǕƒǍ (ƧǒƥƮǀǃƒ) ƭƓƮƧǃƓǂ
 ƗǒǄơǆǃƒ ƗƞƪǈǕƒ ƧǒƥƮƙǍ [ƧǍƬƈ] ƗǆƮƓƶǃƒ
 ƘǈƓǂǍ   .ƫǒǈƓǂ  Ǉǆ  ƴǄƪǃƒ  Ǉǆ  ƓǋƧǒƹǍ
  .ǇǒǋƓƞƙǙƒ  ǚǂ  ǑƼ  ǁƧơƙƙ  Ɨưƽǃƒ  ǇƓƕưƿ
 Ǚ Ǒƙǃƒ ƖƧơǃƒ½ ƴǄƪǄǃ ąƧǂƦ ŵƧǒƤƊ ǁƓǈǋ ǅƛ
 ǅƪƧƕ  ǇǍǂƙ  Ǚ ǍƊ  ƧƓǂƙơǙƒ½  ùǃ  ƴưƤƙ

.ƗǈƓǆǕƒ
 ƇƒƧƬǃƒǍ  ƴǒƕǃƒ  Ǎǋ  ǑƪƓƪǕƒ  ƱƓƬǈǃƒ  ǇƓǂ
 Ǒƙǃƒ  ƗǈƓǆǕƒ  ǅƪƧƕ  ƴǄƪǄǃ  ƗƕƪǈǃƓƕ  ƗƮƓƤǍ
 .ƗǃǍǆƵ  ƓǌǒǄƵ  ƔǄƱǒ  ǇƊ  ƧƞƓƙǃƒ  ƴǒƱƙƪǒ
 ƧƞƓƙǃƒ  ƗƽǒƲǍ ƘǈƓǂ ƱƓƬǈǃƒ  ƒƦǋ ƒƥƵ ƓǆǒƼǍ
 ǎǍƮǀǃƒ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ ƴǄƪǄǃ ǇǍƕƨ ǇƵ ƚơƕǃƒ
 Ƨǒƺƙƙ ƥƑƒǍƽǃƒǍ ƧƓƶƪǕƓƼ  .ƾǍƪǃƒ ƭƧƼ Ǉǆ
 ƗǄƛƓǆǆ  ǇǍǂƙ  ƥƓǂƙ  ƗǀǒƧƱƕ  ĄǙǍƨǈǍ  ŵƥǍƶƮ
 ƔƞǍƙǒ  ǁǃƦǃǍ  ÜƗƮƧǍƕǃƒ  ǑƼ  ǐƧƞǒ  Ɠǆǃ
  .ƥƑƒǍƽǃƒǍ ƧƓƶƪǕƒ ƗǂƧơ ƗƕƿƒƧǆ ƧƞƓƙǃƒ ǏǄƵ
 ƘƓƵƒƨǈ Ǐǃƍ ƧƓƞƙǃƒ Ǉǒƕ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ǐƥƌƙǍ
 ǑƼǍ   .ǅǒǂơƙǃƒ  ƾǒƧƱ  ǇƵ  ůýơĈƙ  Ɠǆ  ŴƕǃƓƹ
 ƯƧƼ  ýƓǆƙơƒ  ǇƊ  Ǎƥƕǒ  ÜǎƧƤƊ  ƘǙƓơ
 Ǉǆ  ÜƗǒǈƥƕǃƒǍ  ƗǒƕƥǕƒ  ÜƗǆƧƓƮǃƒ  ƘƓƕǍǀƶǃƒ
 ǇƵ  ƻǄƤƙǆǃƒ  ƻƧƱǃƒ  ƥƥǌǒ  ƘƓƱǄƪǃƒ  ýƕƿ

.]ƾơǄǃ ýƓƛƙǆǚǃ] ǊƙƓǆƒƨƙǃƒ ƇƒƥƊ
 ƖƧƞƓƙǆǃƒ  ǅƓƲǈ  ƴǆ  ǅǒǀƙƪǒ  ǉƓǈƧǂƦ  Ɠǆ  Ǉƍ
 ƥƓƞǒƍǍ Ɨǒǈƥƶǆǃƒ ƥǍǀǈǃƒ ƳƒƧƙƤƒ ýƕƿ ƗǒƿǍƪǃƒ
 ƾǒƕƱƙ  ǏǄƵ  ƖƧƥƓǀǃƒ  ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ  ƖƨǌƞǕƒ

 Ǎƥƕƙ ǎƧƤƊ ŵƧǍǆƊ ǇƊ Ǚƍ .ǅǂƓơǆǃƒ ƘƒƧƒƧƿ
 ǅǃǍ  .ƘƓưƒƧƙƼǙƒ ǉƦǋ ƴǆ ǅƞƪǈƙ Ǚ ƓǌǈƋǂǍ
 ǅǃ  ƟƓƕƧǕƒ ǇƋƕ  ýǍǀǒ  ǇƊ  ƧƹƧǒƕƪƥǈǙ ćƩǈćǒ
 ƧǂƦƙ ǅǃ ƘƒƧƓƪƤǃƒ ǇƊǍ ÜŵƥƕƊ ƟǍưǍƕ ƧǂƦƙ
 ǅƓǆƙǋǙƒ  Ʊơǆ Ƙƪǒǃ  ƧƓƶƪǕƒ ǇƊǍ ÜŴƿǚƱƍ
 Ƙƪǒǃ ƧƓƞƙǃƒ Ǉǒƕ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ ÜǑƪǒƑƧǃƒ
  pledge  ƗǒǈǋƧ ǍƊ surety ƗǃƓƽǂƕ ƗǈǍǆưǆ
 ǇƊ Ɠǆǂ  .Ɨǆǒƥǀǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ǑƼ ýƓơǃƒ Ǎǋ Ɠǆǂ
 ǏǄƵ ǅǒƧơƙ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ Ŵǈǆư ƧǒƬƙ ƘƓǈƓǒƕǃƒ
 ǏǄƵ  Ɨǒƥǀǈǃƒ  ƘǚǆƓƶǆǃƒ  ǚƤ  Ɠǆ  ƘǚǆƓƶǆǃƒ
 ƗƼƓưƍ  .ƗǈƓǆǕƒ ǅƪƧƕ ƴǄƪǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýƿǕƒ
 ƾƕƱƙ  ƘǈƓǂ  ǅƓǂơǕƒ  ǇƋƕ  ƲơǍǃ  ÜǁǃƦ  Ǐǃƍ

.ƘǍǆǃƒ ƗƕǍǀƶƕ ƥǒƥǌƙǃƒ ƗǄƑƓƱ Ƙơƙ ŴǈƓǒơƊ
 ƗǆƓƶǃƒ  ƱǍƱƤǃƒ  ƧǂƦ  ǏǄƵ  ƓǈǒƙƊ  ǇǓƒ  Ǐƙơ

.ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƧƲǈǃƒ ƗǌƞǍǃ

ƔƥƯƑƢǄ ǅǋƣ ǅǄ ƔƥƑƜƗǁƐ
 ǉƦǋ  ǏǄƵ  ƗǒǈƓƛ  ƖƧƲǈ  ǑǀǄǈ  ǇƊ  ǇǓƒ  ƓǈǒǄƵ
 ƔǒǃƓƪƊ  ƟƧƙǀǈǍ  ÜƗǒƧǍƬǓƒ  ƗǈƱǍƙƪǆǃƒ
 Ɠǆǂ  ƗǆƓƶǃƒ  ƻǍƧƲǃƒ  ƴǆ  ƔƪƓǈƙƙ  ƖƧƓƞƙǄǃ
 ƴǄƱưǈ Ǒƙǃƒ  Ɨǆǌǆǃƒ  ǇƎƼ  ǁǃƦ  ƴǆǍ .ƓǋƒƧǈ
 Ƨǒƪƽƙ  ƖƥƓƵƍ  Ƨǒƹ  ǇǍǂƙ  ǇƊ  Ǎƥƶƙ  Ǚ  Ɠǌƕ

.ǉǚƵƊ ƓǋƧǂƦ ǏǄƵ ƓǈǒƙƊ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓǒƕǄǃ
 ǉƦǋǍ non market trade ƗǒƿǍƪǃƒ Ƨǒƹ ƖƧƓƞƙǃƒ
 ƓǌƙƓƽƮ ǑƼ ƻǄƙƤƙ Ĳ ƗǆƪƓơǃƒ  ƗƱǀǈǃƒ  Ǒǋ
 ƾƕƱǈƙǍ  ÜƗǒƿǍƪǃƒ  ƖƧƓƞƙǃƒ  ǇƵ  ƗǒƪƓƪǕƒ
 ƴǄƪǃƒǍ  [ƖƧƓƞƙǃƒ  ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ]  ƥƒƧƼǕƒ  ǏǄƵ
 ƗƶǒƕƱ  ǏǄƵ  ƥǒǂƋƙ  ýǂƕǍ  ǇǂǃǍ  ƧƓƶƪǕƒǍ

.Ǌƪƽǈ ǐƧƓƞƙǃƒ ƱƓƬǈǃƒ
 ǅǃ  ƫǒǈƓǂ  ǑƼ  ǅǍƧƓǂ  ùǃƓƕ  ǇǍƧƞƓƙǆǃƓƼ
 Ǉǆ  ǇǍƿƨƙƧǒ  ƥƒƧƼƊ  Ǐǈƶǆƕ  ÜŵƧƓƞƙ  ƒǍǈǍǂǒ
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 Ǉǆ  ǐƊ  ÜƇƒƧƬǃƒǍ  ƴǒƕǃƒ  ǇƵ  ƐƬƓǈǃƒ  ƠƕƧǃƒ
 ƒǍǈƓǂ ƥǀǃ  .ǇǒƙǒǄǆƶǃƒ Ǉǒƕ ƧƓƶƪǕƒ ƘƓƿǍƧƼ
 ýưƽƕ ƗǆƓƵ ƖƥƵƓǀǂǍ ÜƗǃƨǈǆǃƒ ǅǂơƕ ƒƧƓƞƙ
 ƒƦǋ ýƛǆ ǏǄƵ ƔǒƧƥƙǃƒ ǑƼ ƗǒǀƕƪǕƒ ǍƊ Ɣƪǈǃƒ
 .Ǉǒǒƶƙǃƒ  ýưƽƕ ǎƧƤƊ ƘǙƓơ ǑƼǍ Üýǆƶǃƒ
 Ǉǆ ƖƧǒƕǂ Ɨơǈǆƕ ƓǈƧƙǀǆ Ǉǒǒƶƙǃƒ Ǉǂǒ ǅǃ ƓǆǍ
 Ɠǆ ǍǋǍ Ĳ land grant ƗǒƧǒǆǕƒ ǑưƒƧǕƒ
 Ʃǒǃ ǇǂǃǍ ǅǍƧǂǆƓƙ ùǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ǊưƧƙƽǈ
 ǇƎƼ  Ĳ  [ƗǒƧƓƞƙǃƒ]  ƗƕƓǀǈǃƒ  ƇƓưƵƊ  ƗǃƓơ  ǑƼ
 ƘƓƶǒƕǆ Ǉǆ Ǎǋ ƥƒƧƼǕƒ ƇǙƌǋ ýƤƥ ƧƥƮǆ
 ƒƦǋ ǇƓǂǍ .ƗǃǍǆƵ Ɠǌǈǆ ǇǍƕƪǂǒ Ǒƙǃƒ ƴǄƪǃƒ
 ǐƊ  ÜƟƓƕƧǕƒ½  ùǃ  ǑǄƮǕƒ  ƧƥƮǆǃƒ  Ǎǋ
 Ǒƙǃƒ ÜƗưƽǃƒ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ÜƴǄƪǃƒ Ǉǆ ƴćǆ ĊƞĈǆǃƒ ǁǃƦ
 ƇƓưƵǕƒ  ǁǃƦǂǍ  ǇǍĊǒǄƤƒƥǃƒ  ƇƓưƵǕƒ  ǇƓǂ
 Ĳ  ƘƓǂƧƬǃƒǍ  ǇǒǈƑƒƥǃƒ  ǐƊ  Ĳ  ǇǍĊǒƞƧƓƤǃƒ

.]ƟƓƕƧǕƒ ǑƼ] ƓǌǒƼ ǇǒǆǋƓƪǆ
 ƗǄƕƓƿ  ÜǇƨƤǄǃ  ƗǄƕƓƿ  ù ƗǒƧƓƞƙ  ƴǄƪǃƒ  ƘǈƓǂ
 Ɠǆǂ  ǍƊ  ÜƗǒƧƓǒƶǆ  ƘƓƽƮ  ƘƒƦǍ  ƗưǍƓƶǆǄǃ
-quae n  ǑǈƓǆǍƧǃƒ  ǇǍǈƓǀǃƒ  ǑƼ  ƥƧǒ.
mero, pondere ac mensura con-
 ƗƼƓưƍ  ÜƗǒƪǒƑƧǃƒ  ƴǄƪǃƒ  ƘǈƓǂǍ   sistunt
 ù ǇƥƓƶǆǃƒ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ ÜƗǒƥƓƶǃƒ Ʃƕǚǆǃƒ Ǐǃƍ
 ƭƓƮƧǃƒǍ ƩƓơǈǃƒǍ Ɨưƽǃƒ ƠƞƧǕƒ ǏǄƵǍ
 ƓǌǃƥƓƶĈǆ  Ɣƪơ  Ɣƪƙơƙ  ƓǌǄǂǍ  ÜƧǒƥƮǀǃƒǍ
 ÜƓǆ ƥơ ǏǃƒǍ ÜƗưƽǃƒ  ƘǈƓǂǍ  .Ɨưƽǃƒ  Ǉǆ
 ƗǄǒƪǍ  ÜƗǒƧƓǒƶǆǃƒ  ƓǌƙƽǒƲǍ  Ǐǃƍ  ƗƼƓưǗƓƕ
 ŵƧǍƥ  ƔƶǄǒ  ǇƓǂ  ƔǋƦǃƒ  ǇƊ  Ǉǒơ ǑƼ  ƴƼƥǄǃ
 ǊǃƓǆƶƙƪƒǍ  ǅǒǀǃƒ  ƗǃƥƓƶǆ  ǑǃƓƞǆ  ǑƼ  ýƿƊ

.ƴƼƥǄǃ ƗǄǒƪǍǂ
 Ƙǒƕƛƙ  ýǂƬ  ƘƦƤƙƒ  ƥǀƼ  ƧƓƶƪǕƒ½  ƓǆƊ
 ƻƧĈƶǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ equivalencies ƌƼƓǂƙǃƒ

 proclamation  ƧƓǌƬǗƒ  ǍƊ  ǇǍǈƓǀǃƒ  ǍƊ
 ǇƊ ƯƧƙƽǒǍ  .(32 ƭ ÜǑƙƋǒ Ɠǆ ǑƼ ƧƲǈƊ)
 ǅƑƒƥ ƌƼƓǂƙǃ ƗƶưƓƤ ƖƓǒơǃƒ ƘƓǒƧǍƧư ǇǍǂƙ
 ƗƶưƓƤ ƘǈƓǂ  ƴƿƒǍǃƒ  ǑƼ ƓǌǈƊ  Ǚƍ  ǅǒǀǃƒ  ǑƼ
 Ʃƽǈ  ǏǄƵ  ŵƥƓǆƙƵƒ  ýƞǕƒ  ƗǄǒǍƱ  ƘƒƧǒƺƙǃ
 ýƛǆ   .ĄǚƮƊ  Ɠǌƙǒƕƛƙ  ǑƼ  Ɨƶƕƙǆǃƒ  ƗǀǒƧƱǃƒ
 ǏǄƵ  ƖƧǍƧưǃƓƕ  Ƨƛƌƙ  ǅǃ  ƘƒƧǒƺƙǃƒ  ǉƦǋ
 ǑƼ ƘǍƓƽƙǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ Ǚ ǐƦǃƒ ƧƞƓƙǃƒ ýƤƥ
 Ƨƶƪ½ ŴǆƑƒƥ ǁƓǈǋ ǇƓǂ ÜŴǒƑƥƕǆ  .ƧƓƶƪǕƒ
 ƴǒƕǒ ƧƞƓƙǃƒ ǇƓǂ ǐƦǃƒ ƐƼƓǂǆǃƒ ǐƊ Ü[ƴǄƪǄǃ]
 Ɨǆ ĉƲćǈ Ĉǆǃƒ ǅƓǂơǕƒ Ǉǂǃ .ǊƪƓƪƊ ǏǄƵ ǐƧƙƬǒǍ
 ƗƶưƓƤǃƒ  ƴǄƪǃƒ  ǏǄƵ  ƾƕƱƙ  ǅǃ  ƐƼƓǂĈǆǄǃ
 ƴƑƓưƕǃƒǍ  ƗǈƓǆǕƒ  ǅƪƧƕ  ƴǄƪǃƒǍ  ÜƧƓǂƙơǚǃ
 Ǒƙǃƒ  Ɩƥǒĉǀ Ĉǆǃƒ  Ɩƥǒƥƶǃƒ  ƘƓƽƮǃƒ  Ǉƍ  .ƖƧơǃƒ½
 ǅƓǂơǕƒ Ǐǃƍ  ƧǒƬƙ ƐƼƓǂǆǃƒ  ƠǄƱƮǆƕ ƾơǄĈƙ
 ƐƼƓǂǆǃƓƼ   .ǅƓǂơǕƒ  ǉƦǋ  ƧƓƛƈǍ  ƗƽǄƙƤǆǃƒ
 [ƴưƤƙ  Ǒƙǃƒ  ƴǄƪǃƒ  Ǉǆ  ǑǋǍ]  ÜƩƓơǈǄǃ
 ƥǆǕ ƥƙǆƙ ƗǒƿƓƽƙƓƕ Ǌƙǒƕƛƙ ǎƧƞ ÜƧƓǂƙơǚǃ½
 ǇƓǂ  ƓǆǂǍ  ÜƩƓơǈǃƒ  ƜƒƧƤƙƪƒ  ƓǆƊ   .ýǒǍƱ
 ǇƓǂ ƥǀƼ ÜǇǒǒǄƮǕƒ ǇƓǂƪǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ŴǆƲǈǆ
 ǇƓǂƪǃƒ ƇǙƌǋ ƇƓƪƌƧ Ǉǆ ƘƓǈƓǆư ƔǄƱƙǒ
 ǏǄƵǍ ÜƘƓƑĉƼƓǂĈǆǃƒ Ǉǆ ÜýƿǕƒ ǏǄƵ ÜŴǆƪƿ ǇƋƕ
 ǇǍǂǒ ÜƩƓǈǃƒ ƓǌǒƼ ƔƹƧǒ ƴǄƪ ýǂƬƕ ƠƞƧǕƒ
 Ɠǆ ǑƼǍ  .ƗǆǍǄƶǆ ƘƓǒǆǂƕ  ƥǒǃƒ  ýǍƓǈƙǆ  ǑƼ
 ƗƞƧƥǃƓƕ ýǆƬƙǍ ÜƗǈƓǆǕƒ ǅƪƧƕ ƴǄƪǃƒ ƭƤǒ
 ǑƼ  ƗƵǍǈƮǆǃƒ  ƖƧƤƓƽǃƒ  Ʃƕǚǆǃƒ  ǏǃǍǕƒ
 ÜƥƧǍƙƪǆǃƒ (ÞƧǒƥƮǀǃƒ ǍƊ) ƭƓƮƧǃƒǍ ƧǍƬƈ
 ƗǀǒƧƱǃƒ Ʃƽǈƕ Ƙƕƛƙ ƘǈƓǂ ƓǋƧƓƶƪƊ½ ǇƎƼ
  .Ƨƶƪǃƒ½ ǁǃƦƕ ǎƧƙƬƙǍ ƳƓƕƙ ƴǄƪǃƒ ƘǈƓǂǍ
 ƖƧơǃƒ  ƴƑƓưƕǄǃ  ƗƕƪǈǃƓƕ  ƧƓƶƪǕƒ½  ƦƤƙƙǍ
 ǑƑƓǌǈǃƒ  ýǍơƙǃƒ  ǇǕ  ǁǃƦ  ÜƗƮƓƤ  ƗǒǆǋƊ
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 ǇƵ  ƋƬǈ  ƓǆƕƧ  ƾǍƪǃƒ  ǑƼ  ƖƧƞƓƙǆǃƒ  Ǎơǈ
 Ǐǈƶǆǃƒ  ǇƎƼ  ÜǎƧƤƊ  ƖƧƓƕƶƕǍ  .ƧƓƶƪǕƒ  ǉƦǋ
 Ǉǆ  ƧǍƱƙ  ƥƿ  ǇƓǂ  ƓǆƕƧ  ƧƶƪǄǃ½  ǑǃƓơǃƒ
 ƘƓƽƮǃƒ  Ǉƍ  .ƖƧơǃƒ½  ƴƑƓưƕǄǃ  ƘƓƑĉƼƓǂĈǆǃƒ
 ǅƑƒǍǀǃƒ ǑƼ ƘƓƑƼƓǂĈǆǃƓƕ ƘǀơǃĈƊ Ǒƙǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ
 ƖƥǍƞǍǆ)  ƗǒƧǆǍƪǃƒ  formulary  ƗǒƽƮǍǃƒ
 ǁǃƦǂǍ (Ugarit  (17) ƘǒƧƓƹǍƊ ǑƼ ŴưǒƊ
 ƾƑƓƛǍ  ǑƼ  ƥƧƙ  Ǒƙǃƒ  ƗƕǒƧƺǃƒ  ƘƓơǄƱƮǆǃƒ
 ƘƓƑƼƓǂǆǃƒ ƗǄǆƓƶǆ ǇƊ ǏǄƵ ƓǌǄǂ ýƥƙ ƓƪƧǙ
 ƥǒǀƶƙ  ƘƒƦ  ƗǒƧƒƥƍ  ǅƓǂơǕ  ƗƶưƓƤ  ƘǈƓǂ
 ƗƬǋƥǃƒ ƔƞǍƙƪǒ Ǚ ƧǆǕƒ ƒƦǋ ýƛǆ  .ƭƓƤ

.ǇǒƧƬƶǃƒ ǇƧǀǃƒ ǑƼ
 Ǉǒƕ  ǑƪǒƑƧǃƒ  ƾƧƽǃƒ  ǇƎƼ  ÜýƓơ  ǐƊ  ǏǄƵǍ
 ǍƊ  ƗǒƧƒƥǗƒ  ƧǆƒǍǕƒ  ǏǄƵ  ƗǆƑƓǀǃƒ  ƖƧƓƞƙǃƒ
 ƗƶưƓƤǃƒ  ƖƧƓƞƙǃƒ  ǇǒƕǍ  ÜƗǌƞ  Ǉǆ  ƾƓƽƙǙƒ
 ƗƱƬǈƊ ǑƼ ǉƧǒƕƶƙ ƥƞǒ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ƾǍƪǄǃ
 ƖƧƓƞƙǃƒ  Ǉǆ  ƥưǃƒ  ǏǄƶƼ   .ǅǌƪƽǈƊ  ƧƓƞƙǃƒ
 Ǉǆ  ƗǒǃƓƤ  ƗƱƬǈǕƒ  ǉƦǋ  ƘǈƓǂ  ÜƾǍƪǃƒ  ǑƼ
 Ƨƶƪǃƒ  ƭƤǒ  Ɠǆ  ǑƼ  risk-free  ƧƱƤǃƒ
 ƐƬƓǈǃƒ  ƧƱƤǃƓƼ   .Ǉǒƥ ćǆǃƒ  Ƨƪ ĈƵǍ  ƴƿǍƙǆǃƒ
 ƾƒǍƪǕƒ ƔƓǒƹ Ɣƕƪƕ ŵƥƧƒǍ Ʃǒǃ Ƨƶƪǃƒ ǇƵ
 ƊƧƱƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǄǀƙǃƒǍ Ƨƶƪǃƒ ƓǌǒƼ ƥƥơƙǒ Ǒƙǃƒ
 Ǚ Ǒƙǃƒ ƖƧƓƞƙǄǃ ǅƓƶǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ýưƽƕǍ ÜǊǒǄƵ
 ƘǍƓƽƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƠƕƧǃƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ
 ǅƿƧ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǇǍǂǒ ƓǆǈƍǍ ÜƧƓƶƪǕƒ ǑƼ
 ǅƓǆƙǋǙƒ ǅƥƵ Ƨƪƽǒ ƴưǍǃƒ ƒƦǋǍ .ƘƓƶǒƕǆǃƒ
 ǑƼ  ƟƓƕƧǖǃ  ƧǂƦ  ǐƊ  ƔƓǒƹǍ  ÜƧƓƶƪǕƓƕ
 ǁǃƦ  ýǂ  Ǉǆ  ǅǋǕƒǍ  ÜýǍƒƥƙǃƒ  ƥǒƿ  ýƓǆƵǕƒ
 ƠƕƮƙǍ  .ƧƑƓƪƤǄǃ  ƧǂƦ  ǐƊ  ƥǍƧǍ  ǅƥƵ
 ƗǂƧƓƬǆ ÜƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ÜýƓǆƵǕƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ
 ƝƑƓƙǈ ƴƿƒǍǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƔƙƧƙǒ  .ƟƓƕƧǕƒ ǑƼ

 ƗǂƧƓƬǆǃƒ  ƓǋƦƤƙƙ  Ǒƙǃƒ  ƸǒƮǄǃ  ǎƥǆǃƒ  Ɩƥǒƶƕ
-trade partne  ƖƧƓƞƙǃƒ ǑƼ ƗǒǈǆƓưƙǃƒ 
 ŴƙƓƙƕ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ýƓǂƬƊ ǅǌƼ Ǉǂǆǒ Ǚ Ʀƍ Üship
 ƱƓǀƪƍ ÜƗǆƓƵ ƖƥƵƓǀǂ ÜǇǋƦǃƒ ǑƼ ƾƕĈǈ ǅǃ Ɠǆ

.ƧƓƶƪǕƒ ƔƓƪơ Ǉǆ ƖƧƓƪƤǃƒ
 ÜǇǒƥǆǃƒ  ƇƓƼǍ  ǅƥƵ  Ǉǆ  ąƧƱƤ  ǁƓǈǋ  Ʃǒǃ
 ƧƑƓƪƤǄǃ  ƧǂƦ  ǁƓǈǋ  ǇǍǂǒ  Ǚ ƥƓǂǒ  ǑǃƓƙǃƓƕǍ
 . bad debts ƗǂǃƓǌǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ǏǄƵ ƗƕƙƧƙǆǃƒ
 ƭƤǒ Ɠǆ ǑƼ ƗƶƱƓǀǃƒ ƓǌƙǒǆǋƊ Ɠǌǃ Ɨǀǒǀơǃƒ ǉƦǋ
 ƔƓǒƹ Ɨǀǒǀơ ƗƶƱƓƿ Ǒǋ ƓǆǄƛǆ ÜƖƧƓƞƙǃƒ ǅǒƲǈƙ

.ƧƓƶƪǖǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƧƱƤǃƒ
 ƴǆƙƞǆǃƒ Ǉǆ ƥưǃƒ ǏǄƵǍ ÜƗǆǒƥǀǃƒ ƗǃǍƥǃƒ Ǉƍ
 ǉƓƞƙ  ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ  Ǉǆ  ýƶƞƙ  ÜƧƮƓƶǆǃƒ
 Ɩƥǒǀǆ   public hand  ƗǆƓƶǃƒ  ƗƱǄƪǃƒ
 ƔǄƱƙƙ Ǚ Ǉǒơ ǑƼ Üstricti juris  ǇǍǈƓǀǃƓƕ
 ǇǍǂƙ  ǇƊ  ƗƮƓƤǃƒ  ƗƞƓơǃƒ  ǉƓƞƙ  ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ
 public ŴǆƓƵ ŴǂǄ Ĉǆ Ǌǒǃƍ ƥǌƶĈǒ Ǉǆ ýǂƼ  .ǁǃƦǂ
 ǏǄƵ ýǄǂ ǇǍƥ ŵƧƥƓƿ ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ goods
 ǅǒǀƙƪǒ ƒƦǋǍ ÜǊǃƥƓƶǒ Ɠǆ ǍƊ ǊƙƒƦ ǁǄĈǆǃƒ ƨƒƧƕƍ
 in rem  Ɨǒǈǒƶǃƒ  ƘǚǆƓƶǆǃƒ  ƗƪƧƓǆǆ  ƴǆ
transactions  (zug um zug, di-
  .Ǉċǒćƥǃƒ ƥƓƶƕƙƪƒǍ  (dontes kai labontes
 ƖƧƓƞƙǃ ƗƼǍƧƶǆǃƒ Ƙƒƨǒǆǃƒ Ưƶƕ ǑƙƋǒ Ɠǆ ǑƼ
 ǅƙǒ Ǚ  (karum-trading (1 :ǅǍƧƓǂ ùǃƒ

  .ŵƥǀǈ Ǚƍ ƴǒƕǃƒ
 Ǉǆ  ǊƙǈơƬ  ǅǄƪƙǒ  ƫǒǈƓǂ  ǑƼ  ƧƞƓƙǃƒ  (2)
 ǐǍƓƪǆ  security  ǇƓǆư  ýƕƓǀǆ  ƴƑƓưƕǃƒ

  .ƴƑƓưƕǃƒ Ɨǆǒǀǃ
 ƻƧƱǃƒ ǉƓƞƙ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ýǒƞƪƙ Ɣƞǒ (3)
  Ɨǈǒƥǆǃƒ ƘƓƱǄƪ :Ɨǒǈƶǆǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƴǆ ƚǃƓƛǃƒ
Pala-) Ʊǚƕǃƒ ǍƊ  Karum ǅǍƧƓǂǃƒ ÜCity
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 ǇƎƼ ǁǃƦǃǍ .(ǇǒǒǄƮǕƒ ǇƓǂƪǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ce
 ƗǈǍǆưǆ  ǇǍǂƙ  ÜŴǒƑƥƕǆ  ÜƘƓǆƒƨƙǃǙƒ  ƴǒǆƞ
 ƖƧƓƞƙǄǃ  ƗƕƪǈǃƓƕǍ  .ƗǆƓƶǃƒ  ƗƱǄƪǃƒ  ýƕƿ  Ǉǆ
 ǉƦǋ ǏǄƵ ýƑǙƥǃƒ ǇƎƼ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃƒ

  .ƖƧǒƛǂ ƖƥƵƓǀǃƒ
 ƓǌǀƙƓƵ ǏǄƵ Ɠǈǋ ƗǆƓƶǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ƦƤƋƙ Ǚ (4)
 ǇƓǆư  ƯƼƧƙ  ƓǌǈǕ  ǁǃƦ  ÜƧƓƱƤƊ  ƗǒƊ
 ƥǍƞǍǆǃƒ  ǇƓǆưǃƒ  ƨǍƓƞƙƙ  Ǒƙǃƒ  ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ

.ƓǌƼƧƮƙ Ƙơƙ
 ǇǍǈƓǀǃƒ  ƥƵƒǍƿ  ƾƧƤ  ǍƊ  ƫƺǃƒ  ƗǃƓơ  ǑƼ
 ƻƧƱǃƒ  ƾơƕ  ƾƕƱƙ  ƘƓƕǍǀƶǃƒ  ǏƮƿƊ  ǇƎƼ

.ƇǑƪĈǆǃƒ
 ýƮơǒ Ǚ ƒƦƓǆǃ Ƨƪƽǒ ÜǊƙǄǆƞ ǑƼ ÜƒƦǋ ýǂ
 ÝǇǒƥǃƓƕ  ƇƓƼǍǃƒ  ǅƥƵ  ƘǙƓơ  ƧǋƓƲǃƒ  ǑƼ
 ƻǒǂǍ  ÝŴǒƑƓǀǄƙ  ǅǒǂơƙǃƒ  ǅƓǂơƊ  ƦćƽćǈĈƙ  ƒƦƓǆǃǍ
 ƘƓƕƓƪơǃƒ  Ʊƕư ǇƵ  ƗǃǍƌƪǆǃƒ  ƗƱǄƪǃƒ  ǇƊ
 ƔƓƪơ  ǏǄƵ  ýƞƪƙ  ǇƊ  ƗƱƓƪƕƕ  ƴǒƱƙƪƙ
 ǅǍǂơǆǃƒ ƸǄƕǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǇƵ ƻǄƤƙǆǃƒ ƻƧƱǃƒ
 Ƨƕƙƶƙ  ƒƦƓǆǃǍ  ÝƧƤǓƒ  ƻƧƱǃƒ  ƠǃƓƮǃ  Ǌƕ
 Ɨǈǒƥǆǃƒ ƴǆ Ɨƿǚƶǃƒ ƗǆǚƪǍ ǅǍƧƓǂǃƒ ƗǒǍưƵ
 ƒƦƓǆǃǍ  ÝƖƧƓƞƙǃƒ  ǑƼ  ƳǍƧƬǄǃ  ŴǀƕƓƪ  ŴƱƧƬ
 Ǚ  ƒƦƓǆǃǍ  ÝƴƼƥǃƒ  ǇƓǆưƕ  Ƙƒƥǌƶƙ  ǎƧǈ  Ǚ
 ƧǒƺƮǃƒ  ǁǒƧƬǄǃ  ǏƱƶǆǃƒ  ƯƧǀǃƒ  ƯƧƶƙǒ
 Ǌƕ  ƖƧƓƞƙǄǃ  ÜƥƑƒǍƼ  ǇǍƥ   journeyman
 beíulatum ǅǍƱǙǍƶǒƕǃƒ ÜƭƓƤǃƒ ǊƕƓƪơǃ
 ƟƓƕƧǕƓƕ ýƓǆƵǕƒ ƨǒǆƙƙ ƒƦƓǆǃǍ ÝƖƧƓƪƤǄǃ Ü

.ƧƑƓƪƤǃƒ ƩǒǃǍ ƱǀƼ
 ǇǍƥ ýƓǆƵǕƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ÜƻǍƧƲǃƒ ǉƦǋ ýƲ ǑƼ
 ƘƒƇƒƧƞǗƒ  ƖƒƨƒǍǆ  ǑƼ  ƧƱƤǄǃ  ƯƧƶƙǃƒ
 ƗǒƧƓƞƙǃƒ  ƗǀƽƮǃƒ  Ƨǒƕƶƙ  ƠƕƮǒ  ÜƗǒƧƒƥǗƒ
 ǁǃƦǃǍ  .ƓǌǒǄƵ ŴǀƕƱǈǆ ƥƓǂǃƓƕ ķtransactionî

 ǅƪƓƕ ƱƓƬǈǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ǐǃƍ ƧǒƬǈ ƻǍƪƼ
..ìdispositionalî (18) ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƗǄǆƓƶǆǃƒ
 ƨǒǌƞƙƼ :ƗƕƶƬƙǆ ƧƓƞƙǃƒ ƘƓƱƓƬǈ ƘǈƓǂ ƥǀǃ
 ÝǅƓƤǃƒ Ǉƥƶǆǃƒ ƜƒƧƤƙƪƒ ýǆƬǒ ǇƓǂ ƩƓơǈǃƒ
 .Ǌǈǆƛ ƥǒƥƪƙǍ ǊǈƨƤ ÝǊƙǒƽƮƙ ÝǊǄǀǈǍ Ǌƶǒǆƞƙ
 ǑǄơǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƨǒƽơƙ ƧƞƓƙǃƒ ƗƽǒƲǍ ƘǈƓǂǍ
  ƻćǄ Ĉƪǃƒ ǅǒƥǀƙ ýǚƤ Ǉǆ ǇƥƓƶǆǃƒ ƜƒƧƤƙƪƒ ǑƼ
 Ǉǆ  ƓǆƕƧǍ  Ü[Ŵǆƥǀǆ  ƴƼƥǃƒ  ]  advances
 ƥƙǆƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǃƒ ƘƓƽǒƲǍƙǃƒ ýǚƤ
 ƩƓơǈǃƒ ƳƒƥǒƍǍ ǅǒǄƪƙ ǇƓǆưǃ ÜƘƒǍǈƪ ƴưƕǃ
 ǑƼ  gild office ǐƧƓƞƙǃƒ ƗƕƓǀǈǃƒ Ɣƙǂǆ ƴǆ
 ýƛǆƙǒ ǇƓǂ ǑƪƓƪǕƒ ǊǄǆƵ ǇƊ Ǚƍ  .ƫǒǈƓǂ
 .ǉƒƧƙƬƒ ƥƿ ƧƤƈ ƇǑƬ ǐƊǍ ƩƓơǈǃƒ Ǉǆƛ ƥǒƥƪƙƕ
 ǍƊ ÜƩƓơǈǃƒ ƗǒƽƮƙ ýǂƬ ƥǒƥƪƙǃƒ ƦƤƙǒ ƥƿǍ
 ƧƤƓƽǃƒ ƫƓǆǀǃƒ ǍƊ ƧǒƥƮǀǃƒ ǍƊ ƗưƽǃƓƕ ƴƼƥǃƒ
 ƝǒƪǈǃƒǍ  ƩƓơǈǃƒ  Ǉǆ Ǐǀƕƙǒ  ƓǆǍ .ƥƧǍƙƪǆǃƒ
 ǑǄơǆǃƒ ƝǒƪǈǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕǍ .ƧĊƥƮĈǒ ǇƓǂ ǑǄơǆǃƒ
 ŴǒƑƓǌǈ ǊǃƓǆǂƍ ƥƶƕ ǅƙǒ ǇƓǂ ƓǆƕƧ ǉƧǒƥƮƙ ǇƎƼ
 Ǒƙǃƒ ƇƓǒƬǕƒ ýǂ Ǉƍ  .ǊƞƓƙǈƍ ǇƓǂǆ Ʃƽǈ ǑƼ
 ƘǈƓǂ  ƗǈƓǆǕƒ  ƴƑƓưƕ  ýƕƓǀǆ  ǎƧƙƬĈƙ  ƘǈƓǂ

.ƧǍƬƈ Ǐǃƍ ƔǋƦƙ
 ƥǈƵ ƴƼƥǃƒ½ ÜƘƕƓƛǃƒ Ƨƶƪǃƒ½ ƏƥƓƕǆ ǇƊ ǅƹƧ
 ƗǃǍǆƶǃƒǍ  ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ  ƗǃƓƽǂǃƒ½  ÜǅǚƙƪǙƒ
 ǇƎƼ  ÜƖƥƑƓƪ  ƘǈƓǂ  ƘƓƶǒƕǆǃƒ  ǑǃƓǆƞƍ  ǏǄƵ
 ǊǒǄƵ ǇƓǂ ƥǀǃ .ƗƱǒƪƕ Ǉǂƙ ǅǃ ƧƞƓƙǃƒ ƗƽǒƲǍ
 ǇƓǂƪǃƒ  ƴǆ  ƗƕƪƓǈǆǃƒ  ƘǙƓƮƙǙƒ  ƇƒƧƞƍ
 Ǒƙǃƒ  ƴƑƓưƕǄǃ  ƠǒơƮǃƒ  ƧǒƥǀƙǃƒǍ ÜǇǒǒǄƮǕƒ
 ƘƿǍǃƒ  ǑƼ  ýǒǍǆƙǃƒ  ƔǒƙƧƙǍ  ÜƓǌǈǍƞƓƙơǒ
 ÜƥƵƒǍǀǃƒǍ ǅƓǂơǖǃ Ɨƿƥƕ ýƓƛƙǆǙƒǍ ÜƔǍǄƱǆǃƒ
 ýǂƕ ǊƙƥǌƵ ǑƼ ƗƵǍưǍǆǃƒ ƴƑƓưƕǃƒ ýǒǍơƙ
 Ǌǒǃƍ ƖƥǍǌƶǆǃƒ ƴƑƓưƕǃƒ ƗǒƵǍǈ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ÜƗƿƥ
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 ýƒǍǆǕƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ÜƓǌƵƓǒƙƕƒ ƥƒƧǆǃƒ ǍƊ
 ÜýǍǆƋǆǃƒ  ƨǌƞǆǄǃ  ǇǍƕƧƶǃƒ  ǅǒƥǀƙǃ  Ɨǆƨǚǃƒ
 Ǉǆ  ƥǒƥƶǃƒǍ  ÜƗǆǍǂơǄǃ  ƗƶǒƥǍ  ǅǒƥǀƙ  ǁǃƦǂǍ
 ǐƥƌƙ ƘƒǍƽǌǃƒǍ ƇƓƱƤǕƓƼ .ǎƧƤǕƒ ƧǍǆǕƒ
 ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ƗƕǍƶƮǃƒǍ ÜƧǒƤƋƙǃƒ Ǐǃƍ
 ƻǒƧƓƮǆǃƒǍ ÜƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƕǄƱǃƒǍ ÜƯǍƧǀǃƒ
 ǇƒƥǀƼǍ ÜǑǄƑƓƶǃƒ ƯƺƕǃƒǍ ÜƗǒƧǍƧưǃƒ Ƨǒƹ
 ýǂƓƬǆǃƒǍ ÜƗǄƑƓƶǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ ƦǍƽǈǃƒǍ ƗƱǄƪǃƒ
 ƯƓƽƤǈǙƒǍ  ÜƘƓƱǄƪǃƒǍ  Ɨǈǌǆǃƒ  Ƈǚǆƨ  ƴǆ
 ǉƦǋ  ǑƽƼ  ǁǃƦ  ƴǆǍ   .ƘƓƶǒƕǆǃƒ  ǅƿƧ  ǑƼ
 ƖƧƓƪƤ  ǁƓǈǋ  Ǉǂƙ  ǅǃ  ÜƾƒǍƪƊ  ǚƕ  ƖƧƓƞƙǃƒ
 ƩǚƼƍ  ǍƊ  ƗƕƧƓưǆ  ǍƊ  ÜƧƓƶƪǕƒ  Ɣƕƪƕ
 Ɠǌǈǂǃ ƖƧǒƛǆ ƗƽǒƲǍǂ ƖƧƓƞƙǃƒ ƘǈƓǂ .ǇǒǈǒƥǆǄǃ

.ƖƧƓƪƤǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƤ business ýǆƶǂ

  ƕǐǂǐǋƟƗǁƐ  ƖǘǄƑƴǄǁƐǋ  ƕǐƥƑƜƗǁƐ  ƖƑƾƻƬǁƐ
Transactions and Dispositions

 ýǆƓƶƙǃƒ  ǑƼ  ǑǄǒǍơƙǃƒ  ƔǍǄƪǕƒ  ǇƓǂ  ƥǀǃ
 .Ɨǆǒƥǀǃƒ  ƗǒƧǍƬǓƒ  ƖƧƓƞƙǄǃ  ƗǒƪǒƑƧǃƒ  Ɩƨǒǆǃƒ
 Ʃǒǃ ƧƓƞƙǃƒ ǁǍǄƪ ǑƼ ǑƪƓƪǕƒ ƧƮǈƶǃƒ ǇƓǂ
 ƯǍƓƽƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǐƥƌǒ ÜǇǒǌƞǍ ƒƦ ĄǚƶƼ
 ƘƓơǒƧƮƙ  Ǉǆ  ƗǄƪǄƪ  ƓǆǈƍǍ  ÜƥǀƵ  Ǐǃƍ
 ƓǌǒǄƵ  ƔƙƧƙǒ  ÜƥơƒǍǃƒ  ǊƞǍǃƒ  ƘƒƦ  ƖƥƒƧǗƒ
 ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǅƓǂơƊ ýƶƽƕ Ɩƥƥơǆ ƝƑƓƙǈ
 ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃƒ  ƖƧƓƞƙǄǃ  ǐƧƒƥǗƒ ǅǒƲǈƙǃƒ  ǅǂơƙ
 ƧƞƓƙǃƒ ǇƓǂ ǑƙǃƒǍ treaty trade ƘƒƥǋƓƶǆǃƒ
 ýǌƪǃƒ Ǉǆ ǁǃƦ ǏǄƵ ŵƥƓǆƙƵƒ Ǎ .Ɠǌƕ ýƺƙƬǒ

.ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆ Ɲƙǈƙƪǈ ǇƊ
 Ǉǆ  ƴƑƓưƕǃƒ  ǏǄƵ  ýǍƮơǃƒ  ǇƓǂ  ƥǀǃ  (1)
 ƗǄǒƮƊ  ƖƧƓƞƙ  ýǂ  ƧƓǒƶǆ  Ĳ  Ɩƥǒƶƕ  ƘƓƼƓƪǆ
 ǏǄƵ  ýǍƮơǃƓƼ  .ǑƪƓƪǕƒ  ƧƮǈƶǃƒ  Ǎǋ  Ĳ

 ƗǀǒƧƱƕ ǐƧƞǒ ǇƓǂ Ɩƥǒƽǆǃƒ ƇƓǒƬǕƒ [ƇƒƧƬ]
 ǚǂ  ǑƼ  ýǀƙǈƙ  ƇƓǒƬǕƒ  ƘǈƓǂ  Ʀƍ  ÜƗǒǆǄƪ
 ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ǁƓǈǋ ǇƓǂǍ  .ǇǒǋƓƞƙǙƒ
 ƗǒƑƒƧƬǃƒ  ƗƱƬǈǕƒ  ǑƼ  ǇǍǄǆƶǒ  ǇǒƼƧƙơǆǃƒ
 ƧƓƞƙǃƒ  ǇƓǂǍ   .ƥƒǍǆǄǃ  ǑǄƶƽǃƒ  ýǀǈǃƒ  ǁǃƦǂǍ
 Ǒƙǃƒ ǅǌƙƓƱƓƬǈ ýưƽƕ ýƤƥǃƒ ǏǄƵ ǇǍǄƮơǒ

.ƗǒǃƓǆ ƗơǄƮǆ ƓǌǒƼ ǅǌǃ
 Ǉǆư  ýǆƶǒ  ǇƓǂ  ƧƞƓƙǃƒ  ǇƊ  ǅƹƧ  (2)
 ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƗǂƕƬǍ ǑǆǍǂơ ǅǒƲǈƙ ƧƓƱƍ
 ĄǚǒǂǍ ŴǆƑƒƥ ǇƓǂ ǊǈƎƼ ÜƗǒǆƪƧǃƒ ǊƕƬǍ ƗǒǆƪƧǃƒ
 ÜƥơƊ ǐƊ ǎƥǃ ŴǆƥƤƙƪǆ Ǉǂǒ ǅǃ ǍǌƼ  .Ąǚǀƙƪǆ
 ǑƼ ƗǒƧơǃƒ ǊǄƼ ÝƩǒƑƧ ǐƊ ƧǆƒǍƋƕ ýǆƶǒ ǍƊ
 ŴǒƑƓǌǈ  ƓǌƽǒƿǍƙ  ǍƊ  ǊǃƓǆƵƊ  ƭǒǄǀƙ  ǍƊ  ƴǒƪǍƙ
 ƴƙǆƙǒ  Ǚ  ƧƞƓƙǃƒ  ǇƓǂ  ƒƦƍǍ   .ǊƙƥƒƧƍ  Ɣƪơ
 ǅǒǂơ Ƨǒƹ ǍƊ  ĄǙǍƪǂ ÜƗƕǍǄƱǆǃƒ  ƘƒƧƓǌǆǃƓƕ
 ǍǌƼ ƒƦǋ ƴǆǍ  .ƱǍƕǌǃƒ Ǐǃƍ ýǒǆǒ Ǌƕƪǂǒ Ɠǆ ǇƎƼ
 ƘƒƇƓƵƥƙƪƒ Ǉǆ ƻǍƤǃƒ ƗǄƑƓƱ Ƙơƙ ƴǀǒ Ǚ
 ƓǒǄƶǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ǅƓǆƊ ýǍƛǆǃƒ ǍƊ ýǆƶǃƒ ƔƓƕƧƊ
  .ǇǍǈƓǀǃƒ  Ǉǆư  ǊǄǆƵ  ǑƼ  Ƨǆƙƪƒ  ƓǆǃƓƱ  ù

.ǏǆƪǕƒ Ǎǋ ǇǍǈƓǀǃƒ ƖƥƓǒƪ Ɗƥƕǆ ǇƓǂ ƥǀǃ
 Ǐƙơ  ÜǇƓǂǆǗƓƕ  Ǉǂǒ  ǅǃ  ÜǁǃƦ  ǅƹƧƕ  (3)
  .ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƿƓƽƙǙƒ ǍƊ ƘƓǀƽƮǃƒ ƴǈǆ ÜŴǒƑƥƕǆ
 ǇǍǈƓǀǃƒ ƖƥƓǒƪǃ½ ǑǀƱǈǆǃƒ ƩƓƪǕƒ ǇƎƼ ǁǃƦǃǍ
 ƧƞƓƙǃƒ ƘǚǒǍơƙ Ǉǒƕ Ǒƪƪƌǆǃƒ ýƮƽǃƒ Ǎǋ
 ǊƙƓǀƽƮ ǇƵ ƗǒǆǍǂơǃƒ ýƓǆƵǕƓƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƘƒƦ
 ƩƊƧ  Ǐǃƍ  ƗƞƓơƕ  ƧƞƓƙǃƒ  ǇƓǂ   .ƗƮƓƤǃƒ
 ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ǍƊ ƖƧǒƮƿ ƯǍƧƿ ýǂƬƕ ýƓǆǃƒ
 ǇǒƥƵƓƪǆ ǏǃƍǍ ÜƗǒǈǆƓưƙǃƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒ Ǐǃƍ ǍƊ
 ǇǒǆƥƤƙƪǆǍ  ÜƗǂƧƬǃƒ  ǑƼ  ƇƓưƵƋǂ  ýǆƶǄǃ
 ƾƱƓǈǆǃƒ Ǐǃƒ ƴƑƓưƕǃƒ ýǀǈǍ ǊǈƵ ƗƕƓǒǈ ƧƽƪǄǃ
 ƴǒƕǍ  ƇƒƧƬ  ǑƼ  ŵƧơ  ǇƓǂ  ƥǀǃ   .ƖƧǍƓƞǆǃƒ
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 ǅǒƥǀƙ ǑƼǍ ÜƗǈƓǆǕƒ ǅƪƧƕ Ƙƪǒǃ Ǒƙǃƒ ƴƑƓưƕǃƒ
 ƗǆǋƓƪǆǃƒǍ  ƘƓǂƧƬǃƒ  Ǐǃƍ  Ɨǒƥǀǈǃƒ  ƯǍƧǀǃƒ
 ǅǄƼ ǁǃƦ ýǂ ƴǆǍ  .ƘƓǂƧƬǃƒ ǉƦǋ ƟƓƕƧƊ ǑƼ
 ƗǆƓƶǃƒ½ ƗƶǒƕƱǃƒ ýǍơ ǁƬ ǐƊ ǁƓǈǋ Ǉǂǒ
 ƗƮƓƤǃƒ½ ƗƶǒƕƱǃƒ ǇƵ Ɠǌǃ ŵƨǒǒǆƙ ƗǄǆƓƶǆǄǃ
 ÜƗǆƓƶǃƒ ǊƙƽƮƕ ýǆƶǒ ƧƞƓƙǃƒ ǇƓǂƊ ƇƒǍƪ ù
 ǏǄƵ ǐǍƱǈǒ ǇƓǂ ǐƦǃƒ ÜƩƓơǈǃƒ ƇƒƧƬ ƇƓǈƛƊ
 ǍƊ ÜƗǈƓǆǕƒ ǅƪƧƕ ƗǆǍǂơǃƒ ƴƑƓưƕ ýƓǆƶƙƪƒ
 ǐƊ ÜƗǆƓƶǃƒ ýƓǆƵǕƒ ǉƦǋ ǇƵ ƧƲǈǃƒ ƻƧƮƕ
 ǑƼ  ǊǄǆƶǃ  ƗƕƪǈǃƓƕƼ  .ƗƮƓƤǃƒ  ǊƙƽƮƕ  ýǆƶǒ
 ƗǆǍƪƧǆ  ƘǈƓǂ  ǊƙƒǍƱƤ  ǇƎƼ  ÜǅƓƶǃƒ  ýǀơǃƒ
 ƓǆƊ  .ƘǚǒǍơƙǂ  ƓǌǒǄƵ  ƠǄƱƮǒ  ǊǃƓƶƼƊǍ
 ǅǃ  ǊƙƒǍƱƤ  ǇƎƼ  ÜƭƓƤǃƒ  ýǀơǃƒ  ǑƼ  ǊǄǆƵ
 .ƘƓǀƽƮǃƓƕ  ƓǌĈǆƪǍ  ǇǂǆǒǍ  ƗǒǆƪƧ  Ǉǂƙ
 Ǎǋ  Ɠǆ  :Ǎǋ  Ǌƪƽǈ  ƟƧƱǒ  ǐƦǃƒ  ýƒƌƪǃƒǍ
 ƒƦǋ ýƛǆƕ Ơǆƪƙ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳǍǈ
 ƱƓƬǈǄǃ  ƗƽǄƙƤǆǃƒ  ýǍǀơǃƒ  ǑƼ  ýƓĊƶƽǃƒ  ýƮƽǃƒ
 ƻǍƧƶǆ Ƨǒƹ ýƒƨ Ɠǆ ƔƒǍƞǃƒǍ .ǐƥƓƮƙƿǙƒ
 ƳƒǍǈǕƒ  ƖƒƨƒǍǆƕ  ǇƓǂ  ýƮƽǃƒ  ǇƊ  ýǋ  .Ɠǈǃ
 ƘǈƓǂ  Ǒƙǃƒ  ƘƓǒǆǂǃƒ  ǍƊ  ÜƴƑƓưƕǄǃ  ƗƽǄƙƤǆǃƒ
 ƧƥƮǆ  Ɣƪơ  ǍƊ  ÜƘǚǆƓƶǆǄǃ  ŴƵǍưǍǆ
 ǉƦǋ ƗǄǆƞ ƓǆƕƧ ǍƊ ÜƓǌǒƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ

.ƧǆǕƒ ƒƦǋ ƻƧƶǈ Ǚ Ɠǈǃƨ Ɠǆ  ÞƧǒǒƓƶǆǃƒ
 ƔƓĊƙǂ  ýƕƿ  Ǉǆ  ýƞƪĈƙ  ƾƑƓƛǍǃƒ  ƘǈƓǂ  (4)
 ǇǆǍ .ǇǒǒǆǍǂơ ǇǒƽƲǍǆ ƻƒƧƬƎƕ  ǇǒǒǆƪƧ
 ƾƑƓƛǍǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƗƤƪǈ ƲƽơĈƙ ǇƊ ƯƧƙƽǆǃƒ
 ƗǄǌƪ ǇǒǍƓǈƵ Ƙơƙ ǑǆǍǂơǃƒ ƻǒƬƧǕƒ ǑƼ
 ǐƊ  ǑƼ  ÜǇƓǂǆǗƓƕ  ǇƓǂ  ǁǃƦƕǍ  .ƭǒƤƬƙǃƒ
 ƥǍǈƕ Ǉǆ ƥǈƕ ǐƊ ƴưǍ ǇƵ ǐƧơƙǃƒ ÜƘƿǍ
 ƘǈƓǂǍ   .ǑƪǒƑƧǃƒ  ƨǂƧǆǃƒ  ǑƼ  ýƓǆƵǕƒ
 ǅĊǒǀǃƒ  Ǉǒǂǆƙǃ  ƗƿƥǍ  ƧƓƮƙƤƓƕ  Ċƥ ćƶĈƙ  ƾƑƓƛǍǃƒ

 ǅǍƧǂǆƙ ùǃƒ - public trustee ǑǆǍǂơǃƒ
 ƘƿǍ ǐƊ ǑƼ ƇƒƧƞǗƒ ƦƓƤƙƒ - tamkarum
 ŴƵƧƬ ǁǄƙǆǒǍ ƗơǄƮǆ Ǌǃ ĆƻƧƱ Ǉǆ ĆƔǄƱƕ

.ƔǄƱǃƒ ýơǆ ƗǀǒƛǍǃƒ Ǉǆ ƗƤƪǈ

 The Tamkarum ǃǋƥǀǄƗǁƐ
 ƾƧƱ ǑƼ ǅǍƧǂǆƙǃƒ ƻƑƓƲǍ ǅǌƼ ƟƓƙƽǆ Ǉǆǂǒ
 ƟƓƙƽǆƼ  :ƠǒơƮ  ƩǂƶǃƒǍ  ÜƖƧƓƞƙǃƒ  ǅǒƲǈƙǍ
 .ǅǍƧǂǆƙǃƒ ƗƽǒƲǍ ǑƼ Ǉǆǂǒ ƾƧƱǃƒ ǉƦǋ ǅǌƼ
 ǊƙƓƕƞƒǍǍ  ÜǇƓƙƥǒƧƼ  ǊƙƽǒƲǍǍ  ǊƙǒƮƤƬƼ
 ǍǌƼ   .ǅƓƶǃƒ  ǅĊǒǀǃƒ  ƘƓƕƞƒǍ  Ǒǋ  ƗǒƪƓƪǕƒ
 ƨƧƕǒ  ƓǆǃƓơ  ǇǍǈƓǀǃƒ  ƔƞǍǆƕ  ƇƒƧƞǗƒ  ƦƤƙǒ
 (Ǌǃ  ƊƧǀǒ  ǎƧơǕƓƕ  ǍƊ)  ýǍƌƪǆ  ƭƤƬ Ǌǃ
 ǉƥǈƵ  ǁƧƙǒ  ƓǆƕƧǍ  ÜƔƪƓǈǆǃƒ  ǑǈǒƱǃƒ  ƟǍǄǃƒ
 ƗǀǒƛǍǃƒ ƘƓǒưƙǀǆ ƔƪơǍ  .ƟǍǄǃƒ Ǉǆ ƗƤƪǈ
 ýǍǈǃƒ ǅǒƥǀƙ Ǒưƙǀǒ ǊƕƞƒǍ ǇƎƼ ÜýƓơǃƒ ƴƿƒǍǍ
 ýǍƕƿ  ÝǎƧƤǕƒ  ƖƧǒƺƮǃƒ  ƻǒƧƓƮǆǃƒ  ǍƊ
 ǅĊǄ Ĉƪ ƥƿ  ǇƓǂ ÜĄǚƛǆ ÜĆƥƕƵ ýǍƕǀǂ  ÜƘƓǈǍǋƧǃƒ
 ǑǄơǆǃƒ  Ǉǒƥǆǃƒ  ƾƓƽƤƍ  Ɣƕƪƕ  ƗƕƓǀǈǃƒ  ƧƞƓƙǃ
 ƇƒƧƬ ǑƼ ƖƒƥǕƒ ǇǍǂǒ ǇƊ Ý native debtor
 ƴƑƓưƕǄǃ  gild merchant  ƧƓƞƙǃƒ  ƗƕƓǀǈ
 ƗƽǒƲǍǃƒ  ǉƦǋ  ǇƊ  ǅƹƧ)Ǎ  City  Ɨǈǒƥǆǃƒ  Ǉǆ
 Ǐǃƍ ƴƑƓưƕǃƒ ǅǒǄƪƙ (Ǉǆưƙƙ Ǚ ƓǌǈƋǂǍ Ǎƥƕǒ
 ýǀǈǃƒ ƗǒǄǆƵ ýǒǌƪƙ ÝƧƞƓƙǃƒ ǇƵ ƗƕƓǒǈ Ɨǈǒƥǆǃƒ
 ƴƑƓưƕǃƒǍ  ƥǍǀǈǃƒ  ƗǒǃǍƌƪǆ  ǅǒǄƪƙ  ýǚƤ Ǉǆ
 ýǍƕƿ ǁǃƦǂǍ ÜǇǒǄƿƓǈǃƒ ƖƥǌƵ ǑƼ ǇǒƵǍưǍǆǃƒ
 ǑƼ ƖƒƧƙƬǆǃƒ ƴƑƓưƕǃƒ Ɨǆǚƪ ǇƵ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ
 ǉƦǋ ýƛǆ ǑƼǍ) ƗƕƓǀǈǃƒ ƧƞƓƙ ƔƓƪơǃ Ɨǈǒƥǆǃƒ
 ǑƼ ƥǒǀĈƙ  ƘǚǆƓƶǆǃƒ  ƘǈƓǂ ƖƧǒƤǕƒ ƘǙƓơǃƒ
 ǇƑƒƥǃƒ ƴǒƱƙƪǒ ÜǅǍƧǂǆƙǃƒ Ǐǃƍ ǇǍǈƶƙ ÜƗǀǒƛǍ
 ǑƼ ƗƕƓǀǈǃƒ ǑƼ ǍưƵ ƧƤƈ ƧƞƓƙ Ǐǃƍ ǊǄǒǍơƙ
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 ƴƑƓưƕǃƒ ƴǒƕ Ý(ƥǀǈǃƒ Ǐǃƍ ǇƑƒƥǃƒ ƜƓǒƙơƒ ƗǃƓơ
 ÜƧƞƓƙǃƒ  ƔǄƱ  ǏǄƵ  ĄƇƓǈƕ  ǑǈǄƶǃƒ  ƥƒƨǆǃƓƕ
 ƔƓƪơǃ ƥƒƨǆǃƒ Ǉǆ ƥƧƙƪǆǃƒ ƸǄƕǆǃƒ ýǒƞƪƙǍ
 ƸǄƕǆǃƒ ƒƦǋ ǇǍǂ ǇƵ ƧƲǈǃƒ ƻƧƮƕ ƧƞƓƙǃƒ
-equivale .ƐƼƓǂǆǃƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǍƊ ýƿƊ½ 

 cy
 ƗƽƮ ƦƤƙƙ ƘǈƓǂ ǎƧƤǕƒ ƗǒǍǈƓƛǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ
 ǎƥǃ  ǑǈǍǈƓǀǃƒ  ýƤƥƙǃƒǍ  ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ  ƖƧƓƬƙƪǙƒ
 ƘƧǌƲ  Ɠǆ  ƒƦƍ  ƗƮƓƤǍ   karum  ǅǍƧƓǂǃƒ
 ǑƼ ǁǃƦǂǍ .ǇǒǒǄƮǕƒ ǇƓǂƪǃƒ ƴǆ ƘƓƼǚƤǃƒ
 ǏǃǍƙǒ ǊǈƎƼ Üǅǌǆ ƧƞƓƙǃ ƐƞƓƽǆǃƒ ƘǍǆǃƒ ƗǃƓơ
 ƗǒƽƮƙǍ  ƥǍǀǈǃƒǍ  ƴƑƓưƕǃƒ  ǏǄƵ  ƇǚǒƙƪǙƒ

.ǐƧǍƽǃƒ ǊǄƤƥƙ ýǚƤ Ǉǆ ŴưǒƊ ƗǂƧƬǃƒ
 ǇƵ  ýƤƥ  ǏǄƵ  ýƮơǒ  ǅǍƧǂǆƙǃƒ  Ǉǂǒ  ǅǃ
 ƔǄƱǒ  ƓǆƕƧǍ  ÜƓǌƕ  ǅǍǀǒ  ǇƓǂ  Ǒƙǃƒ  ýƓǆƵǕƒ
 ŵƥƓǆƙƵƒ  ƧƓƞƙǄǃ  ǊƙƓǆƥƤ  ƇƓǀǃ  ŵƧǒƺƮ  ŵƧƞƊ
 ƗǈǍǆưǆ ǊƙƬǒƶǆ ƘǈƓǂǍ .ƘƕƓƛ ýǍƥƞ ǏǄƵ
 ƘǈƓǂ  Ǒƙǃƒ  ƗǒƧƓǀƶǃƒ  ƘƓǂǄƙǆǆǃƒ  ýǚƤ  Ǉǆ

.ǊƙƽǒƲǍ ǑƼ ǊƙǒǃǍƙ ƥǈƵ Ǌǃ ǏƱƶƙ
 ƩƥơǃƓƕ ǅǍƧǂǆƙǃƒ ƖƧǍƮ ǅƪƧ Ɠǈǃ Ǐǈƪƙ ƒƦƍ
  ummeanum  ǅǍǈǒǆǍƊ  ùǃƒ  ƖƧǍƮ  ǇƎƼ
 ƓǆǍ .ƗǆƙƓƿ ƓǌǈƋƕ ƗơƒƧƮƕ ƻƮǍƙ ǇƊ Ɣƞǒ
 ŴƕǒǂƧƙ  ǇǍǂǒ  ǇƊ  Ǎƥƶǒ  Ǚ  Ɠǈǋ  ƟƧƙǀǆ  Ǎǋ
 ǚƕ ƖƧƓƞƙǃƒ  Ʊǆǈ ƴǆ ǅǒǀƙƪǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ŴǒǃǍƊ
 ǑƼ  ƗǆƲǈǆǃƒǍ  ÜƧƱƤǃƒ  Ǉǆ ƗǒǃƓƤǃƒǍ  ƾƒǍƪƊ
 ǇƵ ƗƕƓǒǈ ƩƓƪǕƓƕǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ ƗǆƥƤ
 ǇƓǂ  ƥǀǃ  .ƔƧơǃƒ  ƥƒǍǆ  ƇƒƧƬ  ǑƼ  ƗǆǍǂơǃƒ
 ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ŵƇƨƞ ƘƒƥƒƧǒƙƪǙƒ ǉƦǋ ýǒǍǆƙ
 ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ƘǈƓǂ Ǉǒơ ǑƽƼ  .ƗǆƓƶǃƒ
 ǅǍƧƓǂǃƒ  ƗǒƓǈƵ  ǑƼ  ǁƧƙƙ  ƓǆƕƧ  ƳǍưǍǆǄǃ
 ǑƼ  ƓǈƓǂ  ǇǒƦǄǃƒ  ÜǑǃƒǍƙǃƒ  ǏǄƵ  ÜǅǍƧǂǆƙǃƒǍ

 ǇƎƼ  ÜƖƇƓƽǂƕ  ƓǋƦǒƽǈƙ  ǑƼ  ǇƓǆǍǀǒ  Ɠǆǌǈǒƕ  Ɠǆ
 ùǃƒ  ƗǒƓǈƶǃ  ǁƧƙƙ  ƘǈƓǂ  ƗǒǃƓǆǃƒ  ƔǈƒǍƞǃƒ
 ƧƓƞƙ ƘƓƕƓƪơ ƗƞǃƓƶǆ ÜǙǍƊ ǁƓǈǋ .ǅǍǈǒǆǍƊ
 Ǉǆ  transfer  ƘǚǒǍơƙǃƒ  ƓǌǒƼ  Ɠǆƕ  ƗƕƓǀǈǃƒ
 ÜŴǒǈƓƛ  .ǇƑƒƥǃƒ  ƘƓƕƓƪơǃ  Ǉǒƥǆǃƒ  ƘƓƕƓƪơ
 ƳǍƧƼ Ǉǆ ƳƧƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƘƓƽǒƲǍƙǃƒ
 ƯƧƶǃƒ  ƖƥƓǒƨ  ƻƥǌƕ  ƗǒƞƧƓƤǃƒ  ƖƧƓƞƙǃƒ
 Ĳ  ǅǍǈǒǆǕƒ  ǇƓǂ  ƥǀǃ  .ŴǆƓƲƙǈƒ  ƧƛǂƊ  ǊǄƶƞǍ
 ŴƮƤƬ  Ĳ  ĄǙƥƞ  Ǌƕ  ǅǒǄƪƙǃƒ  Ɣƞǒ  Ɠǆ  ǍǋǍ
 ƭƤƬǃ  ŴǌƕƓƬǆ  [ƗǆƓƶǃƒ  ƖƓǒơǃƒ  ǑƼ]  ŵƨƧƓƕ
 ƘƓǂƧƬ  ǑƼ  ǊǃǍƤƥǍ  ǊƙƓƽǒƲǍƙƼ  .ǅǍƧǂǆƙǃƒ
 ǅƪƒ  ƓǌǒǄƵ  ƾǄƱǈ  ǇƊ  Ɠǈǃ  Ǉǂǆǒ  ǇǆƓưƙǃƒ
  treasury advances  ƗǈǒƨƤǃƒ  ƘƓƽǒǄƪƙ
 ƖƧǍƥǆ ƸǃƓƕǆ Ǉǆ ƻǃƋƙƙ ǉƦǋ ƘǈƓǂ Ɠǆ ŴƕǃƓƹǍ
 ƘƒƥơǍ  ǅƒƥƤƙƪƓƕ)  ƗǒƕǋƦǃƒ  ƘƓƪǈǍǕƒ  Ǉǆ
 ǅƓǀǆ  ƗƶǒƕƱ  ǏǄƵ  ƧƬƌǒ  Ɠǆǆ  (ǇǒƪǈǍƊ  Ǉǆ
 ýƛǆǒ  ǇƓǂ  ƔǋƦǃƒ  ǇƊ  Ʀƍ  ÜƗǀƽƮǃƒ  ǉƦǋ  ýƛǆ
 ƒƦƍ ƓǆǒƼ Ǉǒǀǒǃƒ ǊƞǍ ǏǄƵ ƻƧƶǈ ǙǍ .ƖǍƧƛǃƒ
 ƒǍǈƓǂ ƥǚƕǃƒ ǑƼ ƧƓƕǂǃƒ ýƓƞƧǃƒ½ ƇǙƌǋ ǇƓǂ
 ǉƦǋ  ýƛǆ  ǑƼ  ƧƓǆƛƙƪǚǃ  ƗƮƧƽǃƒ  ǇǍ ćƱƶĈǒ
 Ǉǆ  ƖƥƓƽƙƪǙƒ  ǑǃƓƙǃƓƕǍ  ÜƗǒƨƓǒƙǆǕƒ  ýƓǆƵǕƒ
 ƇƓƪǈǃƒ ƗƮƓƤǍ) ǇǒƶƕƓƙǃƒ ýƓǆƶǃƒ ƘƓƵǍǈƮǆ
 ƧǒƬƙ Ǒƙǃƒ ýƑǙƥǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ  ǁƓǈǋ .(ǅǌǈǆ
 ƗƱƕƙƧǆǃƒ ýƓǆƵǕƒ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ ƒƦǋ ýƛǆ Ǐǃƍ
 .Ʊǚƕǃƒ ǏǄƵ ƗƕǍƪơǆǃƒ ƗǄǀǃƒ ƠǃƓƮǃ ƱǚƕǃƓƕ
 Cleomenes   (19)ƩǒǈǒǆǍǒǄǂ  ǇƓǂ  ƥǀƼ
 ƧƓƕǂ  ƯǍƶǒ  Naukratis  ƩǒƙƒƧǂǍǈ  Ǉǆ
 ǉƧƓǂƙơƒ  ƇƓǀǃ  ÜƧƮǆ  ǑƼ  ƯƧǕƒ  ǑǂǃƓǆ
 ǑƼ  ǅǌǃ  ƗƮơ  ƭǒƮƤƙƕ  ÜƖƧƦǃƒ  ƧǒƥƮƙ
-governmental sy ǑǆǍǂơǃƒ  ƴǆƞƙǃƒ 
 ƴǆ ýǆƓƶƙǒ ǑǆǍǋƒƥ ǁǄǆ ǇƓǂǍ   .dicate
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.ǁǃƦ ƻǚƤ ƧƬǒ ǅǃ Ɠǆ ǅƞƧƙǆǃƒ ƴưǍ Ǉǆ ƫǆƒǍǌǃƒǍ ǇǒƶƕƧǆ ǇǒƪǍƿ Ǉǒƕ ƖƥƧƒǍǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ *
 ƘƓơƽƮǃƒ ÜǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ǍǋǍ Marketless Trading in Hammurabiõs Time Ǎǋ ƗǒƨǒǄƞǈǗƓƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǇƒǍǈƵ
 Trade and Market in the Early Empires: Economies in History and Theory, Ed. :ƔƓƙǂ Ǉǆ Ü12-27
  Karl Polanyi, Conrad M. Arensberg and Harry W. Pearson, Gateway Edition, Chicago, 1971.

 .((1st Ed published by the Free Press, 1957
 ƾǍƪǃƒ½ ÜƥǄǒƽƪƼ ýƓǒǈƒƥ :ƴƞƒƧ ǑǈǙǍƕǃ ƗǒƤǒƧƓƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧƓǂƼǕƒ Ưƶƕǃ ǑǃǍǕƒ ƻǒƧƶƙǄǃ  .(1886-1964) ǑǈǙǍƕ ýƧƓǂ

.73 - 65 ƭ Ü1998 ǇƓƪǒǈ -ƧƒƦƈ Ü281 ƥƥƶǃƒ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒ ÜǑƤǒƧƓƙ ƧǍƲǈǆ Ǉǆ

 Ɠǆ  ǑƼ  ƇƓƤƪǃƒ  Ǉǆ  ƗƞƧƥǃƒ  Ʃƽǈƕ  ǊƱǒơǆ
 ÜǍǋ ǇƓǂ Ǒƙǃƒ ƗǒǂćǄ ćǆǃƒ ƾǒƿƧǃƒ ƖƧƓƞƙ ƭƤǒ

.Ɠǌǈǆ ǑƪǒƑƧǃƒ ƥǒƽƙƪǆǃƒ ÜƴƕƱǃƓƕ
 ƻǍƧƲǃƒ  ýǂ  ƧƓƕƙƵǙƒ  ƧƲǈƕ  ƦƤǕƒ  ƥƶƕ
 ýƓǆƵǕƒǍ ƖƧƓƞƙǄǃ ǅǒƲǈƙǃƒ ƒƦǋ ǇƎƼ ÜƾƑƓǀơǃƒǍ
 .ƣǒƧƓƙǃƒ  ǑƼ  ǊƵǍǈ  ǑƼ  ŵƥǒƧƼ  ýƲǒ  ƓǆƕƧ
 ǅǒƲǈƙǃƒ  ƒƦǋ  ǇƓǂ  ǎƥǆ  ǐƊ  Ǐǃƍ  ýƒƌƪǃƒǍ
  port of trade  ƗǒƧƓƞƙǃƒ  ƗƱơǆǄǃ  ŴƞƦǍǆǈ
 ǑƼǍ ÜƘǒƧƓƹǍƊ ƣǒƧƓƙ Ǉǆ ƖƧƤƋƙǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ
 ýƲǒ ÜƗƞƓƱƧƿǍ ƧǍƮ ÜƒƥǒƮ ÜƻƓƱǆǃƒ ƧƤƈ
 ǑƼ ƧǌƲǒ ƓǆǍ .ǇǌǂƙǄǃ ŴƵǍưǍǆ ǇǓƒ Ǐƙơ
 ýƓǆƵǕƒǍ ƖƧƓƞƙǃƒ ǇƊ Ǎǋ ǇǓƒ ƥǂƌǆǃƒ ǅǂơ
 ÜƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƇƒƧǓƒ Ǌƕ ýǍǀƙ Ɠǆ ƻǚƤǍ ÜƗǒǄƕƓƕǃƒ

.ƾǍƪǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆ ƘƓƱƓƬǈ ǚƮƊ Ǉǂƙ ǅǃ
 ƣǒƧƓƙǄǃ  ƗǆƓƵ  ƖƧƲǈ  ǑǈƓƛǃƒ  ýƮƽǃƒ  ǅƥǀĈǒ
 ƘƓơƓưǒƍ  ƨƧƕƙ  ǑƙǃƒǍ  ǑǄƕƓƕǃƒ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ
 .ƣǒƧƓƙǃƒ ƒƦǋ ƔǈƒǍƞ Ǉǆ ƥǒƥƶǄǃ ƗƶƿǍƙǆ Ƨǒƹ
 ǉƦǋ  Ǉǆ  (20)  ƾǍƪǃƒ  ƴưǍǆ  ƔƓǒƹ  Ǉƍ

 Ǉǂǆǒ  ƧǒƕƤ  ƚơƓƕ  Ɠǌǆƥǀǒ  Ǒƙǃƒ  ƖƧǍƮǃƒ
 ƗǒƪƓƪǕƒ  ƗƱǀǈǃƒ  ƥǈƵ  ƗǆƓƵƥ  ýĊǂƬĈǒ  ǇƊ
 .ƓǈƙƪƒƧƥ  ǅƲƙǈƙ  Ǒƙǃƒ  ƗǒǃǍǕƒ  ƘƓǒưƧƽǄǃ
 ƖƧǍƮǃƒ  ǉƦǋ ǇƊ  Ǎǋ ǉƧƓǂǈƍ  Ǉǂǆǒ  Ǚ ƓǆǆǍ
 ƇƒƧǓƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ýǒƮƽƙǃƓƕ ǅƵƥƙ Ǚ Ɩƥǒƥƞǃƒ
 Ǒƽưƙǃ ÜƓǋƓǈƥƧǍƊ Ǒƙǃƒ ÜƩƥơǃƒ ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃƒ
 ƗưǍƧƶǆǃƒ  ƇƒƧǔǃ  ƗǒǃǍǀƶǆǃƒǍ  ƗǒǍǒơǃƒ
 Ɩƥǒƌǆ  ƾƑƓǀơǃƒ  ƘǈƓǂ  ƒƦƍ  .ýƮƽǃƒ  ƒƦǋ  ǑƼ
 ƻǒǂ :Ǎǋ Ưǌǈǒ ǐƦǃƒ ýƒƌƪǃƒ ǇƎƼ ƓǈƧǒƪƽƙǃ
 ǏǄƵ  ƗǆƑƓǀǃƒ  ƖƧƓƞƙǃƒ  ƘƋƬǈ  ǇǒƊǍ  ǏƙǆǍ
 ƔƓƪơǍ  ÜƧƓƶƪǕƒ  ǑƼ  ƔǄǀƙǃƒǍ  ÜƾƒǍƪǕƒ
 ýǂǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒǍ ÜƖƧƓƪƤǃƒǍ ƠƕƧǃƒ
 ǏǄƵ  ǅƲǈǆǃƒ  ƥƓƮƙƿǙƒ  ƘƓǆƨǄƙƪǆǍ  ƘƒǍƥƊ
 ƣǒƧƓƙ  ǉƓƞƙƒ  ýǍ Ċơćƙ  ƓǆƕƧǃ   ÞƾǍƪǃƒ  ƩƓƪƊ
 Ǉǆ Ɨǈƪ ƻǃƋƕ  ƾǍƪǃƒ  ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃƒ  ƖƧƓƞƙǃƒ
 Ǎơǈ  ƗǒǃǍƱ  ƘƓƞƧƥ  ƖƥƶƕǍ  ƾǒơƪ  ƥǌƵ
 ǇƓǈǍǒǃƒǍ Ionia  (21) ƓǒǈǍǒƈ Ǐǃƍ ÜƔƧƺǃƒ

.ƥǚǒǆǃƒ ýƕƿ ýǍǕƒ ƻǃǕƒ ǑƼ
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ƩǄƐǋǊǁƐ
 Gordon Child, What Happened in:ƔƓƙǂ  ǑƼ  ÜǇǒƥƼƒƧǃƒ  ǐƥƒǍ  ǑƼ  ƗǒƧươǃƒ  ƖƧǍƛǃƒ  ÜƩǆƓƤǃƒ  ýƮƽǃƒ  ƧƲǈƊ  (1)

.History, Penguin Books, 1952 (First Ed. 1942), pp. 89-113
 Ɨǆǒƥǀǃƒ ƘƒƧƓươǃƒ ǑƼ ƾǄƺǆǃƒ Ǒǃƨǈǆǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƓƼ  .ýƨǈǆ½ ǍƊ Ƙǒƕ½ Ǒǈƶǒ ƗǒǈƓǆǃǕƒ ƗƺǄǃƒ ǑƼ ƗǆǄǂǃƒ ýƮƊ Oikos (2)
 ǇƒǍǈƵ Ƙơƙ Trade and Market in Early Empires ƔƓƙǂ Ǉǆ ýǍǕƒ ýƮƽǃƒ  .oikenwirtschaft ƗǆǄǂƕ Ǌǒǃƍ ƧƓƬǒ
 ýƥƞǃƒ ƧƮƓǈƵ ƭƤǄǒ Ü1925 ǅƓƵ ƗǒǈƓǆǃǕƓƕ ƧƥƮ ÜƧƤƈ ƔƓƙǂ Ǉǆ ŴƮǈ Ʃƕƙǀǒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƑƒƥƕǃƒ ýǍơ ƖƧƑƒƥǃƒ ƖƧƲƓǈǆǃƒ

:ǑƙǓƒ ýǂƬǃƓƕ ǅǒƥǀǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ǑƼ ǇǒƛơƓƕǃƒ Ǉǒƕ ƧƑƒƥǃƒ
ÞŴǒƑƒƥƕ ǉƧǋǍƞ ǑƼ ǇƓǂ ÜƩǂƶǃƒ ǏǄƵ ÜǍƊ ÜƧǍƱƙǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥ ýƮǍ ǊǈƊ ǏǄƵ ǅǒƥǀǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ǅǌƽǈ ǇƊ Ɠǈǃ ýǋ

 ǑƼ ŴǆƥǀƙǍ ƗƵƒƧƨǃƒ ǑƼ ƒƧǀǌǀƙ ƥǌƬ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ýƓǆƵǖǃ ŵƧƮƵ ǇƒƧƕƙƶǒ ƥǚǒǆǃƒ ýƕƿ ƩǆƓƤǃƒǍ ƴƕƒƧǃƒ ǇǒǈƧǀǃƒ ǇƊ ýǋ
 ƧǒƥƮƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ýǆƶƙ ƴǈƓƮǆǍ ÜƴƪǍƙǄǃ ƓǌǀǒƧƱ ƖƦƤƈ ƗǒǃƓǆƪƊƧ ƩƪƊ ǏǄƵ Ƨƒƥƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƤưǃƒ ƘƒƧǍƙǂƓƽǒǈƓǆǃƒǍ ÜƗƵƓǈƮǃƒ

ÞƗǒǆǃƓƶǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƴǒƕ ǏǄƵ Ɠǌưƶƕ ƴǆ ƩƼƓǈƙƙǍ
 ƱƓƬǈǃƒ ǎǍƙƪǆ ýƮǒ ǅǃ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ǇƊǍ Ýƥƶƕ Ǌƙǈƙ ǅǃ ƾǄƺǆǃƒ Ǒǃƨǈǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ½ ƗǄơƧǆ ǇƋƕ ÜǁǃƦ ƩǂƵ ÜƯƧƙƽǈ ǍƊ
 ƗƵƓǈƮ ƥƞǍƙ ǅǃ ǑǃƓƙǃƓƕ ǊǈƊǍ ÜƖƥǒƶƕǃƒ ƖƧƞƓƙǆǃƒ ǏǄƵ ǅǍǀƙ ƗǆƲǈǆ ƖƧƓƞƙ ǁƓǈǋ Ǉǂƙ ǅǃ ǊǈƊǍ ÝǑǆǃƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǊǈǍƥǍ ǑǈƱǍǃƒ

ÞƗǒƞƧƓƤǃƒ ƾƒǍƪǖǃ Ɲƙǈƙ ƾƓƱǈǃƒ ƗƶƪƒǍ
 ƖƧǍƮơǆ ýƨƙ ƓĊǆǃ ƘǈƓǂ ƖƧƓƞƙǃƒ ǇƊ ýǋ ÞƗǒƵƓǈƮ ƘƪǒǃǍ ƗǒƵƒƧƨ ýƨƙ Ɠ Ċǆǃ ƘǈƓǂ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƓǒơǃƒ ƗƶǒƕƱ ǇƊ ýǋ ÜƧƓƮƙƤƓƕǍ
 ýƓǆƶƙƪƓƕǍ ǇƑƓǂǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇǍƥ Ǉǆ ǅǌƶǄƪ ǇǍƞƙǈǒ ǇǒƦǃƒ ǇǍǒƼƧơǃƒ Ǌƕ ǅǍǀǒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜýƒǍƞƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƴǄƪǃƒ Ưƶƕ ƴǒƕƕ

.ŴǒǄơǆ ǅǌǃ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ
 ƓǒƒƥǌǄǃ ǑƤƪǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒ ǇǆưƙǒǍ ÜƗƪƼƓǈǆǃƒ ǏǄƵ ǅǍǀǒ ǑǃƓƽƙơƒ ƱƓƬǈ ƜǚƙǍƕǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƗǒƞǍǃǍƕǍƧƛǈǕƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǑƼ ƧƓƬǒ (3)

.ƖƧǒƬƶǃƒ ǍƊ ƗǄǒƕǀǃƒ ƩǒƑƧǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ɨǃƨǈǆǃƒ ƧƓǌƲǗ ƘƓǂǄƙǆǆ ƧǒǆƥƙǍ
 ǐƥƓǌǃƒ Ʊǒơǆǃƒ ƔƧƹ ǑƼ Ƨƨƞǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǒƕ ƓǒƒƥǌǄǃ ǑǃƓƽƙơƒ ýƥƓƕƙ Ǎǋ ǙǍǒǂǃƒ ǇƊ ƗǒƞǍǃǍƕǍƧƛǈǕƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǑƼ ƥƧǒ (4)

.Ƨƨƞǃƒ ǇƓǂƪ Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶǃƒ ƨǒƨƶƙǍ ƩǒƪƋƙ ƻƥǌƕ
 ÜƖƥǒƥƞǃƒ Ɠǒǈǒƹ ƒǍƕƓƕ Ǉǆ ŵƇƨƞ ýǂƬƙ ÜǐƥƓǌǃƒ ƱǒơǆǄǃ ǑƕƧƺǃƒ ƔǍǈƞǃƒ ǑƼ ƗǒǈƓƞƧǆǍ ƗǒǈƓǂƧƕ ƖƧǒƨƞ 40 Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ (5)

.ǁƧƓǆƪƕ ýǒƕƤƧƋƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ ǑƼ
 he New Ǐǃƍ ƳǍƞƧǃƒ Ǉǂǆǒ ǉƧƓǂƼƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙǄǃ  .ǑǈƓǆǃƊ ǐƥƓƮƙƿƒ ǅǃƓƵ (1875 - 1805) ƩƙƧǒƕƥǍƧ ýƧƓǂ ǇƓǋǍǒ (6)

Palgrave Dictionary of Economics
 Ɠǆ ƴƞƒƧǆǃƒ ƥơƊ ƧǂƦǒ ƧƬǍƕ ƧƓǂƼƊ Ưƶƕ ǏǄƵ ƾǒǄƶƙǃƒ ǑƼ  .ǑǈƓǆǃƊ ǐƥƓƮƙƿƒ ǅǃƓƵ (1930 - 1847) ƧƬǍƕ ǅǌǄǒƼ ýƧƓǂ (7)
-Indu  :ǇƒǍǈƶƕ ƗǒƨǒǄƞǈǗƒ ƗǆƞƧƙǃƒ) 1893 ǅƓƵ ƧƬǈ Ǌǃ ƔƓƙǂ ǑƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ýơƒƧǆ ǇƵ ƗǒƧƲǈ ƧƬǍƕ ƴưǍ :ǑƙƋǒ 
 ƧǍƮƶǃƒ ǑƼ Ǒǃƨǈǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ǉǒƕ ƓǌǒƼ ƨĊǒǆ ((trial Evolution, Toronto: University of Toronto Press, 1903
 ƥƓƮƙƿǙƒǍ ǏƱƪǍǃƒ ƧǍƮƶǃƒ ǑƼ Ɨǈǒƥǆǃƒ ƥƓƮƙƿƒǍ oikos economy ƩǍǂǒǍǕƒ ƥƓƮƙƿƒ ǇƵ ƩƙƧǒƕƥǍƧ ƖƧǂƼ Ǐưƙǀǆƕ Ɨǆǒƥǀǃƒ
 ƥǀƼ  .Ǎǆǈǃƒ ýơƒƧǆ ǅǌƼ ǑƼ ǐƨǂƧǆǃƒ ƧƓǒƶǆǃƒ ƧƬǍƕǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýǂƬĈǒ ýƥƓƕƙǃƒ ƧǍƥ ǇƓǂǍ  .ƚǒƥơǃƒ ǑǃƥƓƕƙǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǐƊ ù ǑǈƱǍǃƒ
 ǅǒƥǀǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ƻǒƮǍƙ ǇƓǂ ƒƦƓǆǃ Ƨ Ċƪƽǒ ǐƦǃƒ Ɣƕƪǃƒ ǍǋǍ ÜǑǃƨǈǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƒƥǍǀƽǆ ÜŴǒǄǆƵ ÜǇƓǂ ýƥƓƕƙǃƒ ǇƋƕ ƯƧƙƼƒ
 Ɨǈǒƥǆǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ǑƼ ýƥƓƕƙǃƒ ǇƓǂ  .Ŵǀǒƿƥ Ʃǒǃ Ǒǃƨǈǆ ƥƓƮƙƿƒ ǊǈƊ (ƧƬǍƕ Ǌƕ ƥǀƙƶǒ ǇƓǂ Ɠǆ ƻǚƤ ƗǒǆǋǕƒ ƖƧǒƕǂ ƖƧƓƞƙǃƒ ƘǈƓǂ ƚǒơ)
 ƱƓƬǈǃƒ ƘǙƓƞǆ ƴǒǆƞ ǅƶǒ ýƥƓƕƙǃƒ ǇƊ Ǉǒơ ǑƼ ÜƗǒǄơǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ŴǒǄơǆ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƴǄƪǃƓƕ ŵƧǍƮơǆ ǏƱƪǍǃƒ ƧǍƮƶǃƒ ǑƼ

.The New Palgrave Dictionary of Economics, Vol. 1, 1987 :ƧƲǈƊ  .ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ýƲ ǑƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒ
.ƥǚǒǆǃƒ ýƕƿ ƧƬƵ ƴƕƓƪǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ ƻƮǈǃƓƕ ƣǒƧƓƙǃƒ ƥǒƥơƙ ƒƧƤƌǆ ǎƧƞ :ƻǃƌǆǄǃ ƗǒƬƓơ (8)

.ƥǚǒǆǃƒ ýƕƿ 484-425 ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƫƓƵ ǊǈƋƕ ƥǀƙƶǒǍ ÜƘǍƥǍƧǒǋ ƓǌǒƼ ƫƓƵ Ǒƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǇƵ Ǒǈǒǀǒ ƾƓƽƙƒ ǁƓǈǋ Ʃǒǃ (9)
-A Birdís-Eye View of M  ǇƒǍǈƶƕ Ǌǃ ƗƪƧƒƥ Trade and Market in the Early Empires ƔƓƙǂ ǅưǒ (10)
 ƧƬǈ  .ǍƹƓǂǒƬ ƗƶǆƓƞ ǑƼ ƘƓǒƧǍƬǓƒ ƦƓƙƪƊ ǅǒƓǌǈƕǍƊ ǇƓǂǍ  .38 - 27 ƘƓơƽƮǃƒ Ü sopotamian Economic History
-Letters from Mes  Ǎ  (Ancient Mesopotamia (1964 :ƓǌǈǆǍ ǅǒƥǀǃƒ ƾƒƧƶǃƒ ǇƵ ƔƙǂǃƒǍ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ 

.(potamia (1968
.31 - 30 ƭ ÜǑƙƋǒ Ɠǆ ǑƼ ƧƲǈƊ :ƻǃƌǆǄǃ ƗǒƬƓơ (11)

.(Kültepe) ǊƕƙǃǍǂ ǅƪƓƕ ǅǍǒǃƒ  ƻƧƶǒǍ ƓǒǂƧƙ ǑƼ ƴǀǒǍ Kanesh ƓưǒƊ ǅƪǙƒ ƔƙǂǒǍ (12)
 ƠǄƱƮǆ ƒǍǆƥƤƙƪƒ ǇǒǒƧǍƬǓƒ ǇƊǍ ÜƗǒƑƓưƿǍ ƗǆǂƓơ ƗƑǒǋ Ǒǈƶǒ ǐƧǍƬǓƒ ǅǍƧƓǂǃƒ ǇƊ Ɨƛǒƥơǃƒ ƴƞƒƧǆǃƒ ƥơƊ ǑƼ ƥƧǒ (13)
 Karum ƫǒǈƓǂ ǅǍƧƓǂ ǁǃƦ ýƓƛǆ ÜƘƓƑǒǌǃƒ ǉƦǋ ƓǌǒƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ Ɨǈǒƥǆǃƒ ǅƪƓƕ ŴƵǍƕƙǆ ƗǆǂƓơǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ǏǄƵ ƗǃǙƥǄǃ ǅǍƧƓǂǃƒ
 Ɨǆǒƥǀǃƒ ƗǒƧǍƬǓƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ǉƦǋ ǇƊǍ ƔƑƒƧưǃƒ ƖƓƕƞ Ǉǆ ýǂƬƙƙ ƗƑǒǋ ǇƵ ƖƧƓƕƵ  ǅǍƧƓǂǃƒ ǇƋƕ ƴƞƧǆǃƒ ƒƦǋ ƻǒưǒǍ  .Kanesh

 :Ɩƥƥƶƙǆ ƻƑƓƲǍƕ ǅǍǀƙ ƘǈƓǂ ýǍưƓǈǕƒ ǑƼ
 ǅǍƪƧǃƒǍ ƔƑƒƧưǃƒ ǅǌǒǄƵ ƾơƙƪƙ Ǉǆ ǅƒƨǃǗ ƗǒơǚƮǃƒ Ɠǌǃ ƘǈƓǂǍ ÜƗǄƮƒǍǃƒ ýƼƒǍǀǃƒ Ǉǆ ƧǍƧǆǃƒ ǅǍƪƧǍ ƔƑƒƧưǃƒ ƗǒƓƕƞ -

.ƴƼƥǃƒ ǑƼ ýǒƓơƙǃƒ ƧƓƞƙǃƒ ýǍƓơǒ ƓǆƥǈƵ Ɠǋƥǒƥƪƙ ǏǄƵ
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.ƗǒƧǍƬǓƒ ƖƥƓǒƪǄǃ ƒǍƶưƤ Ǉǆǆ ǇǒǒǄơǆǃƒ ƇƒƧǆǖǃ (ƇƓƕǓƒ) ƇƓƪƌƧǃƒ ƗƕƓƛǆƕ ƘƓƑǒǌǃƒ ǉƦǋ ƘǈƓǂ -
.ƓǌƙƒƧƒƧƿ ƾǒƕƱƙ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ƗƱǄƪ ƓǌǃǍ ÜƗǒƑƓưǀǃƒ ǅǂƓơǆǃƒ ǅƓǌǆƕ ǅƓǒǀǃƒ -

.ƴƑƓưƕǃƒ ǇƨƤǃ ƗƮƓƤǃƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ƧǒƼǍƙ -
.ƘƓƵƓǆƞǍ ǎƥƒƧƼ ƧƓƞƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƱƕưǍ ÜƯǍƧǀǃƒ ƧǒƼǍƙƕ ǅǍǀƙ ƗǒǃƓǆ Ɨƪƪƌǆǂ ýǆƶǃƒ -

 Ɨǈǒƥǆ ƚǍƶƕǆ ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƓƕƼ  .ǎƧƤǕƒ ƘƓƑǒǌǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƘǈƓǂ ƓǌǈǍǂ ƗƮƓƤ ƻƑƓƲǍ Ɠǌǃ ƘǈƓǂ ƥǀƼ ƫǒǈƓǂ ǅǍƧƓǂǃ ƗƕƪǈǃƓƕǍ
.ǎƧƤǕƒ ƘƓƑǒǌǃƒ Ǐǃƍ ƓǌǄǀǈƕ ǅǍǀƙǍ Ɨǈǒƥǆǃƒ Ǉǆ ƗǆǍǂơǃƒ ƧǆƒǍƊ ǅǄƙƪƙ ƘǈƓǂ ƧǍƬƈ

 The Cambridge Ancient History, Ed. I.E.S. Edwards, C.J. Gadd, N.G.L. Hammond, E. :ƴƞƒƧ
.Sollberger, Third Edition, Vol. II, Part 1, Cambridge, 1973

  .ýǍǆǆ½ ƗǆǄǂ ƓǌǄƕƓǀƙ ƓǆƕƧǍ ƗǒƥǂƊ ƗǆǄǂǃƒ ýƮƊ ǇƎƼ ƴƞƒƧǆǃƒ ǉƦǋ ƔƪơǍ ummianum ǎƧƤƊ ƴƞƒƧǆ ǑƼ ƗǆǄǂǃƒ Ɣƙǂƙ (14)
 Wolfrom von Soden, The Ancient Orient, Michigan, 1994, p 124 :ƧƲǈƊ

.ƗǆǄǂǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǑǈƓƶǆǃƒ ƻǃƌǆǃƒ ƧǂƦǒ ƚǒơ 104 ƭ ǁǃƦǂǍ
. von Soden:ƴƞƒƧ dam-garƗǒƧǆǍƪǃƒ ǑƼ ƓǌǄƕƓǀƙ ÜýƮǕƒ ƗǒƥǂƊ ƗǆǄǂ tamkarum (15)

 ǅƓǆƙƍ ƥƶƕ Ǚƍ ƗƵƓưƕǃƒ Ǉǆƛ ƴƼƥǒ ǙǍ ƗǈƓǆǕƒ ƗǀǒƧƱƕ Ɠǌƶǒƕǃ ýǒǆƵ Ǐǃƍ ƗǄƪƧǆ ÜƗƶǒƥǍ ǍƊ ÜƗƵƓưƕ condignment (16)
.ƴǒƕǃƒ ƗǒǄǆƵ

 ƗǒǆƓƪǃƒ Ɠǌƙƺǃ Ɠǌǃ ƘǈƓǂǍ (ƖƧǆƬ ƩƒƧ :ƚǒƥơǃƒ ǅƪǙƒ) ƗǒƧǍƪ ƔƧƹ ýƓǆƬ ǑƼ Ǉƥǆǃƒ ƘǚǒǍƥ ǎƥơƍ Ugarit ƘǒƧƓƹǍƊ (17)
.Ɩƨǒǆƙǆǃƒ

.ƴǒƕǃƒ ǍƊ ƗǒƮǍǃƒ ÜƗƕǌǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƧƤƈ Ǐǃƍ ƭƤƬ Ǉǆ ƇǑƬ ƗǒǂǄǆ ýǒǍơƙ disposition (18)
.ƓǒǀǒƧƼƊǍ ƧƮǆ ǑƼ ƔƑƒƧưǃƒ ƗǒƓƕƞ ǏǃǍƙǒǃ (ƥǚǒǆǃƒ ýƕƿ 356-323) ǑǈǍƥǀǆǃƒ Ƨƥǈǂƪƍ ǊǈĊǒƵ (19)

 ǏƱƺǆ  ŴǈƓǂǆ  ǍƊ  (ǑƬƒǍǆǃƒ  ƴǒƕ  ƾǍƪǂ)  ƗƼǍƬǂǆ  ƗơƓƪ  ǇǍǂǒ  ǇƋǂ   marketplaceƾǍƪǃƒ  ǊǒƼ  ǅƓǀǒ  ǐƦǃƒ  ƴưǍǆǃƒ  (20)
.(Ɨǆǒƥǀǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƾƒǍƪǕƓǂ)

 ýƕƿ 1100 ǑƼ ƾǒƧƹǗƒ ƓǋƧǆƶƙƪƒ  .Ɠǌǈǆ ƗƕǒƧǀǃƒ Ǌƞǒƍ Ƨơƕ Ƨƨƞ Ɠǌǈǆưƕ ǏƱƪǍǃƒ Ɠǒƪƈ ƔƧƹ ǑƼ Ɨǆǒƥǀǃƒ ǅǒǃƓƿǕƒ (21)
.ŴƕǒƧǀƙ ƥǚǒǆǃƒ
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 üǘƢ  ƔƥǐƓǀ  ƥƏƑƨƢƓ  ǏƺƑƾƙǁƐ  ƣǊƪǄǁƐ  ǏĉǆǄ
 ǅƳ üƜƥƗ ƣƾƺ .2013 ƒƆǋ ƦǋǄƗ ǎƥǊƪ
 ƕƺƑƾƙ ÛƕǄǂǀǁƐ ƱƑǆƬ ǅǄ ƕƓƢǆ ƱƐƣƓǕƐ ƔǋǊƬ

.ƕǐƐǋƥǋ ƕƬƽǋ Ɛƥƴƪǋ
 Ƒǉ  .ǏƏƑǀƑǀ  ǅǐƣǁƐ  ƿǂƺ  ǅǐǂƟƐƥǁƐ  üǋƈ  ǅƑǀ
 ƱƐƣƓǕƐ  ǅƑƗƨƓ  ƣǐƣƜ  ǅǄ  ǃƜƑǊǐ  ƖǋǄǁƐ  ǋǉ
 .ǈǂǐƢǆ  ƖƑƾƨƑƓ  ǅǄ  ƕǂƢǆ  ƹƯƗƢǐƺ  üǐƬǗƐ
 30/7/2013 ƹƣƑƬǄǁƐ ƅƑƴƓƥǓƐ ƥǊư Ǐƻƺ
 ƣƴƓǋ üǐƓƥƈ ƕǆǐƣǄƓ ǅǐƣǁƐ ƝǘƬ ƹǐƬǄ Ǐƺǋ
 Ǐƺ  ƑǆƥƣƑƷ  ÛƔƣǄ  ƤǆǄ  ƭƥǄǁƐ  ǅǄ  ƔƑǆƑƴǄ
 ǅǐƴƓƨǁƐ  ƦǉƑǆǐ  ƥǄƳ  ǅƳǋ  ÛƕǐƣƓǓƐ  ǈƗǂƟƥ
 ǏƨƑǐƨǁƐǋ  ƥǀƻǄǁƐ  ÛǏƏƑǀƑǀ  ǅǐƣǁƐ  ƿǂƺ  ƑǄƑƳ
 ƼƓƑƨǁƐ ƥǐƥƟƗǁƐ ƧǐƏƥǋ ǏƻƟƬǁƐǋ ÛƒƗƑǀǁƐǋ
 ƒƗǀǄǁƐ ǋƮƳǋ Û(ǏƢƇƗǁƐ)ǋ (ƖƑƓƢ) ǏƗƣǐƥƜǁ
 ÛǏǆƑƗƨƣƥǀǁƐ  ǏƯƐƥƾǄǐƣǁƐ  ƒƦƟǂǁ  ǏƨƑǐƨǁƐ
 .ǃǐǂƽǕƐ  ƕǄǋǀƟ  Ǐƺ  ƼƓƨǓƐ  ƕƺƑƾƙǁƐ  ƥǐƦǋǋ
 ƒƗǀǐ  ǅƈ  ƣ ĉǋƴƗ  ƑǄǀ  Û¬ƅǋƣǊƓ¬ǋ  ǅƤƋ  ƐƤǀǉ
 ƥƣƑƷ  ÛǈƗƓƟƈǋ  ǇƅƑƽƣƬƈǋ  ǈǂǉƈ  ƣ ĉǋƳ  ƑǄǀǋ
.ƔƥǄǁƐ ǇƤǉ ƱƐƣǋ ƥǐƸƓ ǅǀǁǋ ÛǅǐƣǁƐ ƿǂƺ

 ǍƮǄǋ ǈǄǂƽ ƒǀǆƗ ƣƽ ǏƏƑǀƑǀ ǅǐƣǁƐ ƿǂƺ ǅǓǋ
 ƘǐƣƟǁƐ ƑǆǆǀǄǐ ÛƑǊǆǄ ƔƣǋƳ Ǘ ǏƗǁƐ ƕǂƟƥǁƐ Ǐƺ
 ƔƥƑƨƢ ǅƋ üǋƾǆǁ ÛƚƥƟ ǎƈ ǅƳ ƐƣǐƴƓ ǈǆƳ
 ǅƑƗƨƣƥǀǋ ƑǄǋǄƳ ƼƐƥƴǁƐ Ǐƺ ƕƺƑƾƙǁƐǋ ƒƣǓƐ

 .ƕǄǐƨƜ ƑƬǋƬƢ
 ƕƏǐƮǄǁƐ ǃǘƽǓƐ ǅǄ ƐƣƟƐǋ ǅǐƣǁƐ ƿǂƺ ǅƑǀ ƣƾǁ
 ƼǐƥƯǁƐ ƑǆǐǂƳ ƣƨƗ ƣƑǀƗ ǏƗǁƐ ƕǄƗƴǁƐ ǅǄƦ Ǐƺ

.ƕƾǐƾƟǁƐ ǍǁƋ
 ǏƺǋƬǋ  ƥǀƻǄǋ  ƹƾƙǄ  ǏƏƑǀƑǀ  ǅǐƣǁƐ  ƿǂƺ
 ƕǐƣƥǀǁƑƓ  ƒƗǀ ƦǐǄǄ ƒƗƑǀǋ ÛƱǘƯǕƐ ƼǐǄƳ
 ƕƨƑǐƨǁƑƓ ƥƪƑƓǄǁƐ ǈǁƑƸƗƪƐ ǃƷƥǋ .ƕǐƓƥƴǁƐǋ
 ǅǐƣǁƐ  üư  ƣƾƺ  ƕǐƣƑǐƽ  ƖƑǐǁǋƊƨǄ  ǈǐǁǋƗǋ
 ƥǐƙǐ  ƑǄǋ  .ǏƺƥƴǄǁƐǋ  ǏƺƑƾƙǁƐ  ǈǁƑƜǄǁ  ŲǆǐǄƈ
 ǎƣƥǀǁƐ  ǅǐƣǁƐ  ƿǂƺ  ƤƑƗƨǓƐ  ǅƈ  Ƒǆǉ  ǇƑƓƗǆǗƐ
 ƖƑǐǄǋƾǂǁ ƐƥƓƑƳ ƑƻƾƙǄ ǅƑǀ ÛǈƗǐǄǋƾƓ ƥǋƢƻǁƐ
 ÛƕǐǆƑƨǆǕƐ  ƅƑƮƺ  ǅǄ  üǊǆǐ  ÛƹƏƐǋƯǁƐǋ
 ǃǘƟƈ  üƜƐ  ǅǄ  ǈƗƑǐǆƑǀǄƋǋ  ǈƗƐƥƣƽ  ƹưǋ
 ǏǁƐƥƣǐƺ  ǏƯƐƥƾǄǐƣ  ƼƐƥƳ  ƅƑǆƓǋ  ƅƑƯƨƓǁƐ
 ƒƴƪǂǁ ƕƳǋƥƪǄǁƐ ƕǐǄǋƾǁƐ ƼǋƾƟǁƐ ƼǐƾƟƗǋ

.ǎƣƥǀǁƐ
 ÛǏƏƑǀƑǀ ǅǐƣǁƐ ƿǂƻǁ ƕƓƜƐǋǁƐ ƱƐƣǋǁƐ ƕǐƟƗ    
 ǅƑƨǆǕƐ  ƑǐƑƮƾƓ  ǃƦƗǂǄǁƐ  ƥǐƓǀǁƐ  ƱƣƓǄǁƐ
 ǇƑƴǆ ƣƾǁ .ƕƳǋƥƪǄǁƐ ǎƣƥǀǁƐ ǈƓƴƪ ƼǋƾƟƓǋ
 ǏƽƐƥƴǁƐ  ǏƳǋǐƪǁƐ  ƒƦƟǂǁ  ǏƨƑǐƨǁƐ  ƒƗǀǄǁƐ
 ǅǄ  ƑǄǂƳ  ŲǐƴǄƜ  ƑǆƥƨƢ  ǈǂǐƟƥƓ¼  :üǋƾǁƑƓ
 ÛƔƣƣƴƗǄǁƐ  ƕǐƽƐƥƴǁƐǋ  ƕǐƣƥǀǁƐ  ƕƺƑƾƙǁƐ  ǃǘƳƈ
 ƕǐǆƑƨǆǕƐ  ƑǐƑƮƾƓ  Ƒƾǐƙǋ  ƯƓƗƥƐ  ŲǆƑƨǆƋǋ
 ǈƻƽƐǋǄƓ  ǈǁ  ƣǋǊƪǄǋ  ÛƑǊƗƑƴǂƯƗǋ  ƑǊǄǋǄǉǋ
 ǈƗƐƥƑǐƢǋ  ǏƯƐƥƾǄǐƣǁƐ  ǈƳǋƦǆǋ  ƕǐǆƯǋǁƐ

.ƔƥƮƟƗǄǁƐ ƕǐǆƣǄǁƐ
 ƎǂƗǄǄǁƐǋ ƣǉƐƦǁƐ ÛƦǐƦƴǁƐ ƼǐƣƬǁƐ ƑǆƳ üƟƥ
 ǏƟƮǄǁƐ üƮƑǆǄǁƐǋ .ƼǂƢǁƐ ƕƙƑǄƣǋ ƕƯƑƨƓǁƑƓ

 .¬ǅƯǋǁƐǋ ƒƴƪǁƐ ƑǐƑƮƽ üǐƓƨ Ǐƺ

نخبة من �سنّاع الكلمة يترجلون
عن �سهوة الاإبداع!
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 ƕƟƐƣƻƓ  ƥƴƪƗ  ǏƗǁƐ  (ƔƣǐƣƜǁƐ  ƕƺƑƾƙǁƐ)ǋ
 ƹƾƙǄǁƐǋ ǏƨƑǐƨǁƐǋ ƥǀƻǄǁƐ üǐƟƥƓ ƔƥƑƨƢǁƐ
 ƭĉǋƴǐ ƑǄ ƣƜƗ Ǘ ÛǏƏƑǀƑǀ ǅǐƣǁƐ ƿǂƺ ƥǐƓǀǁƐ
 ƱƐƣƓƋ ǅǄ ǈƜƗǆƈ ƑǄ ƕǐƑǄƟ Ǐƺ ǗƋ ǈǂǐƟƥ ǅƳ
 ƖƑǄƑƽ  ǅǄ  ųƣƟƐǋ  ǈǂƴƜ  ƑǄ  ƔƣƳ  üǋƾƟ  Ǐƺ

 .ƕǐǁƑƳ ƕǐƺƑƾƙ
 ǏǄǋƾǁƐ  /ǏƽƐƥƴǁƐ  /ǏƺǋƬǁƐ  /ǏƏƑǀƑǀǁƐ  ƑǊǐƈ
 ƑǆƑƨƳ ƐƤƑǄ ..ƥǐƓǀǁƐ ƱƣƓǄǁƐ /üǐƬǓƐ ǎƣƥǀǁƐ
 ƒƟƑƬ Ƒǐ ƑƳƐƣǋ ..ÝƿǂǐƟƥ ƕưƟǁ Ǐƺ üǋƾǆ ǅƈ
 ¬ǌƥƐƣǐƓ¬ǋ ¬ƖƑǐƜǘƟ¬ǋ ¬ƒǐƬǆ Ƒǐ ƕƽƑƯƓ¼
 ǃǆ  ..ƥǐƙǀǁƐ  ƑǉƥǐƷǋ  ¬ƖƪƣƥƦ  ǏǉƑǆǋƥ¬ǋ
 ƕƺƑƾƙǁƐ ǅƐƣǐǄǋ ƥǀƻǁƐǋ ƒƣǓƐ ƕƟƐǋ Ǐƺ ƐƣƥƸǄ
 ƑǊǁǋǊƨǋ ǅƑƗƨƣƥǀ üƑƓƜ ǃǄƽ Ƽǋƺ ƲƨƐǋǁƐ
 ƕƓǐƯ  ǅǄ  ǗǋƓƜǄ  Ɩǆƈ  ƘǐƟ  ƕƟǐƨƻǁƐ
 ...ƕǄǐƥǀǁƐ ƑǉƥƑƜƟƈ üƾƙƓ ƑǄƳƣǄ ...ƑǊƮƥƈ
 ÛƈƥƾƗ  :ƯƑƪǆƓ  ƑǊƗƑǐƟ ƧƥƑǄƗ  ƕǐƽƑƓ  ƝǋƥǁƑƺ

!ƹǋƥƴǄǁƐ ƿƏǋƣǊƓ ƛƜƑƟƗǋ ÛƲǄƗƨƗ
*****

 ƿǂƺ  ƤƑƗƨǓƐ üǐƟƥ ƥƓƢ ƥƓƟ ƹƜǐ ƣǀǐ  ǃǁǋ
 8/4  ƣƟǓƐ  ǃǋǐ  ƑǆǄǉƐƣ  ǍƗƟ  ǏƏƑǀƑǀ  ǅǐƣǁƐ
 ġƿǐƓ  ǋǀƥǐƪ  ¬ƕǐƥƟǁƐ  ƥƳƑƪ¼  üǐƟƥ  ƥƓƢ
 ƕǐƣǐǋƨǁƐ  ƕǄƬƑƴǁƐ  Ǐƺ  ǏƺǋƗ  ǎƤǁƐ  ÛƧ
 .ƭƥǄǁƐ  ǅǄ  ƔƑǆƑƴǄ  ƣƴƓ  ƿǁƤǋ  ÛǃǁǋǊǀǋƗƨ
 ǏƟǋƥǁƐ ƒǓƐ¼ Ƨ ǈǀǐƓ ǋǀƥǐƪ ƥƣƑƷ ƐƤǀǉ
 ƿƨǄǐ  ǅƈ  ǗǋƑƟǄ  ¬ƘǐƣƟǁƐ  ǎƣƥǀǁƐ  ƥƴƪǂǁ
 ƼƏƑƺ ǅƓƐ ǈǆƋ .ǅǊƾǐƮǄ Ǐƺ ¬ƖƑƪƐƥƻǁƐ¬øƓ
 ǅǐƥǋǊƪǄǁƐ  ƣƥǀǁƐ  ƅƐƥƴƪǁƐ  ƣƟƈ  ÛƧ  ǈǀǐƓ
 üǋǂǐƈ  ǅǄ  ƧƣƑƨǁƐ  ƕƮƑƻƗǆƐ  ƔƣƑƽ  ǅǄǋ
 ƣƑƴƓǕƐ  ǃƙ  ǅƜƨǁƐ  ǈƗƻǂǀ  ǎƤǁƐ  1930  ǃƑƳ
 ǈƯƑƪǆ  ǍǁƐ  ƕƺƑƮǕƑƓǋ  .ƼƐƥƴǁƐ  ƒǋǆƜ  ǍǁƋ
 ƕǄƜƥƗǁƐ  Ƨ ǈǀǐƓ  ǋǀƥǐƪ ƧƥƑǄ ÛǏƳƐƣƓǕƐ
 üƸƪ ƑǊǆǄǋ ƕĉǄƑƴǁƐ ƒƬƑǆǄǁƐ ƣĉǂƾƗǋ ƕƨƑǐƨǁƐǋ
.ǅƑƗƨƣƥǀ ǃǐǂƽƋ Ǐƺ ƕƺƑƾƙǁƐ ƥǐƦǋ ƒƬǆǄ

 1940  Ǐƺ  ƣǋǁǋǄǁƐ  ÛƧ  ǈǀǐƓ  ǋǀƥǐƪ  ƣƴǐ
 ƅƐƥƴƪǁƐ  ǃǉƈ  ƣƟƈ  ƕǐǆƑǄǐǂƨǁƐ  ƕǆǐƣǄ  Ǐƺ
 ƕǐƮƾǁƐ  ƕǁƐƣƳ  ǅƳ  ƐǋƴƺƐƣ  ǅǐƤǁƐ  ƣƥǀǁƐ
 ƱƐƣƓǕƐǋ  ƥƴƪǁƐǋ  ƕƓƑƗǀǁƑƓ  ƕǐƣƥǀǁƐ  ƕǐǄǋƾǁƐ
 Ǐƺ ǘƾǆƗǄ ǇƥǄƳ ǅǄ ƖƐǋǆƨ ǍƮƽǋ ÛǏǆƻǁƐ
 ũƻǆǄǁƐǋ ǅƜƨǁƐǋ üƓƜǁƐ ǅǐƓ ..ƔƣƳ ƖƑƯƟǄ

 .ƕƓƥƸǁƐǋ
 ǍǁǋǓƐ  ƕǐƥƴƪǁƐ  ǈƗƳǋǄƜǄ  ƥƪǆ  ǅƈ  ƤǆǄ
 ǅƥƾǁƐ  ƖƑǆǐƴƓƨ  Ǐƺ  ¬ƖƑƪƐƥƻǁƐ  ƼǐƮǄ¼
 ƑƾǐƥƯ ǈƨƻǆǁ Ƨ ǈǀǐƓ ǋǀƥǐƪ ƯƗƢƐ ÛǏƮƑǄǁƐ
 ƔƣǐƬƾǂǁ ǍǁǋǓƐ ƲǐƓƑǆǐǁƐ ǅƳ ƐƣǐƴƓ ǅǋǀǐ ƑǄƓƥ
 ƕĉǐƙƐƣƟǁƐ  ǇƣƏƑƬƽ  ƖǆƑǀ  ƐƤǁ  ÛƔƣƏƐƥǁƐ  ƕǐƣƥǀǁƐ
 ƑǊƓ  ƦƑƗǄƐ  ǏƗǁƐ  ƕƮǄǋǁƐ  ƕĉǐƣƥƨ ǍǂƳ ƕĉǐǆƓǄ

 .ƥƳƑƪǁƐ
 ƥƣƬƈ 1970 ǃƑƳ Ǐƺǋ ƼǐƥƯǁƐ ƐƤǉ ǍǂƳǋ
 ƅƐƥƴƪǁƐ ǅǄ ƕƓƢǆ ƲǄ Ƨ ǈǀǐƓ ǋǀƥǐƪ ƥƳƑƪǁƐ
 üǘƜǋ  ƹƥƑƳ  ǅǐƨƟ)  ƣƥǀǁƐ  ǅǐƬƑƬƾǁƐǋ
 üǋƈ (ǅǐƥƢƆǋ ǏǆƑƗǋƓ ǃǄ ǈǀƑǀǋ ǃǐƥǀ ƐƦƥǐǄ
 ǅƑǐƓ) ǃƨƑƓ ƹƥ ćƳ ǎƣƥǀ ǎƣǐƣƜƗ ǏƓƣƈ ǅƑǐƓ
 ƔƣǐƬƾǁƐ  ƚƐƥƢƋ  ǃƗ  ƘǐƟ  (ƣƬƥǄǁƐ  ǈǀǆƐǋƥ
 ƧǐƨƉƗ  ǍǁƋ  ǅǐƳƐƣ  ÛƑǊƗǐƣǐǂƾƗ  ǅǄ  ƕǐƣƥǀǁƐ
 ƕƙƐƣƟǁƐ  ǍǁƐǋ  ƕƸǂǁƐǋ  ƫǆǂǁ  ƕƟǋƗƻǄ  ƕǐƊƥ
 ƖƐƥǐƸƗǁƐ  ƲǄ  ǃƅƐǋƗƗ  ƔƣǐƣƜ  ƕƸǂƓ  ƱƐƣƓǕƐǋ
 ƣǐƣƜǁƐ  ǏǆƑƗƨƣƥǀǁƐ  ƲƽƐǋǁƐ  ƑǉƣǊƪ  ǏƗǁƐ
 ƕǐƳƑǄƗƜǗƐǋ  ƕǐƨƑǐƨǁƐ  ǈƗƐƣǐƾƴƗƓ  üƙǄƗǄǁƐ
 ǈƗǘƓƑƾǄ  ǌƣƟƋ  Ǐƺǋ  .ǈƗƐƥǋƙǋ  ǈƗƑƮƑƻƗǆƐǋ
 Ǐƺ ǃǊǆƉƓ Ƨ ǈǀǐƓ ǋǀƥǐƪ ƹƬǋ ƕǐƻƟƬǁƐ
 ƕƙƐƣƟǁƐ ƥƜƟƓ¼ ƐǋƾǁƐ (ƣƬƥǄǁƐ ǈǀǆƐǋƥ ǅƑǐƓ)
.¬ƔƥƗƻǁƐ ƿǂƗ Ǐƺ ƔƣǀƐƥǁƐ ƥƴƪǁƐ ƕǀƥƓ Ǐƺ

 ǈǀǐƓ ǋǀƥǐƪǁ ƕǐƳƐƣƓǕƐ üƑǄƳǓƐ ƣƣƳ ƦǋƑƜƗ
 ǃƑƳ ǅǄ ƐƅƣƓ ƕǐƥƴƪ ƕƳǋǄƜǄ ǅǐƙǘƙǁƐ Ƨ
 ƚƣǋǉ Û(1968) ƣƏƑƬƾǁƐ ƱƑƴƪ :ƑǊǆǄ 1968
 ¡(1973) ǎǋƗƥƈ ƒǐǊǂǁƑƓ Û(1969) ƅƑǀƓǁƐ
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 ƑǐƐƥǄ Û(1984)  ƔƥƜǊǁƐ  Û(1976)  ƼƻƪǁƐ
 ƼǐƮǄ Û(1987) ƥƾƬǁƐ Û(1986) ƔƥǐƸƬ
 ƔƑƗƺ ÛƧǐǆƐǋƻǁƐ ƔƥƓƾǄ Û(1991) ƖƑƪƐƥƻǁƐ

 .ƑǉƥǐƷǋ (2011) ǏǆƯǋ Ǐǉ
 ƖƑƸǁ ǍǁƋ ǇƣƏƑƬƽ ǅǄ ƖƐƥƑƗƢǄ ƖǄƜƥƗ ƑǄǀ
 ÛƕǐƨǆƥƻǁƐ  ÛƕǐƦǐǂǀǆǕƐ  ÛƕǐƣǐǋƨǁƐ  ƑǊǆǄ  ƔƣƳ
 ÛƕǐǁƑƯǐǗƐ  ÛƕǐǆǋǁǋƓǁƐ  ÛƕǐǆƑǄǋƥǁƐ  ÛƕǐǆƑǄǁǓƐ
 ƞǆǄ   2001ǃƑƳ  Ǐƺǋ  .ƕǐƓƥƴǁƐǋ  ÛƕǐǀƥƗǁƐ
 ÛƕǐǆƑǄǐǂƨǁƐ  Ǐƺ  ƥƴƪǂǁ  ƣƥǐǄ  ƔƥǐƓ  ƔƦƏƑƜ
 ƅƑƾǆƳ ƔƦƏƑƜ ǍǂƳ 2005 ǃƑƳ Ǐƺ üƬƟǋ
 ƕǐǁǋƣ  ƦƏƐǋƜ  ǍǁƐ  ƕƺƑƮƋ  ÛƕǐƽƐƥƴǁƐ  ƕǐƓǉƤǁƐ

.ǌƥƢƐ
 ƥƳƑƪǁƐ¼  :ǘƏƑƽ  Ƨ ǈǀǐƓ  ǋǀƥǐƪ  ƒƗǀ  ƔƥǄ
 ƥƳƑƪǁƐǋ  ÛƑǐǆƑƨǆƋ  ǅǋǀǐ  ǅƈ  ƒƟǐ  ǈƗƴǐƓƯƓ
 ÛǈƗǐƥƳƑƪ ƣƾƻǐ ÛǈƗǐǆƑƨǆƋ ǅƳ ƚƥƢǐ ƑǄǆǐƟ
 ƑǆǄǁƑƳǋ  .ƥƢǑƐ  ǋǉǋ  ƹƽǋǄǁƐ  ǋǉ  ƥƳƑƪǁƑƺ
 ƲǐƯƗƨƈ Ǘǋ ÛǈƏƐƦƜƈ üǀƓ üǄƑǀƗǄ ǃǁƑƳ ǃǋǐǁƐ
 ƅƐǋƨ ÛƕǐƥƴƪǁƐ ǏƗǐǆƑƨǆƋ ǅƳ ƐƣǐƴƓ ƕƓƑƗǀǁƐ
 ƣǋƜǋǄ ƅǏƪ ƐƤǉǋ ÛǃǉƥǐƷ ǋƈ ƣƥǀǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ
 ƕǐǆƑƨǆǕƐ  ƕǄƐƥǀǁƐ  ǋ  ƕǐƥƟǁƐ  ƕǁƉƨǄǀ ƖƓƑƙǋ
 ..ƕǀƥƗƪǄ  üƏƑƨǄ  ƑǊƴǐǄƜ  .ƥƾƻǁƐǋ  ƱǋƜǁƐǋ
 ƖƑƓǀǆǁƐǋ üƑǄǑƐǋ ƕǁƣƑƴǁƐ ƒǁƑƯǄǁƐǋ ƼǋƾƟǁƐ
 ƥƳƑƪ  üǀǁ  ƲƓƯǁƑƓǋ  ǅǀǁǋ  .ƲǐǄƜǁƐ  üǄƪƗ
 ƑǐƑƮƾƓ  ǃƗǉƈ  ǅƈ  ǏƾƟ  ǅǄǋ  ƫƑƢǁƐ  ǈǄǁƑƳ
 ǅǀǁǋ ÛǅǐƥƢǑƐ ƑǐƑƮƾƓ ǃƑǄƗǉǗƐ üƓƽ ǏƓƴƪ
 üƴǁǋ  .¬ƕǐǆƑƨǆǕƐ  ǅƳ  üƦƴǄƓ  Ƨǐǁ  ƐƤǉ
 ǏƗǁƐ ¬ƒĉƥǁƐ ǍǁƋ ƕǁƑƨƥ¼ ƕƺǋƥƴǄǁƐ ǈƗƣǐƬƽ
 ǏƗǁƐ  ƔƣǐǊƪǁƐ  /ƕƟǐƥƜǁƐ  ƕƜƓǂƟ  ǅƳ  ƑǊƓƗǀ
 ƖƐǋƽ  üƓƽ  ǅǄ  ǎǋƑǄǐǀǁƐ  ƹƬƾǂǁ  ƖƮƥƴƗ
 ƔƥƓƾǄ¼ ǈǆƐǋǐƣǋ Û1988 ǃƑƳ ƥǋƓƾǄǁƐ ǃƑưǆǁƐ
 üƑƻǆǓƐ  ƕǄǐƥƜ  ƣƴƓ  ǇƥƣƬƐ  ǎƤǁƐ¼  üǐƣƑǆƾǁƐ
 .ǈƓƴƪ ƑǐƑƮƾƓ ǈǄƑǄƗǉƐǋ ǈƗƑǆƑƴǄ ƼǄƳ ƣƨƜƗ

:üƏƑƾǁƐ ǈǆƐ

ƖǋǄǁƐ ǅǋǁ Ƒǐ¼
ƕƪǉƣǆǄ ƕƯƾǆ Ǐƺ ǏǆƥưƗǆƐ

¬ǅǐǀƑǀƨǁƐ ơǐƥƑƗ ǃƑǄƈ ǎƣǘƓ ƩƑǉƣǆƑǀ
:ǘƏƑƽ Ƨ ǈǀǐƓ ǋŢƥǐƪ ƒƗǀ ƔƥǄ ƖƐƤǋ

ƅƑǄƨǁƐ ǅǄ ǌƈƥǄ ǍǂƳ¼
ǃǐƸǁƐ Ɛǋƽƥƨ

ǃǐƸǁƐ ǅǄ ǌƈƥǄ ǍǂƳ
¬ƞǐƥǁƐ Ɛǋƽƥƨ

 ƖǋǄǁƐ Ƽƥƨ ..ǅƯǋǁƐ ǅƳ ƐƣǐƴƓ :üǋƾǆ ǅƟǆǋ
 ƐƣǁƑƢ  üưǐƨ Ǉƥƴƪ ǅǀǁ  ..Ƨ ǈǀǐƓ  ǋǀƥǐƪ

 .ǅǐƓǐƯǁƐ ƧƑǆǁƐ ǅƐƣƜǋ Ǐƺ
 ǃǆ  Ƨ ǈǀǐƓ  ǋǀƥǐƪ ¬ƣƥǀǁƐ  ƅƐƥƴƪǁƐ  ƥǐǄƐ¼
 ƖǂƬǋƈ ƣƾƺ ǈƗǋƯƨǋ ƥƴƪǁƐ ƕƟƐǋ Ǐƺ ƐƣƥƸǄ
 ...ǃƟǘǄǁƐ  ƕƓƗƥǄ¼  ǍǁƐ  ǎƣƥǀǁƐ  ƥƴƪǁƐ

.¬ƔƣǁƑƢǁƐ ƣǐƪƑǆǓƐǋ
*****

 ƑƳƣƓǄ ǅǋǆǄǁƐ ƣǐ ƖƻƯƗƢƐ ƔƥƗƻǁƐ Ƨƻǆ üǘƢǋ
 ƕǐƓƣǓƐǋ  ƕǐƺƑƾƙǁƐ  ƯƑƨǋǓƐ  Ɩƴǆ  ƣƾƺ  .ƥƢƆ
 ǃǋǐ ƑǆƥƣƑƷ ǎƤǁƐ ƥƬƑǆ ƥƑƗƨǁƐ ƣƓƳ ƫƑƾǁƐ

.8/3
 ƒƑƗǀ ǅǄ ųƣƟƐǋ ƥƬƑǆ ƥƑƗƨǁƐ ƣƓƳ ƫƑƾǁƐ ƣƴćǐǋ
 ǅǐƨǄƢǁƐ ǍǂƳ ǋƓƥǐ ƑǄ ǈǁǋ ÛƖƑǐǆǐƗƨǁƐ üǐƜ
 ǅƑǀ ǈǆƐ ǃƷƥ ƣƾǆǁƐǋ ƕƬƾǁƐǋ ƕǐƐǋƥǁƐ Ǐƺ ǘǄƳ
 ƥƣƑƽ ǎƣƥƨ ǏƓƑƗǀ ǅƺ ƔƥǐƬƾǁƐ ƕƬƾǁƐ ǅƐ ǌƥǐ
 ƑǉƣǋƴƬ Ǐƺ  ƕǐƥƪƓǁƐ  ƧƻǆǁƑƓ  ƕƯƑƟǗƐ  ǍǂƳ
 ƒƢǆ) ǈƗƳǋǄƜǄ ƖƅƑƜ Ƒǆǉ ǅǄǋ .ƑǉƥƾǊƾƗǋ
 ǈƗƥǋƬ ǍǂƳ ƣǐǀƉƗ ƑǊǐƺǋ (ƔƣǐƴƨǁƐ ƖƑǐƑǊǆǁƐ
 :ƒƗǀ ƘǐƟ ƦǐǄƗǄ ƔƥǐƬƽ ƕƬƽ ƒƗƑǀǀ ƔƥǐƙǗƐ
 ǍǂƳ ƕǐƐǋƥǁƐ ǍǁƋ ƥưǆƈ üƦƈ ǃǁ ÛƕƬƽ ƒƗƑǀ Ƒǆƈ¼
 ǅƳ üƑƾǐ ƑǄǀ ǋƈ ÛƖƑǐƑǀƟǋ ƫƬƽ ƕǆƻƟ ƑǊǆƈ
 ÛǏǆǆǀǁ  ÛƕǁǋǀƉǄ  ƹƐƥƢ ƕƳǋǄƜǄ ǈǆƉƓ  ƣƨǓƐ
 üƴƜƈǋ  ÛƕǂǐƾƙǁƐ  üǄƜǁƐ  ƧƥƗƺƈ  ÛƕǐƐǋƥǁƐ  ƲǄ
 ǍǂƳ ƖǁƦ ƑǄǋ Ûƕƾǐǆƈǋ ƕǄƳƑǆ  ƖƐƣƥƻǄ ƑǊǆǄ
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 ƑǄƣǆƳ ƕƓƽƑƙ ƔƥǀƐƤ ǍǁƋ ƚƑƗƟƗ ƕƓƑƗǀǁƐ ǅƈ ǅǐƾǐ
 ƕƨƑƨƟ  ƔƥǀƐƤ  ǍǁƋ  ƚƑƗƟƗǋ  ÛƕǐƐǋƥǁƐ  ƒƗǀǆ

.¬ƔƥǐƬƾǁƐ ƕƬƾǁƐ ƒƗǀǆ ƑǄǆǐƟ
 ƥƪǆ ƕǐƳƐƣƓǕƐ  ǈƗƥǐƨǄ ǅǄ ƥǀƓǄ Ɩƽǋ Ǐƺǋ
 üƓƽ ÛƔƥǐƬƾǁƐ ƫƬƾǁƐ ǅǄ ƐƣƣƳ ƥƑƗƨǁƐ ƣƓƳ
 ( ăƅƑƜƥ ƣƥǋǁƐ ƼƥƨƗ Ǘ) üǋǓƐ ǈƓƑƗǀ ƥƣƬǐ ǅƈ
 ŲǐǄƥ ƒƟǁƐ) ƑǊǄǉƈ ǅǄ ƔƣǐƣƳ üƑǄƳƉƓ ǇǘƗ ǎƤǁƐ
 ƔƈƥǄƐ ƼƐƥǋƈ) Û(ƥƯǄ ǅǄ ƅƑƨǆ) Û(ƫƑƬƥǁƑƓ
 üƜƥ ƼƐƥǋƈ) Û(ƼƪƑƳ üƜƥ ƼƐƥǋƈ) Û(ƕƾƪƑƳ
 Û(ƧǄǓƐ ǋƟǆ ƔƥƜǊǁƐ) Û(üǐǁ ƕǐƾƓ) Û(ŲǐƟ ƖƑǄ
 ǋƓƈ)  Û(ƥƣǆƓǉƑƪǁƐ  ǍǊƾǄ)  Û(ǅǐƽƐƥǋǁƐ  Ƽǋƨ)
 Û(ǏƬƬƽ Ǐƺ ǏƗƑǐƟ) Û(ƕǐƳƑǄƪǁƐ) Û(ƩǐƥǁƐ
 ƕǐƐǋƥǁƐǋ ƕƬƾǁƈ Ǐƺ ƖƑƓƑƗǀ) ..(ǎƐƥƨǁƐ Ƽǋƨ)

.ƑǉƥǐƷǋ (ƕǂƪƾǁƐ ƒƑƓ) Û(ƥƴƪǁƐǋ
 ƖƑǆǐǆƑǄƙ  Ǐƺ  ųƥƑƪƗǆƐ  ƥƙǀǓƐ  ǈƓƗǀ  ǅǐƓ  ǅǄǋ
 ƼƐƥǋƈ)ǋ (ƕƾƪƑƳ ƔƈƥǄƐ ƼƐƥǋƈ) ǏƮƑǄǁƐ ǅƥƾǁƐ
 ǍǁƐ Û(ŲǐƟ ƖƑǄ üƜƥ ƼƐƥǋƈ)ǋ (ƼƪƑƳ üƜƥ
 ƒƟǁƐ  ƒƗƑǀ)  ƒƾǂƓ  ƑǆƑǐƟƐ  ƥƢƻǐ  ǅƑǀ  ǈǆƐ  ƣƟ

 .(ƔƈƥǄǁƐǋ ƧǆƜǁƐǋ ƼƪƴǁƐǋ
 ƯƑƟǄ ƒƗƑǀ ǈǆƐ ƥƬƑǆ ƥƑƗƨǁƐ ƣƓƳ ǅƳ üƑƾǐ
 ƕǄǋƨǋǄǁƐ ǈƗƬƽ ƥǀƤƗǆ Ƒǆǂƴǁǋ .ŲǄƏƐƣ ƲƓƐǋƦǁƑƓ
 ƕǂƜǄ  Ǐƺ  Ƒǉƥƪǆ  ǏƗǁƐ  (ƕƻǐǂƢǁƐ  Ƒǆƣǐƨ)
 ¡1974   ǃƑƴǁƐ  ƕǐƥǋƨǁƐ  ¬ǏƓƣǓƐ  ƹƽǋǄǁƐ¼
 ǅǄ  ƒǂƯƓ  ǎƣƐƥƻǆǗƐ  ǅƜƨǁƐ  ƱƣǋƐ  ƑǊƓƓƨƓǋ
 ƣƾƺ  ÛƝƑƻǂƯ  ŶƐ  ƥǐƢ  ÛƿƐƤǆƆ  ¬ƒƦƟǁƐ  üƑƢ¼
 ƑǆƣǘƓ  üƑƟǋ  ǈƗǋǄ  üǀƪ  ƔƅǋƓǆ  üǄƟƗ  ƖǆƑǀ
 ǅǋƗǋǄǐ  ǅǐƤǁƐ  ƣǘƓ  Ƒǐ  :ǎƣǘƓ  Ƒǐ¼  :ǃǋǐǁƐ
 Ƒǆƣǐƨ - ƕƻǐǂƢǁƐ ƥǄƈ ƣƾƺ ÛǅǑƐ ƿƳƣǋƈ Ûųƥƨ
 ƒƥƟǁƐ  ǌƥƨƈ  üǀǁ  ƕǐƣƻǁƐ  ǅǋǀƈ  ǅƈ  -ŲƴǐǄƜ
 Ƒǆƈǋ ŲƾƺƐǋǄ Ɩƴƽǋ ƣƽǋ .ƑǊƓ Ƒǆǂƪƺ ǏƗǁƐ ƕǐǂǉǓƐ
 ǎƣǘƓ Ƒǐ ƑǊĉǂƽƈ ÛƕǐǂƾƴǁƐǋ ƕǐƣƨƜǁƐ ǎƐǋƽ üǀƓ

.¬ŲǆǂƳ ǎƣƟǋ ƖǋǄƈ
 1999 ǃƑƳ ƼƐƥƴǁƐ ƥƬƑǆ ƥƑƗƨǁƐ ƣƓƳ ƥƣƑƷ

 ƥƾƗƨƐǋ  ..ƖƐƥƨƟǁƐǋ  ƱǋǄƣǁƑƓ  ǇƑǐƋ  ƑƳƣǋǄ
 ƑǊǐƺǋ  ÛƔƥƗƻǁ  ǅƑ ĉǄƳ  ƕǐǆƣƥǓƐ  ƕǄƬƑƴǁƐ  Ǐƺ
 ƖƣƑǀ ƕǐƷƑǄƣ ƕƯǂƜ ǍǁƐ 2009 ǃƑƳ ƭƥƴƗ
 ǅƑ ĉǄƳ  ƥƣƑƸǐǁ  ǍƺƑƴƗ  ǈǆǀǁ  ÛǈƗƑǐƟƓ  ƞǐƯƗ
 ǅǐƨƟ  ƕǐƣǉ  ƕǐƏƐǋƥǁƐ  ǈƗƜǋƦ  ƲǄ  ƑǊƜǋƗǄ

.ŲƏƜǗ Ɛƣǆǀ ǍǁƋ
 ƿƑǆǉ ǈƗƑƺǋǋ Ɛƣǆǀ ǍǁƐ ƥƑƗƨǁƐ ƣƓƳ üǐƟƥ ǅƳ
 ǈǆƐ¼  :ǘƏƑƽ  ƦƐǋƻǁƐ  ǅƨƟ  ǏǂƳ  ƣƽƑǆǁƐ  ƒƗǀ
 ƤƤǂƗǋ ÛƣƥƑƓǁƐ ƖǋǄǁƐ ƵƑƨƗƨƐ ƣƾƺ ÛƐƣǐƴƓ ƥƑƬ
...ƕǄƏƑƴǁƐ ƑǐƺƐƥƸƜǂǁǋ Ûƛǂƙǂǁ ƑƾǐƣƬ ǅǋǀǐ ǅƈ
 ƥǐƓǀǁƐ ǃǁƑƟǁƐ ƥƬƑǆ ƥƑƗƨǁƐ ƣƓƳ ƖǋǄǐ ƐƤǀǉ
 ..ƖƐǋǆƨǁƐ ǍǂƳ ƑǐƬƳ ǅƑǀ ǎƤǁƐ ƣǁǋǁƐǋ ÛƐƣƜ
 /ǍƻǆǄǁƐ Ǐƺ ƐƥǋƨǀǄ ƥƬƑǆ ƥƑƗƨǁƐ ƣƓƳ ƖƑǄ
 ÛƕǄǐƣƾǁƐ  ǈǄǘƟǓ  ƑǄǂƨƗƨǄ  ƖƑǄ  ÛƥƜǊǄǁƐ
 Ǉƥǐƥƨ ƑǊǆǓ ƑǉƣƨǋƗǐ ǅƈ ǗƋ Ɖƪǐ ǃǁ ǃǘƟǓ
 ƝǋƓǁƑƓ ǋƨǀǄǁƐ ƣƥƑƓǁƐ ǈƗǋƬ ƑǊǆǓǋ...ƥǐƢǓƐ

.¬ƑǄƏƐƣ
 ƥƑƗƨǁƐ ƣƓƳ ƒƗǀ ¬ƑƓƟ ƖƑǄ üƜƥ ƼƐƥǋƈ¼ Ǐƺ
 ÛǏƗƣǐƨ Ƒǐ ƥǐƺƑƬƴǁƐ ƑǄǀ .. ¼ :ǘƏƑƽ ƥƬƑǆ
 ǏƗǗǋǄ  Ƒǐ  ƥǐƺƑƬƴǁƐ  üƙǄǋ  ÛƩǐƴǆǋ  ƣǁǋǆ
 ƥƑƗƨǁƐ ƣƓƳ ƖƑǄ ÛƣƐƥƈ ƑǄǀ ƐƤǀǉǋ .¬ƖǋǄǆƨ
!ƕƨǀƑƪǄǁƐ ǇƥǐƺƑƬƴǀ ƐƣƥƸǄ Ɛƣǆǀ ƲǐƾƬ Ǐƺ
 ƕǂƟǄ ǅƓƐ ƑƳƐƣǋ ..ƥƬƑǆ ƥƑƗƨǁƐ ƣƓƳ..ŲƳƐƣǋ
 ƣƥǋǁƐ ƼƥƨƗ Ǘ) ƒƟƑƬǋ ƕǐƣƐƣƸƓǁƐ ǅƐƥƯƑƯǁƐ
 ƑǄƓ ƿǐǋƸǐ ƔƑǐƟǁƐ ƧƜƥǆ ǅƈ ƹƥƴǆ ..( ăƅƑƜƥ
 ƹǐƬǁƐ  ǃǐƷ  ǅƐǋ  ÛǍǁǋǓƐ  ǈƗǆǐƦ  ǅǄ  ƼǂƯǐ
 ƑǄǀ  ÛƥǄƾǁƐ  ǅƐǋ  ÛƒǂƾǁƑƓ  ..ǅǐƴǁƑƓ  ƥƙƉƗƨǐ
 .ǃƐǋƣǁƐ ǍǂƳ ƿǐǋǊƗƨǐ ÛƖǘǐǄƜǁƐ ƅƑƨǆǁƐ

 ųƣƟƐǋ  ǏƽƐƥƴǁƐ  ƫƾǁƐ  ƥ ĈƨƢ ǎƣƓǓƐ  ƿǂǐƟƥƓ
 ǏƏƐǋƥǁƐǋ ƫƑƾǁƐ ƣƜǄ ƿǁ .ƕǐǁƑƴǁƐ ǈƗƑǄƑƽ ǅǄ
 ƿǋƓƟǄǋ  ƿƊƐƥƽ  üưǐƨǋ  ..  üǐǄƜǁƐ  ƱƣƓǄǁƐ
 ƔƥǐƙǓƐ  ƿƗƑǐƑǀƟ  ƩǄƥ  ƖƟƗ  ƅƑƾǂǁ  ǍƻǊǁ

!ƕƏƺƐƣǁƐ ƿƗƜǊƓǋ
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 ǑƪǈǍƙǃƒ  ýưƓǈǆǃƒǍ  Ƨǂƽǆǃƒ  ǑƼǍƙ  ÜƩǒƧƓƕ  ƗǒƪǈƧƽǃƒ  ƗǆƮƓƶǃƒ  ǑƼǍ  Ü2013/  7/  26  ǅǍǒ  ƟƓƕƮ  ǑƼ
 .ƖƥƵ ƘƒǍǈƪ ǅƒƥ ýƓưƵ ƯƧǆ ƴǆ ýǒǍƱ ƳƒƧƮ ƥƶƕ Ü(2013 - 1934) ƧưƤǕƒ ƻǒƽƶǃƒ ƻǍƧƶǆǃƒ
 ýƞƊ Ǉǆ ƓƕǄƮ ƓơƼƓǂǆǍ ƓƵƓƞƬ ƓǒƧǒǍǈƙ ƒƧǂƽǆ ǇƓǂ ƥǀƼ ÝƖƧǒƕǂ ƖƧƓƪƤ ýƛǆĈǒ ǑǃƓǂƬǗƒ Ƨǂƽǆǃƒ ƒƦǋ ýǒơƧ Ǉƍ

 .ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗƛƒƥơǃƒǍ ƗǒǈƓǆǄƶǃƒǍ Ɨǒǈǚǀƶǃƒ
 .Ƨǀƽǃƒ  ǐƥǒƥƬǃƒ  Ǉǒơǚƽǃƒ  Ǉǆ  ƗǄƑƓƶǃ  Ü1934  Ɨǈƪ  ǑƼ  ƗǒƪǈǍƙǃƒ  (Ƨƛǂǆ)  ƗǒƧƿ  ǑƼ  ƧưƤǕƒ  ƻǒƽƶǃƒ  ƥǃǍ
 ǉƥǃƒǍ Ɠǌƕ ýǆƶǒ Ǒƙǃƒ ƯƧǕƒ ƔơƓƮ Ǉƕƒ ƾƼƒƧǒ ǇƓǂ ƥǀƼ ÝƗƙơƕ ƗƼƥƓƮǆƕ ƗƪƧƥǆǃƓƕ ƾƓơƙǃǙƒ Ǉǆ ǇǂǆƙǍ
 ƴǒǀƮǍ ƥƧƕǃƒ ĊƨƵ ǑƼ ǅǍǒǃƒ ýǆƓǂ ǉƧƲƙǈǒ ǇƓǂ Ċǅƛ ÜǊƙƓƪƒ ĊƧǂǍ Ǌƕƙǂ ĉýǆơ ǏǄƵ ǊǈǒƶĈǒǍ ǊƪƧơǒǃ ƗƪƧƥǆǃƒ Ǐǃƍ
 Ǐǃƍ Ʀǒǆǚƙǃƒ ƴǆ ǊǄƤƥƊǍ ǊǒǄƵ ƾƽƬƋƼ ÜƗƪƧƥǆǃƒ Ƨǒƥǆ Ǌǒǃƍ ǊƕƙǈƒǍ .ƩǍƧƥǃƒ ƗǒƓǌǈ ƥƶƕ Ƙǒƕǃƒ Ǐǃƍ ǉƥǒƶǒǃ (Ƨƛǂǆ)
 Ǌǈǆ ƔǄƱǒ ǇƓǂ Ǉǒơ ǉƧǒƼƒƦơƕ ƩƧƥǃƒ ƥĊƥƧǒ ǇƓǂǍ ÜƗƵƧƪƕ ƩǍƧƥǃƒ Ċýǂ Ʋƽơǒ Ǌƕ ƒƦƎƼ ÜƗǆĊƥǀƙǆǃƒ ǅƓƪƿǕƒ ƥơƊ
 ƓǆǍ ÜƔƓƪơǄǃ ǏǃǍǕƒ ƩƪǕƒǍ ƻǍƧơǃƒ ǊǆǒǄƶƙ ǇǒƪƧƥǆǃƒ ƥơƊ ǏǃǍƙƼ Üƴǒǆƞǃƒ ǉƓƕƙǈƒ ƧǆǕƒ ƧƓƛƊ .ǁǃƦ ǅĊǄƶǆǃƒ
 Ɨǈƪǃƒ ǑƼ ƾĊǍƽƙǒǍ .ƓǆƓǌƙǃƒ ƓǌǆǌƙǄǒ Ǌƕ ƒƦƎƼ ..ǑǈƓƛǃƒǍ ýǍǕƒ ƻƮǃƒ ƧƧǀǆ ǑƼ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ ǊƙƓƼ
 ƗǆƥƮƕ ƔǒƮƋƼ Ü1947 Ɨǈƪ ǑƼ ǑƼǍƙ Ɠǆ ǇƓƵƧƪ ǉƥǃƒǍ Ǉǂǃ .ǊǒǄƵ ǅĊƥǀƙǆǃƒ ƻƮǃƒ ƖƦǆǚƙ Ċýǂ ǏǄƵ Ɠǌƪƽǈ
 ŴƶƼƒƥ ǉƦǋ ƗǒƪƓǀǃƒ ǊƙǃǍƽƱ ƘǚǒƮƽƙ Ǉǆ ǁǄƙǆƒ ǊǄƶǃǍ .ƗǄǒǍƱ ƘƒǍǈƪ ƥƶƕ Ǚƍ Ɠǌǈǆ ćƻƬǒ ǅǃ ƟǍƧƞƕǍ ƗƵŰǍƧǆ

.ǉƥǃƒǍ ƖƓƼǍƕǍ ǉƧǀƽƕ ƥƪƞƙǆǃƒ ǅǃƌǆǃƒ ǊơƧƞ Ǉǆ ƇƓƽƬ ǇƵ ƫǒƙƽƙǄǃǍ ƥƧǆƙǃƒǍ ƯƼƧǄǃ ŴǒǍƿ
 Ɣƶƙǒ ǅǃǍ ýǄǂ ǇǍƥ ǊǂƧƓƶǆ ƯǍƤǒ ÜǇǒƧƬƶǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ƘƓǈǒƪǆƤǃƒ ƧƤƒǍƊ Ʀǈǆ ƧưƤǕƒ ƻǒƽƶǃƒ ýƲ ƥǀǃ
 ǇǂƙƧǒ ǅǃ ÜǊƙƶǈƮ ƻƧƶǒ ƧǂƽǆǂǍ .ƓǌǒǄƵ ǊǂƧƓƶǆ ƧƓǆƹ ƯƓƤ Ǒƙǃƒ ǇǒƥƓǒǆǃƒ ýǂ ǑƼ ƥƓǌƙƞǙƒǍ Ƨǒǂƽƙǃƒ Ǉǆ
 ƟƧƱǒǍ ƧƓǂƼǕƒ  ƾǄƿ  ƫǒƶǒ  ǅƒǍƥǃƒ  ǏǄƵ ǇƓǂ ýƕ  ÜƖƨǋƓƞǃƒ  ƗƕǍƞǕƒǍ ƘƓǆǄƪǆǃƒ½ Ǐǃƍ  ƧưƤǕƒ ƻǒƽƶǃƒ
 ýƥƞǃƒǍ ƥǀǈǃƒǍ ƧƒǍơǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ Ƨǒƛƙ ǊƙƓơǍƧƱƊ ƘǄƲ ƥƿǍ .ƗƼƧƶǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ǇƵ ŴƛơƓƕ ƖƧǒƛǆǃƒ ƗǄƑƪǕƒ

 .ƓǌǒƼ ƓǌƞƙǈƊ Ǒƙǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ƗǒƤǒƧƓƙ ǑƼǍ ƠǒơƮǃƒ ƓǋƧƓƱƍ ǑƼ ƓǌƶưǍ Ǉǒƶƙǒ ƒƦǌǃ ÜƓưǒƊ ƻǚƙƤǙƒǍ
 ǊǒǄƵ ƘưƧĈƼ ƚǒơ Ü1958 Ɨǈƪ Ʀǈǆ ƒƥǒƥơƙǍ ÜýǚǀƙƪǙƒ ƥƶƕ ƧĊǂƕǆ ƘƿǍ ǑƼ ǊƙǄơƧ ƧưƤǕƒ ƻǒƽƶǃƒ Ɗƥƕ
 ƥƓƵ Ċǅƛ ǙĊǍƊ ÜƩǒƧƓƕ Ǐǃƍ ƔƧǌǃƒ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƖƥƵƓƪǆƕ ǇĊǂǆƙ ǊĊǈǂǃǍ ÜƩǈǍƙƕ ƗĊǒƧƕƞǃƒ ƗǆƓƿǗƒ
 ƖƧǍƛǃƒ) ƖƥǒƧƞǍ ƗǄƕ ǇƕǍ ǑƙƒƦǃƒ ƧǒǒƪƙǃƒǍ ƗǒƪǂƧƓǆǃƒ ƴǆ Ɩƥǒƥƞ ƗƕƧƞƙ Ɗƥƕ ǁƓǈǋǍ ÜƓǌǃǚǀƙƪƒ ƧǍƼ ƧƑƒƨƞǃƒ Ǐǃƍ
 Ɨǈƪ ǑƼ ƗƱǄƪǃƒ ǏǄƵ ǇǒƥǆǍƕ ǐƧƒǍǋ ǏǃǍƙƪƒ ƓǆƥǈƵǍ .ǊƙǒǃƓǂǒƥƒƧǍ ǊƙǙƓƞƪǍ ǊƙƓƪǂƓƬǆƕ ƧǌĈƙƬƒǍ Ü(ýǆƶǃƒǍ
 ƥƿǍ .ǑǈƓǆǃǕƒ Ǐƽǈǆǃƒ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ Ǐǃƍ ƧưƤǕƒ ƻǒƽƶǃƒ ƧƱưƒ ƗǄƕ Ǉƕ ƥǆơƊ ƩǒƑƧǃƓƕ ƗơƓƱǗƒ ƥƶƕ 1965
 ƾơƙǄǒǃ ÜǐƧǍƛǃƒ ýǆƶǃƒ Ǐǃƍ ƖƧƬƓƕǆ ƧưƤǕƒ ƻǒƽƶǃƒ ƻƱƶǈǒ ǇƊ ǑƼ Ƨǒƕǂǃƒ ƓǋƧƛƊ ƗǒǆƓǈƙǒƽǃƒ ƖƧǍƛǄǃ ǇƓǂ
 ǊƙƒƧƓƶƬ ƟƧƱ ǁƓǈǋǍ Ü21/3/1968 ǑƼ ƗǆƒƧǂǃƒ ƗǂƧƶǆ ƥƶƕ ǇƥƧǕƒ ǑƼ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƖƧǍƛǃƓƕ ƥƶƕ Ɠǆ ǑƼ
 Ɨǈƪ ǑƼǍ .ƗǆǍƓǀǆǃƒ ƗƱǄƪ ƾǍƼ ƗƱǄƪ ǙǍ ƩǃƓƞǆǄǃ ƗƱǄƪǃƒ ýǂǍ ƗǆǍƓǀǆǄǃ ƗƱǄƪǃƒ ýǂ½ :ƗƼǍƧƶǆǃƒ

.ƩǒƧƓƕ ÜƗǒƪǈƧƽǃƒ ƗǆƮƓƶǃƒ ǑƼ ǅƓƿƊǍ ƘǍƧǒƕ ƧƥƓƹ ƗǒǈƓǈƕǄǃƒ ƗǒǄǋǕƒ ƔƧơǃƒ ƳǙƥǈƒ ƴǆ Ü1975
 ǊƞǍ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƗǆƓǀǃƒ ƢǍǆƬƕ ǇǍƲƽƙơǒ ǇǒƦǃƒ Ǉƍ ǅǃƓƶǃƒ ǇǒǆƊ ƥǍǆơǆ ýơƒƧǃƒ ǐƧƮǆǃƒ Ƨǂƽǆǃƒ ýƓƿ ÜĄƖƧǆ
 ǅǌƶưƒǍƙƕ  ÜǇƓƪǈǗƒ  ƣǒƧƓƙ  ǑƼ  ƇǑưǆǃƒ  ƧƒƧǆƙƪǙƒǍ  ƗǈǒǈƋǆƱǃƒǍ  Ƈƻƥǃƒ  ǇǍƞƪǈǒǍ  ÜǇơǆǃƒǍ  ƻƮƒǍƶǃƒ
 .ǅǚƪǃƒǍ ƗǒƧơǃƒǍ Ɨǃƒƥƶǃƒ Ǐǃƍ ƓƶǄƱƙǆ ƴǆƙƞǆǃƒ ǁƧơƙǒ ǅǌƕ .ƾơƕ ƖƓǒơǃƒ ƳƓǈƮ ǅǋ ƇǙƌǋ ƘǆƓƮǃƒ ǅǌƽǒƨǈǍ

 .ƓǈƽǄƙƤƒ ǅƊ Ǌƶǆ Ɠǈǀƽƙƒ ƇƒǍƪ ƧưƤǕƒ ƻǒƽƶǃƒ Ƨǂƽǆǃƒ ǏǄƵ ƓưǒƊ ƾƕƱǈǒ ƻƮǍǃƒ ƒƦǋ ǇƊ ƥǂƌǆǃƒ ǇǆǍ
 

(ǇƼǍ ƔƥƊ)
 2013 ƨǍǆƙ

العفيف الاأخ�سر.. وداعاً!
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- 1 -
 ƥƧǆƨǃƒǍ  ƔƓƕƦǃƒ½  ƘƵƓƱƙƪƒ
 ǅǒƧǂǃƒ  ƥƕƵ  -  ƔƙƓǂǃƒ  ƗǒƒǍƧ
 ƗƕƓƙǂǃƒ ƘƒƧƧƕǆ ǁǄƙǆƙ ǇƊ -ǐƥǒƕƶǃƒ
 ƚǒơ  .ƖƇƒƧǀǄǃ  ƗơǄǆǃƒ  ƴƼƒǍƥǃƒǍ
 ÜƘƓƵƒƧƮǃƒ  /ƘƓưƿƓǈƙǃƒ  ƥǆƙƶƙ
 ÜǇƒǍǈƶǃƒ /Ɨƕƙƶǃƒ ƚǒơ Ɨǒƒƥƕǃƒ Ʀǈǆ

.ƘƓǒƑƓǈƛǃƒ ǑƼ ƇƓǀƕǃƒ ýƞƒ Ǉǆ
.ǅƓǂơ /ǇǍǈƱƒǍǆ ÜƥƧǆƨǃƒ /ƔƓƕƦǃƒ

ƗƕƱƓƬ ƧƓǂƼƊ /ƖƧǍǌǀǆ ƧǒǋƓǆƞ
ƗƱǄƪ /ƔƶƬ ÜƖƥƓƪ /ƥǒƕƵ
ƗƱƧƬ ƨǂƧǆ /ƧǍǌǀǆ ǇƑƓǂ
ƘƒƧƕƓƤǆ /ƖƥƓưǆ ƧƓǂƼƊ

 ÜƥƧƪǄǃ ŴǒưƧƵ ŴƞƓƙǈ Ǉǂƙ ǅǃ ƘƓǒƑƓǈƛǃƒ ǉƦǋ 

 ƗǒƧǂƽǃƒ  ƘƒƨǂƙƧǆǃƒ  ƘǈƓǂ  ýƕ
 ýǒǂƬƙ  ǑƼ  ƥƧƓƪǃƒ  ƓǋƥǆƙƵƒ  Ǒƙǃƒ
 ýǍƮƽǃƒ½  ƗǒƥƧƪǃƒ  ǊƙƒƥơǍ
 ƥƿǍ  .ƗǆƿƧǆǃƒ  ƘƒƥơǍǃƒǍ
 ǑƼ  ýƤƥǒ  ǇƊ  ƻǃƌǆǃƒ  ƳƓƱƙƪƒ
 ƥǀƼ  -ƓǀƕƓƪ  -ƘƓƵǍǈǆǆǃƒ  ƇƓưƼ
 ƗƽǄƙƤǆ  ƗƕƓƙǂ  Ǎơǈ  Ǌǒƶƪ  ǇƓǂ
 ƗǒƼƒƧƺƞǃƒ  ǏǄƵ  ƩƓƪǕƓƕ  ƥǆƙƶƙ
 ƚǒơ  ÜƗǒƧƬƕǃƒ  ƗǒƼƒƧƺƞǃƒ  ǏǄƵǍ  ƗǒǈƓǂǆǃƒ
 ƖƧƮƕǃƒ ƚǒơ ÜýƓǀǒ Ɠǆǂ - ǉƧǒƼƒƦơƕ - ǇƓǂǆǃƒ

.ƗǒǈƓǂǆǃƒ ƓǌƙǚǒǂƬƙǍ
 /ƩƑƓǈǂǃƒ  ƳƧƓƬ  /ƧƓƬƕ  ƳƧƓƬ  Ĳ  ƳƧƒǍƬǃƒ

ǑǈƱǍǃƒ ƳƧƓƬ
 ƾǍƪ /ƨƕƓƤǆǃƒ ƾǍƪ /Ɠǈơ ƾǍƪ Ĳ ƾƒǍƪǕƒ

كانكارينا ال�سلطات - قراءة في رواية »الذباب 
والزمرّد« للروائي عبد الكريم العبيدي

حميد ح�سن جعفر

قراءات نقدية

حميد ح�سن جعفر من مواليد ق�ساء الحي/ محافظة وا�سط �سنة 1944، �ساعر وباحث وقارئ ومتابع 
الثقافية.  وال�سحافة  والاإبداع  الثقافة  في  كتابات  وله  والرواية.  والق�سة  ال�سعر  في  نقود  عبر 
ينتمي اإبداعياً اإلى جيل ال�سبعينات من القرن الما�سي حيث كتب ال�سعر ون�سره منذ مطلع �سبعينات 
القرن الع�سرين. �سدرت له العديد من المجموعات ال�سعرية )9 مجموعات اإحداها م�ستركة( من 
بينها: عتمة م�سيئة، ما لا يرى الاآخرون، ا�سترجاع لما �سيحدث، ارتباك الجثث، اأحاديث اأولاد اآدم 
عن ليلى والذئب. كما مار�ص الكتابة الروائية فا�سدر مثلا: حفلة اإنقرا�ص، تجفيت. واإ�سافة لذلك 
�سدر له كتاب نقدي )2008( بعنوان: مدن مرئية / اأنثروبولوجيا المكان في )جنة الزاغ( لـ يا�سين 
�سعرية  �سبعين درا�سة نقدية ومتابعة عن مجموعات  طه حافظ. كما كتب حميد ح�سن جعفر نحو 
اهتماماً  العراقية  الاإبداعية  النتاجات  اأولى  لكنه  واأجنبية،  وعربية  عراقية  وروايات  وق�س�سية 
وا�سحاً. تقديرا لمنجزه الاإبداعي، اطلق على مهرجان المتنبي في دورته العا�سرة )ايلول 2012( 

ا�سم دورة ال�ساعر حميد ح�سن جعفر.
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.ƔǋƦǃƒ ƗƹƓƮ ƾǍƪ /ƥǍǈǌǃƒ ƾǍƪ /Ɨƶǆƞǃƒ
 ýƵƨƤ  ƣǒƬ  Ƙǒƕ  /ǐǍǙ  Ƙǒƕ  Ĳ  ƘƓƙǍǒƕǃƒ

Ǒƕƶǂǃƒ
 Ǎƕƒ  ƴǆƓƞ  ÜƥǍǌǒǃƒ  ƖƧƕǀǆ½  Ǐǃƍ  ƗƼƓưƍ
 ƗǀƱǈǆ  Üƭǈ  ǚƕ  ƾƒƧƵ  ƾƥǈƼ  ÜǇǒƙƧƓǈǆ
 ǑƼ  Ɨǒǈƒƨǈƪǂǃƒ  ƗǒƧƥƓǀǃƒ  Ɨǒǂƙǃƒ  /ƗǒǈǍƥƶƪǃƒ
 Ǉƒ  Ǉǂǆǒ  Ǚ  ƗƿƧƓƽǃƒ  ƘƓǆǚƶǃƒ  ǉƦǋ  .Ƨǒƕƨǃƒ
 ƖƧƮƕǃƒ  Ɨǈǒƥǆ  Ƨǒƹ  ƗǒƿƒƧƵ  Ɨǈǒƥǆ  ƓǌǂǄǆƙ
 /ǇǍǆǄƪǆǃƒ  ƗǒǈƓǂƪǃƒ  ƓǌƙǚǒǂƬƙǍ  Ɨǈǒƥǆǃƒ  ǉƦǋ

.ƥǍǌǒǃƒ /ǇǍǒơǒƪǆǃƒ
 /ƥƒƧǂǕƒ  /ƔƧƶǃƒ  ƗǒƿƧƶǃƒ  ƓǌƙǚǒǂƬƙǍ
 Ǉƥǆǃƒ  ýƓơ  ƓǌǃƓơ  ƖƧƮƕǃƒ  ƚǒơ  ÜǇƓǆǂƧƙǃƒ
 ǏǀƙǄǆ  Ǐǃƍ  ýǍơƙƙ  ƚǒơ  ÜƐǈƒǍǆǃƒ  /ƗǒǄơƓƪǃƒ
 ǑƑƓưƼ ǏǄƵ ƓǌơƓƙƽǈƒ ƧƕƵ ƗǒƧƬƕǃƒ ƩƓǈƞǖǃ
 ƖƧƮƕǃƒ  ǇƊ  Ǐǃƍ  ƗƼƓưƍ  ÜƗƪƕƓǒǃƒǍ  Ƨơƕǃƒ
 ƘǆǒƿƊ  Ǒƙǃƒ  ƗǒƕƧƶǃƒǍ  ƗǒǆǚƪǗƒ  Ǉƥǆǃƒ  ǏǃǍƊ
 ƗƕƙƵ½ ƓǌƪƪƊ  ƴưǍ ǑƙǃƒǍ  ÜƖƧǒƨƞǃƒ  ƜƧƓƤ
 ƘƓơǍƙƽǄǃ  ƓǀǄƱǈǆ  Ɠǌǈǆ  ƒƦƤƙǆ  ǇƒǍƨƹ  Ǉƕ

.ƗǒǆǚƪǗƒ
 ýǍƊ  -  ǐƥǒƕƶǃƒ  ǅǒƧǂǃƒ  ƥƕƵ  -  ǇǍǂǒ  ƥƿ
 Ɨƕƶǃ  Ǉǆ  ƜǍƧƤǃƒ  ǑƼ  ǇƓƶƞƬǃƒ  ǇǒǒƑƒǍƧǃƒ
 ƠǆǚǆǄǃ  ƗǒƥƑƓƶǃƒ  ƥǀƙƽǒ  Ɠǆ  ƒƧǒƛǂ  ǐƦǃƒ  ƥƧƪǃƒ
 ÜƥƓưƙǃƒ  Ǐǃƍ  Ɨǒǆƙǈǆǃƒ  Ɨǈǒƥǆǃƒ  ƚǒơ  ÝƗǒǄơǆǃƒ
 ƗƪƕƓǒǃƒ  /ƇƒƧơƮǃƒ  ƚǒơ  ƘƓưƿƓǈƙǃƒ  Ǐǃƍ
 ..ƗưƽƤǈǆǃƒ  ǑưƒƧǕƒǍ  /ƧơƕǃƒǍ  Ɨǌƞ  Ǉǆ
 ƓǌƑƓǆƙǈƒ  Ǐǃƍ  ƗƼƓưƍ  ÜƗǒǈƓƛ  Ɨǌƞ Ǉǆ ƧƒǍǋǕƒ
 ƓǈƓǒƥƊǍ ƓưƧƊ Ɨơƙƽǈǆǃƒ  /ƗơǍƙƽǆǃƒ  Ǉƥǆǃƒ  Ǐǃƍ
 Ɠǌǒǃƍ  ýǍƮǍǃƒ  Ǉǂǆǆǃƒ  Ǉǆ  ǑƙǃƒǍ  ƒƧƓǂƼƊǍ
 ƜǍƧƤǃƒ ǁǃƦǂǍ ÜƗǒƵƧƬ Ƨǒƹ ƘǙƓơ Ǉǆư

.Ɠǌǈǆ
 ǑƙǃƒǍ ÜƨǂƧǆǃƒ ƗƱǄƪ ǇƵ Ɩƥǒƶƕǃƒ Ɨǈǒƥǆǃƒ Ɠǌǈƍ
 Ǉƥǆǃƒ  ƗǒƮǍƮƤƕ  ƴƙǆƙƙ  ǇƊ  Ǉǂǆǆǃƒ  Ǉǆ
 Ǉƥǆǃƒ  ÜýǍǒǆǃƒǍ  ǇƓǒƥǕƒǍ  ƾƒƧƵǕƒ  Ɩƥƥƶƙǆǃƒ

.ƔƒǍƕǕƒ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ

- 2 -
 ÜýǍƮƼ  ƖƧƬƵ  ÜƗơƽƮ  ǇǍƪǆƤǍ  ƗƑƓǆ
 ƚƒƧƙ  ƱƪǍ  ǁƧơƙƙ  ƖƧƓƬƍ  ǇǍƪǆƤǍ  ƩǆƤ
 ǉƦǋ ýǍơƙƙ ƚǒơ ÜƧƮƓƶǆǃƒ ƓǌƤǒƧƓƙǍ Ɨǈǒƥǆǃƒ
 ƓǋƧǒƹ ƴǆ ǁƧƙƬƙ Ǚ ƥƿ Ơǆǚǆ Ǐǃƍ ƘƒƧƓƬǗƒ
 ýǒƞǈƍ½  ǇƵ  ƘƒƧƓƬǗƒ  ǏǃǍƊ  ÜƓǌƙƵƓǈƮ  ǑƼ
 ƧƵƓƬǄǃ  ƗǒƧƶƬ  ƗǄǆƞ  ƧƤƈ  ÜƓǋƧƤƈǍ  Ǒƙǆ

.ƥƬƒƧǃƒ ƻǒƱǃ
 ƭƓǀǄǃ ǐƧƛǈ ƭǈ Ĳ Ɠǈǋ ƥƧƪǃƒ ƠǒƙƓƽǆ ýǍƊ
 /  Ɨǈǒƥǆ  ƖƧǍƮ  ƧǒưƤ  ƥǆơǆ½  ǑƑƒǍƧǃƒǍ

.ƓƛƓǒƧƮƕ
 ƓǌƙǒǄơǆƕ  ƥƧǆƨǃƒǍ  ƔƓƕƦǃƒ½  ƗǒƒǍƧ  ƨǒǆƙƙ
 Ǌǈƒ .ƓǋƒǍƪ ǇƵ Ɠǌƕ ƨƓƙǆƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ƗƱƧƽǆǃƒ
 ƻƬǂǃƒ  .ƗǈƒƥǙƒ  /ƭǈǃƒ  .ƗƤƧƮǃƒ  /ƭǈǃƒ
 ƗǈǒƥǆǄǃ ǐƧƬƕǃƒ ƣǒƧƓƙǃƒ ƥǍƪǒ ƚǒơ .ƗǒƧƶƙǃƒǍ

.ƘƓǈƓǒƥǃƒǍ ƩƓǈƞǙƒ ƇƒǍƙơƒ ǏǄƵ ƓǌƙƒƧƥƿǍ
****

 Ǒǈǚƽǃƒ ýƱƕǃƒ ǍƊ /ǅǒǄƶǃƒ ǐǍƒƧǃƒ ýǂƬǒ Ǚ ƥƿ 
 .ƥƧƪǃƒ  ǇǍƌƬ ƧǒƥǒǍ  ǑǂơǒǍ  ƔƿƒƧǒ  ǐƦǃƒǍ
 ƘƓǒƮƤƬǃƒ  /ýƓƱƕǕƒ  Ǉǆ  ƒƥơƒǍ  ýǂƬǒǍ
 ƚƥơƙǒ ǇƊ ƻǃƌǆǃƒ ǊưǍƼ ǐƦǃƒ ýƱƕǃƒ ÝƗǆǌǆǃƒ
 Ǌǈƒ  .ƴǒǆƞǃƒ  Ǉǆ  ƓưǍƵ  ƏƧƓǀǃƒ  ƔƱƓƤǒ  ǍƊ
 ƚǒơ  ÜǐƥƧƪǃƒ  Ɲǒƪǈǃƒ  ƱƬǈǒ  ǐƦǃƒ  ǇƑƓǂǃƒ
 ƟǍƧǃƒ ǉƧƕƵ ƨƽƙƪǒ ÜǑƕƱ ƱƧƬǆ Ǐǃƍ ýǍơƙǒ
 ǊǄǆƶƕ  ƻƿǍƙǒ  Ǚ  ƚǒơ  ÜƓǆǋƧƬǀǒǃ  ƥƪƞǃƒǍ
 ǏǄƵ ýǆƶǒ ýƕ ÜƇƓưƵǕƒ Ǉǆ ƥơƒǍ ƥǈƵ ƒƦǋ
 /ƗǒƬǍƧƓǆǃƒ Ǉǆ ƗǃƓơ Ǉǆư Ʃǒǃ ǅǃǕƒ ƗƵƓǈƮ
 ƩƓƪơǗƒ ǍƊ ƘƒƦǃƒ ƔǒƦƶƙ ǍƊ ǅǃǕƒ ƗƵƓǈƮ ƖƦǃ
 Ǉǆ ƭǄƤƙǃƒ Ǉǆ ƗǃƓơ Ǉǆư ǇǂǃǍ .ƗǒǈǍƥǃƓƕ
.ƧǒǌƱƙ ƗǃƓơ ƓǌǈƊ ýƓƪƙƹǙƒǍ ǅƓƛǓƒǍ ƔǍǈƦǃƒ

 /ýƱƕǃƒ Ǌƕ ǅǍǀǒ ǐƦǃƒ ƧǒƬǀƙǃƒ Ǉǆ ƧƤǓƒ ǊƞǍǃƒ
 Ǚƍ ƓǌǂǄƙǆǒ Ǒƙǃƒ Ơǆǚǆǃƒ ýǂ ǅƹƧǍ ÜǐƒǍƧǃƒ
 ƗǒǍǋ  ƗƿƓƱƕ  Ǐǃƍ  ƗƞƓơƕ  ýƲǒ  ƏƧƓǀǃƒ  ǇƊ
 ǇƵ ǇǄƶǒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗǒƮƤƬǃƒ /ýƱƕǃƒ ǐǍƒƧǃƒ
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 ƥƒƧƼƊ ƴǒǆƞ ǇƵǍ ƗǆǄƪǆǃƒ /ǊƙƧƪƊ ƥƒƧƼƊ ƴǒǆƞ
 ƗǄƑƓƶǃƒ  ǁǃƦǂǍ  .Ɨǒơǒƪǆǃƒ  /ƗǀǒƥƮǃƒ  ƗǄƑƓƶǃƒ
 ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ ƏƧƓǀǃƒ ǏǄƵ ýƤƕǒ ǊǈǂǃǍ ƗǒƥǍǌǒǃƒ
 ýǂƕ ýƤƕǒ Ɩƨǒǆƙǆ ýƓǆƵƊ ƗƽǒơƮ Ǌǂǚƙǆƒ Ǉǆ

.ƗǃǙƥ ǍƊ ƗǒǈǂǍ ƓƲƽǃǍ Ɠǆƪƒ ÜǊǒǄƵ ýƥǒ Ɠǆ
 ƘƒƧǍƵ ǏǄƵ ƔƮǈǒ ƧǒƬǀƙǃƒ Ǉǆ ƧƤǓƒ ǊƞǍǃƒ
 Ǚ ǐƦǃƒ ǐƧǍǂƦǃƒ Ƨǂƽǃƒ ǏǄƵ ƗǒǃǍǆƬǃƒ ƗƱǄƪǃƒ
 ƥưǃƓƕ ǊǆƥƤƙƪǒ Ɠơǚƪ ƇƓƺǃǗƒ Ǉǆ ýưƼƊ ƥƞǒ
 ƴǒǆƞǃƒ  ýǍơƙǒ  ƚǒơ  ǐƥƓǒƙƵǙƒ  ǇƓƪǈǗƒ  Ǉǆ

.ƗǒƥƓƶǆ ƻƒƥǋƊ Ǐǃƍ
****

 ǇƊ  Ǉǂǆǒ  Ǚ  ƥƧǆƨǃƒǍ  ƔƓƕƦǃƒ½  ùǃ  ƏƧƓǀǃƒ
 ƗƱǄƪǃƒ  ýƓƶƼƊ  ƗǒǈƓƞǆ  ǅƹƧƼ  .ƓǒƕǄƪ  ǇǍǂǒ
 ǇƊ  Ǚƍ  ƴǒǆƞǃƒ  Ǐǃƍ  ýǍƮǍǃƒ  ǏǄƵ  ƓǌƙƧƥƿǍ
 ƭǈǃƒ  ǑƼ  ƖƧƼƓưƙǆǃƒ  ƗǒƮƤƬǃƒ  ƔƧƓƞƙǃƒ
 Ǉǆ  Ƨǒƛǂǃƒ  ƔƙƓǂǃƒ  Ƙơǈǆ  ƒƦǋ  ǐƥƧƪǃƒ
 Ǉƒ  Ǉǆ Ǌǃ  ƥƕǙ Ǌƕƙǂǒ  Ɠǆ  ǇƊ  ǏǄƵ ǇƓǈƑǆƱǙƒ
 Ǉǆ  Ƨǒƛǂǃƒ  ǇƊ  Ʀƍ  .ƖƥƒƧƽǃƒ  Ǉǆ  ƓƑǒƬ  ǁǄƙǆǒ
 Ƨǒƛǂǃƒ ƱƪǍ ƾƛƕǈƙ ǇƊ Ǉǆ Ɠǌǃ ƥƕǙ ƘǙƌƓƪƙǃƒ
.ƖƇƒƧǀǃƒ ƇƓưƼ ǑƼ ƓǌǀǄƱƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƮǈǆǃƒ Ǉǆ
 ƧǍǌƲǃƒ ǑƼ ƗƕƹƧ ǍƊ ƒƥƓǈƵ ƓǋƧƛǂƊ ǇǍǂǒ Ǚ ƥƿ
 ƗǄƙǀǃƒ  /ǇǍǒƙƪƬƓƽǃƒ  ǊƕƓƬƙǒ  ƒƦƓǆǃ  :ýƌƓƪƙ  Ǎǋ
 ǑƼǍ ƓǌƿƧƓƬǆ ǑƼ ÞƖƧǍǆƶǆǃƒ ƇƓƞƧƊ ýǂ ǑƼ
 ÞƗƽǄƤƙǆǃƒ  ǍƊ  Ɨǆƥǀƙǆǃƒ  ǇƒƥǄƕǃƒ  ǑƼ  ÞƓǌƕƧƓƺǆ
 ǊƕƓƬƙǒ  ƒƦƓǆǃǍ  ÞǊƙơƙ  ǍƊ  ƇƒǍƙƪǙƒ  ƱƤ  ƾǍƼ
 ƻƧƹ Ǐǃƍ ǇǍƿƓƪǆǃƒǍ ÞƓǒƓơưǃƒǍ ÞǇǍǆǍǄƲǆǃƒ
 ƘƓƕƓƞƍ ǏǄƵ ǉƥǒ ƏƧƓǀǃƒ ƒƦǋ ƴưǒǃǍ ÞƔǒƦƶƙǃƒ
 ǇƵ ƚơƕǃƒ ƢƒƧƮǍ ƗǄƑƪǕƒ ýǒǍƵ Ƙǂƪƙ ƥƿ
 ǇǒƼƧơǈǆǃƒǍ ǇǒƥǚƞǃƒǍ ƗǄƙǀǃƒ ǇƊ Ǉǆ ƔǈƒǍƞ
 Ɠǆǌǆ  ƥơƒǍ  ƧƞƬ  ǇǆǍ  ƖƥơƒǍ  ƗǈǒƱ  Ǉǆ  ǅǋ
 Ơǆǚǆǃƒ ƘƽǄƙƤƒ ǍƊ ƗǈǆƨǕƒǍ ƗǈǂǆǕƒ ƘƽǄƙƤƒ
 Ǉǆ ƧƛǂƊ ƗǒƹƓƕǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ýǂƬƙ ƚǒơ .ǇơƪǃƒǍ
 ƣǒƧƓƙǃƒ ǇƊ Ʀƍ ƥƒƥƕƙƪǙƒǍ ƴǆǀǃƒ ƗƵƓǈƮǃ Ƴƒƥ
 Ǚ ƜƦƓǆǈƕ ƇǑǄǆ ǅǆǕƒǍ ƔǍƶƬǃƒ ƣǒƧƓƙ /ǅƓƶǃƒ

 ƘƓǈƑƓǂƕ  ÝƗƤǍƪǆǆ ƘƓǈƑƓǂƕ  ǏƮơƙ ǙǍ ƥƶƙ
 ǅƮƤǃƒ  /ƧƤǓƒ  ƧǒǆƥƙǍ  ýǙƦƍ  ǏǄƵ  ƗǃǍƕƞǆ
 ǅǌǈǕ  ǇǒơƥƓǂǃƒǍ  ƇƒƧǀƽǃƒ  ƴǆ  ýƓơǃƒ  ǁǃƦǂǍ
 ǅǌƙƓǈƓǒƥ ƘƽǄƙƤƒ Ɠǆǌǆ ÜǁǃƦǂ ƥơƒǍ ƧƞƬ Ǉǆ
 ƘǈƓǂ ƓǆǌǆǍ .ǅǋƥƑƓǀƵǍ ǅǋƧƓǂƼƊǍ ǅǌƿƒƧƵƊǍ

.ƗǒƹƓƕǃƒ ƗǆǂƓơǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ Ǉǆ ǅǌƽƿƒǍǆ
 ƗǒƧƱǃƒ  ƖƧǂƒƦǃƒ  ƔơƓƮ  ÜƴƕƓƙǆǃƒ  ƏƧƓǀǃƒ
 ǏǄƵ  ƖƧƥƓƿ  ƗǒƥƧƪ  ǙƓƶƼƊ  ǊǆƓǆƊ  ƥƞǒ  ƻǍƪ
 ýǍƮǍǃƒ ýƞƒ Ǉǆ ÜƩǆǕƒ ƇƓưǆƧ ǑƼ ƣƽǈǃƒ
 Ǉǂǆǆǃƒ  Ǉǆ  Ǒƙǃƒ  ƖƧǆƞǃƒ  ƚǒơ  ÜƥƿǍǆǃƒ  Ǐǃƍ
 ƇƓưƼ ƥƶƕ ýƤƥƙ ǅǃ Ǒƙǃƒ ƚƒƥơǕƒ Ǒǂƨƙ ǇƊ
 ƖƧƬƶǃƒ ýǍƮƽǄǃ ƏƧƓǀǃƒ .ýƓǆǋǗƒ ǍƊ ǇƓǒƪǈǃƒ
 ƗƮƓƤ  ƖƧǒƤǕƒ  Ɨƛǚƛǃƒ  ýǍƮƽǃƒǍ  ÜƗǆƓƵ
 ƥƒǍƵƊ  Ƙơƙ½  ƔƓƙǂ  ƧǂƦƙǒ  ǇƊ  Ǉǆ  Ǌǃ  ƥƕǙ
 ǑǂƓƼǍǄƪǍǂǒƬƙǃƒ ýưƓǈǆǄǃ ƜƓƙƧǍƕǒƧ ƗǀǈƬǆǃƒ
 ƥǍƕƵ ǏƽƱƮǆ½ ƗǆƞƧƙ ǁǒƬƙǍƼ ƩǍǒǃǍǒ½
 Ɨǒƥƒƥƺƕǃƒ ƔǒƥǕƒ ƗƶƕƱǆ ǅǒƧǂ ǐƧƤƼ½ ǅǒƥǀƙ
 ƏƧƓǀǃƒ ƒƦǋ ƥƞǒ ƻǍƪ ƚǒơ Ü1978/ 1/ 25
 Ǚƍ ƒǍƽǀǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ ƗǄƙǀǃƒ ǇƊ ƇƒƧǀƽǃƒ ǁƑǃǍƊǍ
 ƖƓǒơǃƒ  ƖƒƥƓƶǆ  ƗǄƲǆ  Ǒǋ  ƖƥơƒǍ  ƗǄƲǆ  Ƙơƙ

.ƧƤǓƒ Ƨǒǆƥƙ ƗƵƓǈƮ ƗǄƲǆ ýƓǆƞǃƒǍ
***

 Ǚ  Ǉǆ  ƗǀǒƛǍ  Ɣƙǂǒ  ǐƥǒƕƶǃƒ  ǅǒƧǂǃƒ  ƥƕƵ
 ƘƓǆǒƪǀƙ  ƔƙƓǂǃƒ  ƘƓǆǒƪǀƙ  ǇƵ  ǇǍƞƧƤǒ
 ǇǍǂƙ  ƚǒơ  ÜƔǒƦƶƙǃƒǍ  ƇƓƺǃǗƒǍ  ƔƱƬǃƒ
 ǊǒǍƬƙǍ  ƔǒƦƶƙǃƒ  ƘǚƽơǍ  ƓǌǃǍƒ  ƘƓǆƒƥƵǗƒ
 Ǐǃƍ  ǐƧƬƕǃƒ  ǇƑƓǂǃƒ  ýǒǍơƙǍ  ƓǌǒǈƓƛ  ƥƪƞǃƒ
 ƓǌƛǃƓƛ  ǇǍǈƞǃƒ  ƧƕƵ ƗƞƓơǃƒ  ǇƵ ƯƑƓƼ  ǇƑƓǂ
 ƗǒǄǀƶǃƒ ƘƓơƮǆǄǃ ƇǙƨǈ Ǐǃƍ ǅǍƮƤǃƒ ýǍơƙǍ

.ƓǌƶƕƒƧ ƧƓơƙǈǙƒǍ
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 Üǐƥǒƕƶǃƒ ǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ ƗǒƥƧƪ ƥƧǆƨǃƒǍ ƔƓƕƦǃƒ½
 ƗƵƓƞƬ Ɠǌǈǆ ƓǋƒǍƪ ǇƵ ƖƥǒƥƵ ǇƪƓơǆƕ ƨƓƙǆƙ
 Ǒƶǆƙƞǆǃƒ  Ɲǒƪǈǃƒ  ǇƵ  ƚƥơƙƙ  Ɠǌǈƍ  .ƗƕƓƙǂǃƒ
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 Ɲǒƪǈǃƒ  ƒƦǋ  ..ƓǒǈƓƛ  ƾƒƧƶǄǃǍ  ǙǍƊ  ƖƧƮƕǄǃ
 Ǉǆ ƧƛǂƊ ƧǍƦƞ ǑƼ ƓǀǒǆƵ ƥƙǆǒ ǐƦǃƒ ǐƧƬƕǃƒ
 ƘƓƼǚƙƤǙƓƕ ýƼƓơ ƣǒƧƓƙ .ǅƓƵ ƗƑƓǆƪǆƤǍ ƻǃƊ
 ǑƪƓǒƪǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƘƒƨƞǈǆǃƒǍ ƖƧǒƓƺǆǃƒǍ
 ƖƧƮƕǃƒ  ýǂƬƙ  ƚǒơ  ǑǈǒƥǃƒǍ  ǐƧǂƽǃƒǍ
 Ɨǒǈǒƥǃƒ  ƘƓǀƼƒǍƙǃƓƕ  Ɩƨǒǆƙǆ  ƗǒƵƓǆƙƞƒ  ƖƧưƓơ
 ƔƙƓǂǃƒ  ƧƒƥƊ  Ǒƙǃƒ  ƘƓǒƮƤƬǃƓƼ  ÝƗǒƕǋƦǆǃƒǍ
 ƓǌƙƓưƿƓǈƙ  ýǂƕ  ƖƓǒơǃƒ  ƩƧƓǆƙ  ƘǈƓǂ ƓǌǈǍƌƬ
 ǅǃ  ǑǌƼ  .ƨǍƶǃƒǍ  ƗƞƓơǃƒ  ǅƹƧ ƧƪǒǍ ƖƧƪǆƕ
 Ǉǆ ƗǒƥƓƶǆǃƒ  ƓǌƶƿƒǍǆǍ Ɨǒǈǒƥǃƒ  ƓǌƙƒƇƓǆƙǈƒ  ƥǀƽƙ
 ƓǆǍƮƤǍ  ƇƒƥƵƊ  ƴǒǆƞǃƒ  Ƨƕƙƶƙ  ƗƶǆƓƿ  ƗƱǄƪ
 ýǂƬƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƓǆƙǈǙƒ ǉƦǋ ÜƓǌƙƓơǍƧƱǃǍ Ɠǌǃ
 Üǐƥǒƕƶǃƒ ǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ Ɣƙǂǒ Ɠǆǆ ƥƧƪǃƒ Ɲǒƪǈ
 ƇƓƽƙơǙƒ Ǉǆ ƧǒƛǂǃƓƕǍ Üƭǈǃƒ Ɠǌƕ ƴƙǆƙǒ ǑƙǃƒǍ
 ǅƹƧǍ  ÜƒƥơƒǍ  ĄƇƒǍǋ  Ʃƽǈƙǒ  ƴǒǆƞǃƒ  .Ɠǌƕ
 ǐƧƬƕǃƒ ǇƑƓǂǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜǅƑƒƨǌǃƒ ƓǆƕƧǍ ƧƑƓƪƤǃƒ
 ǇƵ ƓƛơƓƕ ƓǈƑƓǂ ýƲ ƔƙƓǂǃƒ Ǌƞǒƪǈ ýǂƬ ǐƦǃƒ
 ǅƹƧǍ ƘǙƓǀƙƵǙƒǍ ƔǒƦƶƙǃƒ ǅƹƧǍ Üýƕǀƙƪǆǃƒ
 ƗǒǄǀƶǃƒ ƯƒƧǆǕƒ ǏƽƬƙƪǆǍ ƧƓơƙǈǙƒǍ ǇǍǈƞǃƒ
 ǇǍƧƤǓƒ ýƲ ƖƊƧǆǃƒ Ɣơ ƗƵƓǈƮ ǑƼ ýƬƽǃƒǍ
 ǏǄƵ ǇǍǄǆƶǒ ƘƓǒƮƤƬǃƒ ǁǄƙƕ ǇǒƱǒơǆǃƒ Ǉǆ
 ÜƱǍǀƪǃƒ  ǇƵ  ƒƥǒƶƕ  ÜƯƧǕƒ  ǏǄƵ  ƻǍƿǍǃƒ
 ǅƹƧǍ  ÜƇǚǆƵ  ƗǄƙƿ  Ǐǃƍ  ýǍơƙǃƒ  ǇƵ  ƒƥǒƶƕ
 ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ƗǒƛƕƵǍ ƖƓǒơǃƒ ýƮƓƽǆ Ưƶƕ ƗǒƛƕƵ
 ǅƥƵǍ ýƬƽǃƓƕ ƩƓƪơǗƒ ƗǒǄǆƵ Ǉǆư ƗǒƙƓǒơǃƒ
 Ɨǒƞǌǈǆ ƗǃƓơ ýǂƬƙ Ǚ ƓǌǈƊ  Ǚƍ  ƖƓǒơǃƒ  ƗǒǆǋƊ
 Ǒƙǃƒ ƘƒƇƓǈƛƙƪǙƒ Ɠǌǈƍ ÝƘƓƵƓǆƞǃƒ ǍƊ ƥƒƧƼǖǃ

.Ɠǌƪƽǈ ƗƱǄƪǃƒ ƓǌǒƦƺƙ
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 ýǆƶǒ ÜǑƑƒǍƧ ƭǈ ƔƙƓǂ Üǐƥǒƕƶǃƒ ǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ
 ǇƊ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ƘǙƓǆƙơǙƒ ƗƵƓǈƮ ǏǄƵ
 ƭǈǃƒ  ƭǍƤƬ  ƗǌƞƒǍǆǃ  ƏƧƓǀǃƒ  Ɠǌƕ  ƠǄƪƙǒ
 ǇǒǀƽƙǆǃƒǍ  ƇƒƧǓƒǍ  ƘƓǌǒƞǍƙǃƒ  ǑƼ  ǇǒƽǄƙƤǆǃƒ

 ƗǆǍƲǈǆ  ÜƗǄǆƓǂƙǆ  ƗǆǍƲǈǆ  ýǒǂƬƙ  ǑƼ
 ÜƗǒƧǂƼ  ƗǒƪƓǒƪ  ƗǆǍƲǈǆǍ  ÜƗǒǄƑƓƵ  ƗǒƵƓǆƙƞƒ
 ƘƓǆǍƲǈǆǃƒ  ǉƦǋ  ...ƗǆƑƒǍƙǆ  Ɨǒǈǒƥ  ƗǆǍƲǈǆǍ
 Ɨǒƒƥƕ Ʀǈǆ ǐƥƧƪǃƒ ƻƿǍǆǃƒ ƥǒƪƙƙ ƻǍƪ Ǒƙǃƒ
 ýƶƽǃƒ  Ɗƥƕǒ  .ƘƓǒƓǌǈǃƒ  Ǐƙơ ǏǃǍǕƒ  ƘƓơƽƮǃƒ
 ƗƱƧƬǃƒ½  ƗǒǆǍǒǃƒ  ýƓƽƱǕƒ  ƗƕƶǄƕ  ǑƑƒǍƧǃƒ
 ƧƓƕǂǃƒ  ƗƕƶǄƕ  ƥƧƪǃƒ  Ǒǌƙǈǒǃ  ƗǒǆƒƧơǃƒǍ
 ƗƕƶǄǃƒ ÝƖƧƕƒƧƕǃƒ Ɨƕƶǃ ÜƗƑǒƧƕǃƒ ƧǒƹǍ ƖƥǍƮǀǆǃƒ
 .ƔǒǄƮǃƒ ƗǌƞƒǍǆƕ Ɵǚƪǃƒ Ɨƕƶǃ .Ɠǌǃ ƱƱƤǆǃƒ
 ǇƵ ƒƦǂǋ ƚơƕǒ ƗǒǈǂǃƒǍ ǅƪǙƒ ýǍǌƞǆǃƒ ýƱƕǃƒ
 ƻǀǒ  Ÿƒ  ƘǍǂǄǆ  ǇƵ  ƚơƕǒ  ÜǉƓǒƓƕƤ  ƻƬǂ
 ǇƵ ǎǍƪ ƚơƕƙ  Ǚ  Ɨǈǆǒǌǆ  ƗƱǄƪ  ƗǌƞƒǍǆƕ
 Ɠǆ  Ǌǒƥǃ  ƥƶǒ  ǅǃ  ǐƦǃƒ  ýƱƕǃƒ  .ƥƑƓǀǃƒ  ƘǍǂǄǆ
 ƧƙƒǍƪǃƒǍ ƔǍƧơǃƒ  Ǒǈƙƿƨǆ½ ǇƊ ƥƶƕ  ǉƧƪƤǒ

.11ƭ ǏǄƙǀǃƒ ǇǍǒƵǍ
***

 ƘǍǆǃƒǍ  ƖƓǒơǃƒ  ƗǃƥƓƶǆ  Ǉǆ  ýǍǕƒ  ƻƧƱǃƒ
 ǇƓǂ  ƇƒǍƪ  ƻƧƓƶǆǃƒ  Ǉǆ  Ƨǒƛǂǃƒ  Ǉǆ  ýǂƬƙǒ
 Ǒƙǈƒ½ ùƕ ƔƓƮǆǃƒ ǅƪǍƊ½ ǍƊ ǅǒǄƶǃƒ ǐǍƒƧǃƒ
 Ɠǆ  ƒƦƍǍ  .ƗǈƱƒǍǆǚǃƒ½  ùƕ  ǐƒ  ƓǒƞǃƓƙƪǍǈ
 Ưƶƕ  ǏǄƵ  ǊƶƕƮƍ  ƴưǍ  ƥƿ  ƏƧƓǀǃƒ  ǇƓǂ
 ÜǇƱǍǃƒ Ǐǃƍ Ǉǒǈơǃƒ½ ùƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ƘǙƓơ
 ƥǒƥƶǃƒ ǎƥǃ ƚƥơǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƩƊƧǃƒ Ʊǀƪǆ Ǐǃƍ
 ǅǄƶǃƒ ƔǄƱǃ ǇƓǂ ƇƒǍƪ ǅǌǈƓƱǍƊ ǇǍƧƥƓƺǒ Ǉǆ
 ǍƊ  ƓǌƑǚǆƵǍ ƗƱǄƪǃƒ  Ǉǆ  ƓƕƧǋ ǍƊ  ƗƼƧƶǆǃƒǍ

.ƫǒƶǄǃ ƥƧǍǆ ǇƵ Ɠƛơƕ
 ƭƽƿ  Ǉǆ  ƜǍƧƤǃƒ  ƗƕƹƧƕ  ƔƓƮǆ  ǅƪǍƊ½
 ƔƙƓǂǃƓƼ .Ɨǀǒưǃƒ ƗǒǍƒƨǃƒ Ǉǆ ƜǍƧƤǃƒ ÜǇƱǍǃƒ
 ƗƱǄƪǃƒ  ƗǒƧƶƙ  /ƗǒƧƶƙǃƒ  ǑƼ  ǊƙƱƤ  ǇǆưǍ
 ƒƥǒơǍ  ƏƧƓǀǃƒ  ǁƧƙ  ǏǄƵ  ýǆƶǒ  Ǚ  ƖƥƓưǆǃƒ
 ǑƼ ýƵƓƽǃƒ ƥǍƞǍ ƧƕƵ ǁǃƦǍ ÜƥƧƪǃƒ ƗǒƓƹ ǑƼ
 ƧƶƬǒ Ǚ ƥƿ .ǑƕƓƙǂǃƒ Ɲǒƪǈǃƒ ǇǒǍǂƙ ǑƼǍ ƥƧƪǃƒ
 ƓƽƿƒǍ Ǉǂǒ ǅǃ ǊǈǕ ǅǒǄƶǃƒ ǐǍƒƧǃƒ Ɨǈǆǒǌƕ ƏƧƓǀǃƒ
 ǑƺǄǒ  Ɠǆ  ýƮƓƽǃƒ  Ǉǆ Ǌǃ  ýƕ  ƚƒƥơǕƒ  ƜƧƓƤ
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 ǉƥǍƞǍƼ ƒƧǒǆƓǂǃƒ ǇǒƵ Ɨǆǌǆ ǍƊ ƔǒƿƧǃƒ Ɨǆǌǆ
 Ɠǆ  ƥƧƪǃƒ  ƗǒƧƓǆƶǆ  ǑƼ  -ǅǒǄƶǃƒ  ƥƧƓƪǃƒ  -
 ǇƵ ƒƥǒƶƕ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗǒƮƤƬǃƒ ǇǍǂǒ ǇǙ ǊǄǋƌǒ
 ǊǂƧƓƬƙ Ǒƙǃƒ  ƘƓǒƮƤƬǃƒ  Ǉǆ ƧƤǓƒ ƫǒǆǌƙ
 ǐǍƒƧǃƒ  ǇƊ  ƧƓƕƙƵƒ  ǏǄƵ ǁǃƦǍ ƭǈǃƒ  ǁƒƧơ
 ÜƧǒƬƕ ÜƾǒǀƬ ÜǅƪǍƊ ÜǊǒƧƨƒ½ Ǌƕ Ʊǒơǒ ǇǆǍ
 ǇǍǄǂƬǒ  ÜƗǄǆƓǂƙǆ  ƖƥơǍ  ǇǍǄǂƬǒ  ƩǒǀǄƕ
 ƗƱǄƪǃƒ ǁƪǆƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ÜƓƮƶǄǃ ýǍǕƒ ƻƧƱǃƒ
 ƗǆǄǆǃ ýǍƓơǒ ǇǒƼƧƱǃƒ Ǉǆ ýǂ .ǑǈƓƛǃƒ ƓǌƼƧƱƕ
 ƔƱƬǃƒ ƘƓƱƱƤǆǃ ƳƓǒƮǈǙƒ ǅƥƵ ƧƕƵ Ǌƪƽǈ
 Ɠǆǌǆ  ýƕƓǀǆǃƒ  Ƨǒǆƥƙ  ƧƕƵ  ǑǈƓƛǃƒǍ  ƇƓƺǃǗƒǍ
 ýǆƶƙ ƗƱǄƪǃƒ ..ǉƌƓǆƙǈƒ ǍƊ ǊƼƧƵ ǍƊ Ǌǈǒƥ ǇƓǂ
 ÜƓǋƧǍƥ ƩƧƓǆƙǃ Ǎƥƶǃƒ /ǅƮƤǃƒ ƗƵƓǈƮ ǏǄƵ
 ýǒǄǀƙǄǃ ýƙǂƙǃƒ ƗƵƓǈƮ ǏǄƵ ǇǍǄǆƶǒ ǅǍƮƤǃƒǍ
 ƧǂƼ  ýƕƿ  Ǉǆ  ƗǌƞǍǆǃƒ  ƘƓƕƧưǃƒ  Ƨƛƒ  Ǉǆ

.ƔǒƦƶƙǃƒ ƻƧƹǍ Ɣƨơǃƒ
24 ƭ Ǐǃƒ 7 ƭ Ǉǆ ýǍǕƒ ýƮƽǃƒ

 ýǍƓơǒ  ƓǌƕƿƒǍƶƕǍ  ƚƒƥơǕƓƕ  ƐǄƙǆǆǃƒ  ƔƙƓǂǃƒ
 ƘǈƓǂ  Ɠǆǃ  ýƶƼ  ƥǍƥƧ  Ǉǆ  ǊǈƑƒƨƤ  ƾƕƱǒ  ǇƊ
 ǅǃ  ǁǃƦǃ  ƴǆƙƞǆǃƒ  ǁǃƦǂǍ  ƗƱǄƪǃƒ  Ǌƕ  ǅǍǀƙ
 ƻǀƙ  Ǚ  ƚƒƥơǕƓƼ  ÝƘǙǚǌƙƪǙƓƕ  Ɠǆƙǌǆ  Ǉǂǒ
 ýƕ ƗǒǈǍǂƪǄǃ Ǒǆƙǈƙ ƚǒƥƓơƊǍ ƘƒƧǍƮƙ ƻǄƤ
 ƘƓǂƕƓƬƙ  ƱƪǍ  Ǌƪƽǈ  ƥƞǒ  ƻǍƪ  ƏƧƓǀǃƒ  ǇƊ
 Ǚƍ ǇǒƙƮơƓƼ Ǉǒǈǒƶƕ ǐǍƒƧǃƒ ƓǌǒǈƓƶǒ ..ƗǒƙƓǒơ
 ƘƓǒơƓƙƙƼǙƒ ǇƵ ǉƥƓƶƙƕƒ ǅƹƧ ýǍǕƒ ýƮƽǃƒ ǇƊ
 ..ǇǍǂǒƪ Ɠǆǃ Ǚǚǌƙƪƒ ýǂƬǒ ƥƓǂǒ ƘǙǚǌƙƪǙƒ
 ÜǐƥƧƪǃƒ ƭǈǃƒ ƘƓǒƮƤƬ ǅǋƊ ǇƵ ƚƥơƙǒ Ǌǈƒ
 ƗǒǃƓƶƼ  ƓǋƧƛǂƊǍ  ƘƓǒƮƤƬǃƒ  ǉƦǋ  ǅǋƊǍ  ýǍƊ
 ƘƓǒƮƤƬǃƒ  ǑǈƓƛ  ÜýƱƕǃƒ  /ǅǒǄƶǃƒ  ǐǍƒƧǃƒ  Ǎǋ
 ǅƪǙƒ  ǊǒƧǒƨƍ½  ǑƙǍǋǚǃƒ  ýƞƧǃƒ  ƩƓǆƬǃƒ
 ƘƒƦ  ýǒƑƒƧƨƵ½  ǍƊ  ƧƨƓƶǒǃƒ½  Ǉǆ  ƔǒƧǀǃƒ
 ǅƥǀǒ  Ǒƙǃƒ  ƗǒƮƤƬǃƒ  Ǌǈƒ  Ɨǒǈǒƥǃƒ  ƘǙǙƥǃƒ
 ƗǒƱƤ ƓǈƊ½ Ǌǒƥǒ Ǉǒƕ ǊƙƓƼƒƧƙƵƒ Ưƶƕ ǐǍƒƧǃƒ
 ǅǃ ÜǏǄƙǀǃƒ ǇǍǒƵǍ ƧƙƒǍƪǃƒǍ ƔǍƧơǃƒ Ǒǈƙƿƨǆ

 Ơƙƽǒ ǅǃǍ ǑƕǍǀƛ ƴǒƿƧƙ ǑƼ ƇƓǌǄƕ ƖƨƓƞƍ ǐƊ ƠǄƽƙ
 ǑƼ ƖƦƼƓǈ ǐƊ ƫǒƞǃƒ ǑƼ ƧƧǂƙǆǃƒ ǑơǒƧƪƙ Ǒǃ
 Ǉǆ ƧƕƵƊ ƘǃƨƓǆǍ Ƙǈǂ ƗǀǋƓƬǃƒ ƧƒǍƪǕƒ ǁǄƙ
 ǏǄƵ  ǏƪƊ  Ǐǃƍ  ƗǀǌƬ  ǇǆǍ  ƗƮƹ  Ǐǃƍ  Ɨƶǆƥ
 ƱǍƱǆǆǃƒ ǇǒǈǕƒ ǁǃƦ Ɗƥǌǒ ǇƊ ǇǍƥ ƥǀƵ ǎƥǆ
 Ƙƥƥƶƙ ǑǈƱǍ ƚƧƒǍǂ ýƛǆ ǑƛƧƒǍǂ ÜǑǆƥ ǑƼ
 ƒƧƱƵǍ  ǐƒǍǋǍ  Ǒƙǌǂǈ  ƘƧƓƮ  ..ƘǆǈǍ
 Ƙƥƥƶƙ ǇƱǍ ƗƱƧƓƤǂ ǅƬǈǆ ƧƱƵ½ ƓǆǍƌƬǆ
 ƫƕǂǃƒ ƩƊƧ ǊƕƬƙ ƘƙƓƕ Ǐƙơ ƒƧƒƧǆ ƓǌǃƓǂƬƊ

 .11ƭ
 .ƩƓǆƬǃƒ  Ưǒǀǈ  ǅƪǍƊ½  ƗƛǃƓƛǃƒ  ƗǒƮƤƬǃƒ
 ÜƓƕƧǍƊ ǑƼ ƳƓǒưǃƓƕ ǅǄơǒ ƗǒƪƓƪơǃƒ ƥǒƥƬ ǇƓǂ
 ƓǈƵƓǒư ƗǄǒƱ ǉƒƧƊ Ƙǈǂ½ ƓǌƞǍǄƛ ǑƼ ƴǂƪƙǃƒǍ
 ǏƮƿƊ Ǉǆ ǅƥƿ Ǉǆǂ ǁƧƓƶǆǃƒǍ ƔǍƧơǃƒ ǑƼ
 ǐƊ ǉƧƲǈƕ ƥƶǒ ǅǃ .ƘǍǆǃƒ ǏƮƿƊ Ǐǃƍ ƖƓǒơǃƒ
 Ɠǆǈǒƕ  .ƖƥƓƕƶǃƒ  ǍƊ  ÜƩǒƥǀƙǃƒ  ƾơƙƪǒ  ƇǑƬ
 ƗǆƒƧǂǃƒǍ  ƏƥƓƕǆǃƒǍ  ǇƱǍǃƒǍ  Ɨǒơưǃƒ  Ƙƥƹ
 ƴǀǈƙƪǆ ǑƼ ƗǒƧƨǆǍ ƗƹƧƓƼ ƘƓƵƓǀƼ ÜƗǒǆǍǀǃƒǍ

.12ƭ ǇƱǍ ǚǃƒ
 ǇǒǆƊ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǐƥǒƕƶǃƒ ǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ ǇƓǂ ƥǀǃ 
 Ƨǒƛǂǃƒ  ƻǄƤ ǑǋƓǆƙǆǃƒ  ǇƓƪǈǗƒ ƗƵƓǈƮ ǏǄƵ
 ƖƧƕǀǆ Ƙǚƽơ ƻǄƤ ÜƗƕǈƓƞǆǃƒ ƘƓǒǂǍǄƪǃƒ Ǉǆ
 ƗǒǃǍƌƪǆǚǃƒ  Ǉǆ  ƻƧƱƙǃƒǍ  Ɨǌƞ  Ǉǆ  ƥǍǌǒǃƒ
 ƗƬǍƧƥǃƒǍ  Ɨǒǂƙǃƒ  Ƙǚƽơ  ƻǄƤ  ǁǃƦǂǍ
 ǇƵ  Ƨǒƕƶƙǃƒ  ƘǙƓơ  ǏƮƿƊ  Ǎơǈ  ƳƓƼƥǈǙƒǍ
 Ǉǒƕ  Ɠǆ  ƴƿƒǍ  ǚǃƒǍ  ƴƿƒǍǃƒ  Ǉǒƕ  Ɠǆ  ƗƶǒƱǀǃƒ

 .Ɨǒǈǒƥǃƒ ƧǍǆǕƒǍ Ɨǒƶǆǀǃƒ ƗƱǄƪǃƒ
 ýƤƙƙ ǅǃ ƥƧǆƨǃƒǍ ƔƓƕƦǃƒ½ ǑƼ ƘƓǒƮƤƬǃƒ 
 ƧƑƓƪƤǃƓƕ ƩƓƪơǗƒǍ ƗǌƞƒǍǆǃƒ ǑƼ ƓǌǄƬƼ ǇƵ
 ǇƵ ǁǃƦǂ ýƤƙƙ ǅǃ ƓǌǈƎƼ ƒƦǋ ǅƹƧǍ ǅƑƒƨǌǃƒǍ
 ǇƊ  ƥƶƕ  ýƕǀƙƪǆǃƒ  Ǎơǈ  ǁƧơƙƙ  ƓǌǈƊ  ýƕǀƙƪǆǃƒ
 ƔƿƧƙǃƓƕ ƗƑǒǄǆǃƒ Ǉǆƨǃƒ /ƗǒǈǓƒ ƓǌǆƒƥƿƋƕ ƩƼƧƙ
 ŵƧǂƼ  ƘƒƇƓǆƙǈǙƒ  ƥƥƶƙ  .ƔƵƧǃƒǍ  ƻǍƤǃƒǍ
 Ƨǒƛǂǃƒ ƭǈǃƒ Ơǈǆ ƘƓǆƓǆƙǋƒǍ ƓǈƓǒƥƊǍ ƓƿƒƧƵƊǍ
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 ƥǒƽƙƪǒ  ǇƊ  Ǉǂǆǆǃƒ  Ǉǆ  Ǒƙǃƒ  ƘƒƇƓưƽǃƒ  Ǉǆ
 ŵƧǒƛǂ  ǑǌƼ  ƥƧƪǃƒ  ƗƵƓǈƮ ǑƼ  ǑƑƒǍƧǃƒ  Ɠǌǈǆ
 Ǉǆ ýǆǌǆǃƒ Ǎơǈ ÜƩǍǆƱǆǃƒ Ǎơǈ ǉƥǒƕ ƦƤƋƙ Ɠǆ
 ƦƤƋƙ  ƗǒƧƬƕǃƒ  ƘƓǈƑƓǂǃƒǍ  ƗǒƼƒƧƺƞǃƒǍ  ƣǒƧƓƙǃƒ
 Ǉǆ ƧƛǂƊ ýǂƬƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƮǍƮƤǃƒ Ǎơǈ ǉƥǒƕ
 ƗǃƓơ  ýǂƬƙǃ  ƻǄƙƤǆǃƓƕ  ƓǒƓƲƬǃƓƕ  ǅǒƶƱƙ  ƗǃƓơ
 ƗƪǆƤ½  Ǉǆ  ƧƛǂƊ  ƥǍƞǍ  ǇƊ  Ʀƍ  ǇƨƒǍƙǃƒ  Ǉǆ
 ǍƊ  ŴơǒưǍƙ  ǍƊ  ŴƬǆƓǋ  ǍƊ  ƖƧƓƬƍ  ǇǒƪǆƤǍ
 ƏƧƓǀǄǃ  ƧƼǍƙǃ  ƓǒưǒƧơƙ  ƒƥǍƞǍ ýǂƬǒ  ƇƓơǒƍ
 ƗǒƤǒƧƓƙǃƒǍ  ƗǒƼƒƧƺƞǃƒ  ƘǙǙƥǃƒ  Ǉǆ  Ƨǒƛǂǃƒ
 ýǍơ  ƘƓơǒưǍƙǃƒ  Ǉǆ  ƧǒƛǂǃƒǍ  ƗǒƧƬƕǃƒǍ
 ǊƶƼƥ ǑƼǍ ǇƓƪǈǗƒ ƗƵƓǈƮ ǑƼ ǉƧǍƥǍ ǇƓǂǆǃƒ

.ŵƧƒƧǆ ƖƓǒơǃƒ ǏǃƒǍ ƖƧǆ ƘǍǆǃƒ Ǎơǈ
 Ǉǆ ƧƛǂƊ ýƛǆ ƥƧǆƨǃƒǍ ƔƓƕƦǃƒ½ ǑƼ ǇƓǂǆǃƒ
 ƘƒƦ ǇǂƓǆƊ ƥǍƞǍ ǅƹƧ ƗƽǃǕƓƕ ƩƓƪơƍ ƗǃƓơ
 ƓǌƵƧƒǍƬǍ Ɨǈǒƥǆǃƒ ƗƽǃƊ ǇƊ Ǚƍ ƗǒǈƒǍƥƵ ƘǙǙƥ
 ýƙơƙ  Ǒƙǃƒ  ƗǒƧƬƕǃƒ  ƘƓǈƑƓǂǃƒǍ  ƓǌƙƿƨƊǍ
 ƗǄƕƓƪǍ  ƗƵƓƕ  ƳƧƒǍƬǃƒǍ  ǇǒǂƓǂƥǃƒǍ  ƗƽƮƧǕƒ
 Ƨǒƕǂǃƒ ƧǍƥǃƒ Ɠǌǃ ǇƓǂ ǇǒƶǂƪƙǆǍ ǇǒƶưƕƙǆǍ
 ĄǙǍƮǍ ƟƒǍƧǕƒ ƘƓƶǄƱƙǍ ƩǍƽǈǃƒ ǅǒǆƧƙ ǑƼ
 Ɠǆ  Ǐǃƒ  ƖƧƓƬǗƒǍ  ƗƱǄƪǃƒ  ƗǈǂƓǆ  Ɨơƒƨƍ  Ǐǃƍ

 .ƗǒƧƬƕǃƒ ƖƓǒơǃƒ ƘƓǈǒǍǂƙ Ǉǆ Ǐǀƕƙ
 Ɠǌǆǒǀǒ ǇƊ ƭƓǀǃƒ ýǍƓơǒ Ǒƙǃƒ  ƘƓƿǚƶǃƒ Ǉƍ 
 ƭǀǃƒ ƖƧǒơƕ ǑƼ ǁƧơƙƙ Ǒƙǃƒ ǊƙƓǈƑƓǂ Ǉǒƕ Ɠǆ
 ǅƓǆƙǋǙƒ  ǅƥƵǍ  ƗƶǒƱƿ  Ǉǆ  ƓǌƕǍƬǒ  Ɠǆ  ǅƹƧ
 ĄǚƮƽǆ  ýǂƬƙ  ƧƤǓƒ  ƔǈƓƞǃƒ  ǇǆǍ  ƓǌǈƊ  Ǚƍ
 ǍƊ ƓǋƓǒƒǍǈ ýǂƕ ƖƓǒơǃƒ ýǒǂƬƙ ƖƥƓƵƍ ǑƼ Ŵǆǌǆ
 ƩƓƪơǗƒ  ǇƊ  Ʀƍ  ÜƓǌơƒƧƙƊǍ  ƓǌƙƓƮƺǈǆ  ýǂƕ
 Ǐǃƒ  ǍƊ  ƘƒƦǃƒ  Ƨǒǆƥƙ  Ǐǃƍ  ǍƵƥǒ  Ǚ  ƧƑƓƪƤǃƓƕ

 .Ɠǌƪƽǈ ƖƓǒơǃƒ Ƨǒǆƥƙ
 ŵƧƒƧƿ ƒƦƤƙǒ ǇƊ ƒƧƥǀǒ ǅǃ Ɠǆǋǚǂ ǑƑƒǍƧǃƒǍ ǅƪǍƊ
 ǇƵ ƻƬǂǃƒ ǑƼ ǍƊ Ɣơǃƒ ƗƵƓǈƮ ǑƼ ŴǆƪƓơ
 Ʊǒơǒ Ɠǆ ǏưǍƼ ǑƼ ǇƓƬǒƶǒ  ƓǆǋǚǂƼ Ɣơǃƒ
 ƖǍƿ /ǑǃǍǆƬǃƒ Ƨǂƽǃƒ /ǅƮƤǃƒ ƖǍƿ ǇƊ ýƕ Ɠǆǌƕ

 ǉƦǋ ÜƧƓƮơǃƒ ƗƱǄƪ /ƔǍƧơǃƒ ƗƱǄƪ /Ɨǒƿƥǈƕǃƒ
 ǉƓƞƙǙƒ  Ǉǆ  ƥơƙ  ǇƊ  ƘƵƓƱƙƪƒ  ƘƓǆǍƮƤǃƒ
 ýǍơƙǒǃǍ ƴǆƙƞǆǃƒ Ɨǆơǃ ƾǒƨǆƙ ƧƕƵ Ǒƶǆƞǃƒ

 .ƗǋƓƶǃƒ ǊƕƬǒ Ɠǆ Ǐǃƍ ƥƧƽǃƒ
 ǑƼ  ƠưƒǍǃƒ  ƧƛǕƒ  ƥƧƪǃƒ  ƗƱǄƪǃ  ǇƓǂ  ƥǀǃ
 Ĳ  ǇǚƵǗƒ  ǅƹƧǍ ÜƗƕƓƙǂǃƒ  ƘƓǈǆǒǌǆ  ƗƵƓǈƮ
 ƗǒƮƤƬ  ǇƓƪǃ  ǏǄƵ  ÜǅǒǄƶǃƒ  ǑƑƒǍƧǃƒ  ǇǚƵƍ
 ƗƵƓǈƮ  ƥǒƶǈ  ǇƊ  ǐƧǍƧưǃƒ  ǇǆƼ½  -ƧǒƬƕ
 ƚƒƥơǕƒ  Ƴƥǈ  Ǚ  ǇƒǍ  Ŵƶǆ  ƴƿƒǍǃƒǍ  ǇƓƪǈǗƒ
 ÜƓǈǄƤƥƙ ǇǍƥ Ǉǆ ƜƧƓƤǃƒ ǑƼ ƻƬǂǈƙǍ ýǂƬƙƙ
 Ǚ ƥǒƧǈ Ɠǆ ƾƼǍ ƓǌƙƹƓǒƮ ǑƼ ƧǒƛƋƙǃƒ Ǉǆ ƥƕ Ǚ

61ƭ .Ǌǃ ŴƼƧƮ ŴǂǄǆ ƓǌƵƥǈ

:Ǘǋƈ -ǎƣǐƓƴǁƐ ǃǐƥǀǁƐ ƣƓƳ - ǏƏƐǋƥǁƐ
 ǚǆƶǒ ǅǃ ÜŴǒǈƓƛ ǅǒǄƶǃƒ ǑƑƒǍƧǃƒ /ƥƧƪǃƒ ýƱƕǍ
 Ɨǈǒƥǆ ƗǄưƓƽǃƒ Ɨǈǒƥǆǃƒ /ǅǄơǃƒ Ɨǈǒƥǆǃƒ ƇƓǈƕ ǏǄƵ
 ƧǍǆ  ǐƧǈǋ½  Ɨǈǒƥǆ  ƗƽƪǚƽǃƒǍ  ƇƒƧƶƬǃƒ
 ƔƙƓǂǃƒ - ƓǈƓǂ ýƕ Ƨơƕǃƒ ƓǌƶǄƙƕƒ Ǒƙǃƒ ƓƱǈǄƱƒ
 ÜƧǌƱƙǃƒ  ƗƵƓǈƮ  ǏǄƵ  ƘǚƞƵ  -  ǊǄƱƕǍ
 ǅƛƞ  ǐƦǃƒ  ƗǒƧǍƙƓƙǂǒƥǃƒ  ƩǍƕƓǂ  Ǉǆ  ƭǄƤƙǃƒ
 Ɨǈǒƥǆǃƒ  ǇƵ  ƥƓƶƙƕǙƒǍ  ƴǒǆƞǃƒ  ƧƥƮ  ǏǄƵ
 ƏƧƓǀǃƒ ƥƞǒ Ǉǃ Ǉǒơ ƖƧƕǀǆǃƒ /Ɨǈǒƥǆǃƒ ƩǍƕƓǂǃƒ
 ǏǄƵ ƔǍƧơǃƒ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ Ɨǈǒƥǆǃƒ ƓǒƓǀƕ ǎǍƪ
 ƚơƓƕǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ƓǒƓƲƬ ƓǒƓǀƕ ǎǍƪǍ ƓǌƵǚƙƕƒ
 ƒƦǋ Ɗƥƕ ƚǒơ Ŵǒơ ƇƓǀƕǃƒ Ɣƕƪ ǇƵ ƗǆǀǄǃƒ ǇƵ
 Ǉǆ ǑƮƤƬǃƒ ƣǒƧƓƙǃƒ ǏǄƵ ƥƓǒƙƵǙƓƕ ǇƓƪǈǗƒ

.ƘƓǒƧǂƦǍ ƘƓǒǈƙǀǆ
 ƘưƧƼ  Ǒƙǃƒ  ƖƧƮƓƶǆǃƒ  Ɨǒǈǒƥǃƒ  ƘƒƧƞǌǃƒ
 ƘƓǒǈǒƶƕƧƊ ǑƼ ƘƊƥƕ ǑƙǃƒǍ ƾƒƧƶǃƒ ƥǍǌǒ ǏǄƵ
 ƘƒƧǒƞǌƙ Ɠǌƙǀơǃ ǑưƓǆǃƒ ǇƧǀǃƒ ƘƓǒǈǒƪǆƤǍ
 ýƞƒ  Ǉǆ  ƗǒƽƑƓƱ  /ƗǒǈǒƥǍ  ƗǒǈƓǆǍƿǍ  ƗǒƪƓǒƪ
 Ǉǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƓǌƙǄǒǂƬƙ Ǉǆ Ɠǌǈǒƶƕ Ǉƥǆ ƸǒƧƽƙ
 ƘƓǒƼƒƧƺƞǃƒ Ǉƥǆǃƒ ǁǄƙ ýǍơƙƙǃ ǇǒǒǄƮǕƒ ƓǌǄǋƊ
 ƘƒƧǀǆǍ Ɨǒƕƨơ ƾƧƼ Ǐǃƍ ÜƧƓǆƥǍ ƔƒƧƤ Ǐǃƍ
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 ƱǍƱƤ ǏǃƒǍ ƘƓǈǂƛǍ ƘǚǀƙƶǆǍ ƘƒƧƓƕƤƙƪƒ
 .ƗƕƿƓƶƙǆ ƔǍƧơǃ ƗǒƽǄƤ

 ǐƥƧƪǃƒ Ƙǒƕǃƒ ƥƒƧƼƊ ǁǃƦǂǍ ŵƥǒƞ ǅǄƶǒ ƔƙƓǂǃƒ
 ƘƓƞƙǈǆ ǏǄƵ ƥǒǃƒ  ƴưǍ ǏǄƵ ǇǍǄǆƶǒ ǇǒƦǃƒ
 Ɠǌƕ  ƴƼƥǈǃ  ƗǒǂƧƓǒƧƱƕǃƒ  /ƗǒƧǍǂƦǃƒ  ƘƓƱǄƪǃƒ
 ǑưƓǆǃƒ  ƖƥǍƶǃ  ýƓƞǆǃƒ  ƠƪƼ  ýƞƊ  Ǉǆ  ŴƕǈƓƞ
 ýƕǀƙƪǆǃƒ  ƇƓưƼ  ýƙơǒ  ƟƒƧ  ǐƦǃƒ  ǅǄơǃƒ
 ƔǒƦƶƙǃƒ ƻƧƹǍ Ɨǒƿƥǈƕǃƒ ǊƙǃƓƙƹƒ ǐƦǃƒ ǑưƓǆǃƒ
 ƖƓưƿǍ ǇǒǀǀơǆǃƒǍ ǇǆǕƒ ƱƓƕư ƾǚƤƊ ƥƓƪƼǍ
 ǅǄơ Ǐǃƍ ǑưƓǆǃƒ ƒƦǋ ýǍơƙǒǃ ƖƧǍƛǃƒ Ɨǆǂơǆ

 .ƴƿƒǍǃƒ ýƙơǒ ǁǃƦǂǍ ƖƧǂƒƦǃƒ ýƙơǒ
 -  ǎƥǃ  ƥƧƪǃƒ  ƘƓǒƮƤƬǍ  ýƓƱƕƊ  ǇƓǂ  ƥǀǃ  
 ǇǍƧƽơǒǍ  ǇǍơƥǂǒ  -  ǐƥǒƕƶǃƒ  ǅǒƧǂǃƒ  ƥƕƵ
 Ǉǆ Ǐǀƕƙ Ɠǆ ǏǄƵ ǅǌǒƥǒƊ ƒǍƶưǒǃ Ƨƞơǃƒ ǑƼ
 ǏǄƵ  ÜǅǌƵǍǈƙ  ǏǄƵ  ƒǍƲƼƓơ  ǇǒƦǃƒ  ǅǌƼǚƪƊ
 ƘƓƼǚƙƤǙƒ ǊǒƼ ǁƕƓƬƙƙ ǐƦǃƒ ǑƙƓǒơǃƒ ǅǌƞǒƪǈ
 ƔƧƓƬǆǃƒǍ  ǇƓǒƥǕƒ  ƻǚƙƤƓƼ  ƘƓǆƥƓƮƙǃƒ  Ǚ
 Ɠǆ  ƗƲơǃ  ǑƼ  Ǒǈƶǒ  ǇƊ  Ǉǂǆǒ  Ǚ  ƇƒƧǓƒǍ
 ǁǄƙ ..ƔǍƧơǃƒ ƗƵƓǈƮ ǍƊ ýƬƽǃƒ ǍƊ ƇƓƺǃǗƒ
 ƗǆƲǈǕƒ ƘǃǍƓơ Ǒƙǃƒ ƘƓƽǒƧƶƙǃƒǍ ƘƓƞƧƤƙǃƒ
 Ǐǃƒ  ýǍƮǍǄǃ  ƗǄǒƪǍ Ɠǌǈǆ ƦƤƙƙ  ǇƊ  ƗǒǃǍǆƬǃƒ

.ƘƓǆƓƵƨǃƒ ƗƵƓǈƮ
 ƔƓƕƦǃƒ½  ǑƼ  ǐƥǒƕƶǃƒ  ǅǒƧǂǃƒ  ƥƕƵ  ǑƑƒǍƧǃƒ
 ǇƵ ÜƗƱǄƪǄǃ ƧƤǓƒ ǊƞǍǃƒ ǇƵ Ɣƙǂǒ ƥƧǆƨǃƒǍ
 /ǐǍƒƧǃƒ ýǂƬǒ Ʀƍ Ɨơǒƕǀǃƒ ƗƪǍǆƱǆǃƒ ǉǍƞǍǃƒ
 ƗǒƧƪǃƒ  Ǉǒƶǃƒ  Ǐǃƍ  Ǒǆƙǈǒ  ǇƊ  Ǉǂǆǒ  Ɠǆ  ǅǒǄƶǃƒ
 ǍƊ ƖƧǒƺƮ ýơǆ ýǒƞƪƙ ǏǄƵ ƖƧƥƓǀǃƒ ƗƕƿƒƧǆǃƒ
 ǇǄƶǆǃƒ Ƨǒƹ ƻǄǆǃƒ ǅƤưƙǒ Ǌǒƥǒ ǇǒƕǍ ƖƧǒƕǂ
 ƘƒƧƓƕƤƙƪǙƒǍ  ƘƒƧƕƓƤǆǃƒǍ  ǇǆǕƒ  ƘƓǒƧǒƥǆǃ

.ƘƒƧƓǈǂǃƒǍ ƔǒƦƶƙǃƒ ƻƧƹǍ
 ǐƥǒƕƶǃƒ ǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ Ǌƕƙǂǒ ǐƦǃƒ ǑƑƒǍƧǃƒ ƭǈǃƒ
 ƗƲơǃ  ǐƊ  ǑƼ  ƾƨǆƙǒ  ǇƊ  Ǉǂǆǆǃƒ  Ǉǆ  ƭǈ

 Ǒƶǆƙƞǆ Ɲǒƪǈ ÜǊƙƥƓǒƿ ƥǒƞǒ Ǉǆ ƥƞǒ Ǚ Ǉǒơ
 ƗǒƓǆơ  ǏǄƵ  ƧƥƓƿ  ǐƥƧƪ  Ɲǒƪǈ  Ǐǃƍ  ƗƞƓơƕ

.ǊƙƓǒƮƤƬ
 ƥƧƪǃƒǍ ƭǈǃƒ ýƱƕ /ýƱƕǃƒ ǐǍƒƧǃƒ ǇƓǂ ƥǀǃ
 ǏǄƵ  ƖƧƥƓƿ  ƗƑƥƓǋ  ƟǍƧƕ  ǊƙƒƧǆƓƺǆ  Ɲƪǈǒ
 ƻǀƙ ƘƓƶǆƙƞǆ ǑƼ ƗƵƓƞƬǍ Ɨǆǂơƕ ƗǈǒƓƶǆǃƒ
 ƗƞƓơƕ Ǉǂƙ ǅǃ .ƔƒƧƙơǙƒ Ǉǆ ƖƧƽơ ƓƽƬ ǏǄƵ
 ǅǒǂơ  Ǐǃƍ  ƓǌƙƞƓơ  Ƨƥǀƕ  ƔǍƧơ  ƴǈƓƮ  Ǐǃƍ
 Ǐǃƍ ƗƞƓơƕ ƩǒǃǍ ŴǂƒƧƥƍǍ ŴǒƵǍǍ ĄǚǀƵ ǁǄƙǆǒ
 Ǐǃƍ ǍƊ ýƙƓǀǆ ƗƵƓǈƮ Ǐǃƍ ǍƊ ƘƒƧƕƓƤǆ ƱƕƓư
 ƾƑƒƧơ ƴǈƓƮ Ǐǃƍ ƗƞƓơƕ ǇƱǍǃƒ Ǉǂǒ ǅǃ ƘƓǈǂƛ
 ǏǃƒǍ ÜƔƱƬǃƒǍ ƇƓƺǃǗƒ ƏƥƓƕǆ Ǐǃƍ ƗƞƓơƕ Ʃǒǃ

.ƘƓǋƓƶǃƒ ƔƓơƮƊǍ ǇǒǈƓƞǆǃƒ ƗƵƓǈƮ
 ƴƿƒǍ Ǉǆ ƭǄƤƙǒǃ Ɣƙǂǒ ǐƥǒƕƶǃƒ ǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ
 ƗƵƓǈƮ  ýƞƊ  Ǉǆ  ÜǊƙƓơƓƪǆ  ýǂƕ  Ǌƕ  ƾƮƙǄǒ
 ýǂƬƙǒ ǐƦǃƒ ƔƒƧƤǃƒ ƗƱǄƪ ƜƧƓƤ ƻǀƙ ƖƧǂƒƦ

.Ǌƪƽǈ ƴƿƒǍǃƒ ƥƪƞ ǑƼ
 ǎǍƪǃ Ǒǆƙǈƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ ƥƧƪǃƒ ƘƓǒƮƤƬ Ǉƍ
 ƘƓǒƮǍƮƤ Ɠǌǈƍ ÜŴǒƤǒƧƓƙǍ ŴǒƼƒƧƺƞ ƖƧƮƕǃƒ
 Ǚƍ  Ɠǌƞƙǈǒ  Ǚ  Ǒƙǃƒ  ǅǄơǃƒ  /ƖƧƮƕǃƒ  ǇƓǂǆǃƒ
 Ǉǂǆǒ Ǚ ǐƦǃƒ ǇƓǂǆǃƒ ÜǅǌƪƽǈƊ ǇƓǂǆǃƒ ǍǄƹƓƬ
 ǇǒƦǃƒ ǇƓǂƪǃƒ ǅǋ ǅǌƙƓǒǂǍǄƪ ǅƲƶǆ ýǂƬǒ ǇƊ Ǚƍ
 ǐƦǃƒ  ǇƓǂǆǃƒ  Ơǆǚǆ  Ǉǆ  ǅǌƵƒƨƙǈƒ  Ǉǂǆǒ  Ǚ

.ǑưƓǆǃƒ Ǉǆƨǃƒ /ƖƧƮƕǃƒ Ɠǌǈƍ .ǊǈǍƶǈƮǒ
 Ǉǒƕ  Ɠǆ  ƗƞǍƒƨǆǃƒ  ǏǄƵ  ǑƑƒǍƧǃƒ  ýǆƶǒ  Ɠǈǋ
 ƴƑƓƿǍǃƒǍ  ƚƒƥơǕƒ  ǇƓǂǆ  .ǇƓǆƨǃƒǍ  ǇƓǂǆǃƒ
 ƇǑǄǆǃƒ  ǑưƓǆǃƒ  /ƣǒƧƓƙǃƒ  ǇƓǆƨǍ  ƇƓǆƪǕƒǍ
 ƗǂƥǍ  ƥǍǈǌǃƒ  ƾǍƪǍ  /ƩƑƓǈǂǃƒ  ƳƧƓƬ½  ùƕ
 ƣǒƬǃƒ  ƘǒƕǍ  ÜǐƥǍǌǒǃƒ  ƟƧƓǂ  ƻƪǍǒ  Ƙǒƕ
 ǑƞƙǍǕƒ ƧƿƓƕǍ ƗƕƓƕǂ ƥǍǍƒƥǍ ÜǑƕƶǂǃƒ ýƵƨƤ
 ǐƨǂƧǆǃƒ  ǇƞƪǃƒǍ  ýƮǒƼ  ǁǄǆǃƒ  ǏƽƬƙƪǆǍ

 .79ƭ ƧƓƬƶǃƒ ƧǌǈǍ
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 ƥǍƪǕƒ ..ýƓǒƤǃƓƕ ƴƿƒǍǃƒ ƓǌǒƼ ƱǄƙƤǒ ƗǒƒǍƧ
 ..ýƦƓƤƙǃƒ ƥơ ǇƕƞǃƓƕ ƗƵƓƞƬǃƒ ..ƯǒƕǕƓƕ
 ÜýƒƦƙƕǙƒǍ ƗǒǈƓǈǕƓƕ ƗǆƓǌƬǃƒ ..ƗǃƒƦǈǃƓƕ ǅǒǀǃƒ
 ÜƴǆǀǃƒǍ ƔƧơǃƒ Ǉǆƨ Ǉǆ ƗǄƤƒƥƙǆ ƧǍƮ ǑƼ
 Ɨǆǃƌǆ  ƗǒƥƧƪ  ƘƓǒƵƒƥƙ  ýǚƤ  Ǉǆ  Ǒǂơƙ
 ƗǒƮƤƬǃƒ  ŴǆƹƧǆ  Ɠǌǒǃƍ  Ƌƞǃ  ǇǂƓǆƊ  ǇƵ
 Ɨƶǃƥǈǆǃƒ ƔƧơǃƒ Ɨƞǃ ǑƼ ƗǒƒǍƧǄǃ ƗǒƧǍơǆǃƒ
 ƘƵƨƙǈƒǍ ƧƬƕǃƒ ƘƒƧƓǒƤ Ɠǌƶǆ ƘƼƧƞ Ǒƙǃƒ

 ..ǅǌƙǒƧơ
 Ǒƙǃƒ ..ǑƪƧǗƒ ..ǊƙǒƒǍƧ ǅǒǋƒƧƕƍ ǅǚƪ Ɗƥƕǒ
 ƻƮǍǃƒǍ ýǒǄơƙǃƒ  ǑƼ ƥƓǀǈǃƒ  ƓǌǒǄƵ ćƻǄƙƤƒ
 ƧƤƈǍ  ƨƓǒƙǆƓƕ  ƗǒƪƓǒƪ  ƓǋƧƕƙƵƒ  Ǉǆ  Ǉǒƕ
 ƔƦǂǆǍ ƾƥƮǆ Ǉǒƕ ÜƗǒƪǈƞ ƗǒƒǍƧ ƓǌǄƶƞ
 ǊǄǆơƙ Ɠǆ ǅǂơƕ ƏƧƓǀǄǃ ƗǆƥƓƮǃƒ ƓǌǄǒƮƓƽƙǃ
 Ƙǒƕ Ǉǆ ǑƪƧƊ ƾǄƱǈƙ ÜƗǒƪơ ƘƓǒƵƒƥƙ Ǉǆ
 ƇƓƽƙƤǙƒǍ Ɠǌǒǃƍ  ƋƞǄǒ  ċǇƊ  ǏǄƵ ƘǀƼƒǍ ƗǆƵ
 ƘƓƪƕǚǆ  ƓǌưƧƽƙ  ƗǒƪƓƿ  ƱǍƧƬƕ  ƓǋƥǈƵ
 Ɨǆƶǃƒ  ýƓƱ  ǐƦǃƒ  ƥǒƥƬǃƒ  ƴǆǀǃƒǍ  ƔƧơǃƒ
 ǅǌǆƥǀƙƪǒ ..ƓǌƞǍƨǍ ƓǌǈƕƊ  ƓǌƕǄƪǍ ƗǆǄƶǆǃƒ
 Ǒǆƙǈǒ Ǚ ŴƮǈ Ɲƪǈǒǃ ƗǒƒǍƧǃƒ Ɨǆǒƛ ǑƼ ǅǚƪ
 Ǒƙǃƒ ƇƓǆƪǕƒ ǁǄƙ Ǐǃƍ ýǒǄơƙǃƒǍ ƻƮǍǃƒ ǑƼ
 ƓǌǈǍǂǃ  Ǚƍ  ƇǑƬǃ  Ǚ  ÜƓǌǒǄƵ  ƥƓǀǈǃƒ  ƻǄƙƤƒ

 ƩƓƪơǗƒ ǅǃƓƶǃ ƧƤƈ ƻƮǍ ǐƊ ýƕƿ Ǒǆƙǈƙ
 ƩƓǈǃƒ Ɠǋƥǀƙƽǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƧơǃƒ ƖƧǍƧưǍ ƗǒǆǋƋƕ
 ýǒƥƕǂ ǅǌǀơǚǒ ýƲǃƓǂ ƘǍǆǃƒ ƠƕƬ ƠƕƮƊǍ
 ŵƧƓǒƤ ǁƧƙǒ Ǚ Ǌǈǂǃ .ƯǍƼƧǆǍ ƯǍƧƽǆ
 ýǍƕǀǃƒ ǏǄƵ ǊǆƹƧǒǍ ƔƙƓǂǃƒ /ƗǒƒǍƧǃƒ ýƱƕǃ
 ýƮƽǆ  ǑƼ  Ɠǌǒǃƒ  Ƌƞǃ  Ǒƙǃƒ  Ɨǆƶǃƒ  ƱǍƧƬƕ
 ƢƨƧƕǍ ƘǍǆǃƒ ƘƓơƓƪǍ ƔƧơǃƒ ƢƨƧƕ Ǉǒƕ
 ǑƼ ƧƬơĈǒǃ ǇƓǆƧơǃƒǍ ƖƧǍƛǃƓƕ Ǉǀƙơǆǃƒ ƧƒǍƛǃƒ
 .. ĈƔƶƙƧǒǍ  ƓǌǈƒƧƥƞ  Ǉǒƕ  ƔƦƶƙǒǍ  ǑƪƧǗƒ
 ǇƵ ýǀǒ ƓǌƵƓƽƙƧƒǍ ƓǌƙơƓƪǆ ƖƧǒƺƮ ǑƪƧƊ
 ǁǒǋƓǈ ƗǒƥƒƧƽǈƒ Ɨǈƒƨǈƨ Ɨǒƒ ƳƓƽƙƧƒǍ ƗơƓƪǆ

 ..ǉƓǒǆ ƖƧǍƥ ƥǀƙƽƙ Ʀƍ ƓǋƒǍƙơǆ ǇƵ
 ÜƔƓƕǃƒ  ǏǄƵ  ƾƧƱ  Ǉćǆ  ŴƕǍƵƧǆ  ƥǆƞǒ)
 ǏǄƵ  ǍƊ  ÜƘǒƕǃƒ  ǇǍǂƪ  ǅƱơǒ  ƩƧƞ ƗǈƧ
 ƨƽǀǒƼ  ÜƔƓƕǃƒ  Ɣǀƛƕ  ƧƬơǈǒ  ƟƓƙƽǆ  ƘǍƮ
 ÜǊǒǆƥƿ  ƻƒƧƱƊ  ǏǄƵ  ŵƧƑƓƪ  ƔƒƧƱưƓƕ
 Ǐǃƍ  ƻǃƥǒ  ÜƗƞư  ǐƊ  ƧƒƥƮƍ  ŴǒƬƓơƙǆ
 ǇƊ ÜǊƙǆƵ ƱǍƧƬ Ǉǒƙƨƽǀƕ ǊƶƱǀǒ .ýƤƥǆǃƒ
 Ǚƍ ýƨǈǒ ǙǍ ÜƧƓǌǈǃƒ ýƒǍƱ ǊƙǒǄƵ ǑƼ ƚƕǄǒ
 .ýǒǄǃƒ Ǉ Ċƞǒ ǇƊ Ǐǃƍ ýǂǖǃ ǍƊ ƗƞƓơǃƒ ƇƓưǀǃ
 ƾƓƿƨǃƒ ǏǄƵ ƗǄƱǆǃƒ ƻƧƺǃƒ ǑƬƓơƙ ǊǒǄƵ Ǎ

 .(ƧǍǈǃƒ ƇƓƽƱƍ ƗǃƓơ ǑƼ Ǚƍ
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 ǇƵ ƚơƕƙ ƗǒƒǍƧ ƓǌǈƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ Ɠǈǋ Ǉǆ
 ƧǒǂƽƙǃƒǍ  ƧƓǒƤǃƒ  ƗǒƧơ  ..ƨƓǒƙǆƓƕ  ƗǒƧơǃƒ
 ƴǆ  ǅƞƪǈǒ  ǐƦǃƒ  ƻƿǍǆǃƒ  ƗǒƧơ  .. ĈƧơǃƒ
 ƧǍƮ  ǑƼ  ƗǒǈƓƪǈǗƒ  ƳƨƒǍǈǃƒ  ƧǋǍƞ
 ƓǋƥǒƧƞƙǍ  ƓǌƙǒƧƶƙ  ƔƙƓǂǃƒ  ýǍƓơ  ƘǙƓơǍ
 ƗƼǍƬǂǆ  ƗƺǄƕ  ƗƽƑƒƨ  ƗƶǈƿƊ  Ǉǆ  ǊǒǄƵ  Ɠǆǆ
 ƘǍǋǚƕ  ƴǈǀǆǃƒ  ǑƿƧƬǃƒ  ýǀƶǃƒ  ƓǌǄƕǀƙǒ  Ǚ
 ƯƼƧǒǍ  ƗǒƧơǃƒ  ƧǋǍƞǃ  ƯƿƓǈǆǃƒ  ǍƕƓƙǃƒ
 ǑƼ Ɠǆǌǈǒƕ ýƮƽǒǍ Ŵƶǆ ƥƪƞǃƒǍ ýǀƶǃƒ ƗǒƧơ
 ƗƱǄƪǃƒ Ǉǒƕ ǊƞƑƓƬǍ ǏƽƤƙƙǍ ǎƧƒǍƙƙ ƾƪǈ
 ƗǒǀƕǍ  ǇǒǒƵǍǒƬǄǃ  Ɨǀơǚǆǃƒ  Ɠǌƶǆƿ  ƖƨǌƞƊǍ
 ÜƗǒǍǆƥǃƒ  ƓǌƕƧơǃ  ǇǒưƼƒƧǃƒ  ǇǒưƧƓƶǆǃƒ
 ..ƔƦƓǂǃƒ  ..ƾƼƓǈǆǃƒ  ..ƴǈǀǆǃƒ  ..ƴǆƙƞǆǃƒǍ
 ǑƼ  ƓǌƙƓǒƵƒƥƙ  ƗƽƑƒƨǃƒ  Ǌǆǒƿ  ƯƧƽƙ  ǐƦǃƒ
 Ǉǒƕ  ƗƱǄƪǄǃ  ƯǋƓǈǆǃƒ  ǐƧǍƛǃƒ  ƱƪǍǃƒ
 Ɠǌǒǃƍ  Ƌƞǃ  Ǒƙǃƒ  ýƓƕƞǃƒ  ƔƓƶƬ  ǑƼ  ƧƒǍƛǃƒ
 ƾǍƱǃƒ  ǅƓǂơƍ  Ĉýǆǂƙƪƙ  ƘƓƪƧƓǆǆ  ƧƕƵ
 ýƮƽƙǃ  ƧƒƧơǕƒ½  ǊƙƞǍƨǍ  ǅǚƪ  ǏǄƵ
 ƘƒƧǒƮǈǄǃ  ƗƮƮƤǆǃƒ  ǅǍǈǃƒ  ƗƼƧƹ Ɠǆǌǈǒƕ
 ǊƙƞǍƨ ĈƩƥǈƙ  ƚǒơ ƘƓƞǍƨƙǆǃƒ  ǇǌǒƼ  Ɠǆƕ
 ǊƞǍƙǒ  ƔƙƓǂǃƒ  ù  ƓǌƞǍƨ  ƗǂƧƓƙ  Ǉǌǈǒƕ
 ýƮƓƽǃƒ ýƨƶǃƒ ƒƦǋ ǅǋƥǀƽǒ ..ýƓƞƧǃƒ ƗƵƓǀǃ
 ýƥƓƕƙ  Ǉǆ  ǇǒƞǍƨǂ  ǑƶǒƕƱǃƒ  ǅǌǀơ  Ɠǆǌǈǒƕ
 ýǄƪƙǃƓƕ  ƗǄǒǃ  ƜǍƨǃƒ  ƧǆƓƺǒ  ƓǆǈǒơǍ  Ɣơǃƒ
 ƗƲơǃ ǑƼ ǉƧǌƲƕ ƚƕƶƙ ǊƙƞǍƨ ƫƒƧƼ Ǐǃƒ
 ƇƒǍƧǗ Ǐƶƪƙ  ǏƛǈƊ  ƴƕƓƮƒ  ǐƥƪƞ ǅƓơƙǃƒ
 ƓǌƿƓǆƵƊ  ǑƼ  ƧǍǆƙ  Ɨǒƪǈƞ  ƗƕƹƧǍ  ƫƱƵ
 ƻƽƤƙǃ ƔƱƧǃƒ ǉƥƪƞ Ǎơǈ ƓǌƶƕƓƮƒ ƘǂƧơ

 ..ƓǌƙƕƹƧ Ɩƥơ Ǉǆ
 ƗǆƥƓƮǃƒ  ƖƧǒƛǆǃƒ  ƓǌǄǒƮƓƽƙƕ  ǑƪƧǗƒ
 Ưƶƕǃƒ ƓǌƕƓƶǒƙƪƒ ǇƵ ƨƞƵ Ǒƙǃƒ ÜƏƧƓǀǄǃ

 ƓǌǒƼ  ćƇƓƞ  Ɠǆ  ƧƕƙƵƒǍ  ÜǇǒǒƿƒƧƶǃƒ  Ƨǒƹ  Ǉǆ
 ƘƿǍǃƒ ǑƼ ÜǊǀǒƥƮƙ Ǉǂǆǒ Ǚ ýƓǒƤ Ươǆ
 ƓǌƛƒƥơƊ ǅǚƪǃ ŴƕǒƧƿ ǇƓǂ Ǉǆ ǊǒƼ ƱǄƤ ǐƦǃƒ
 ŵƥƧƪ  ƓǋƧƕƙƵƒǍ  ǅǌƶƿƒǍ  ƴǆ  ƓǌƙƓǒƧƞǆǍ
 ýǆƓƶƙǍ  ƗǒǄƑƓƵ  ƧƒƧƪǕ  ŴơưƓƼ  ŴǒǄǒƮƽƙ
 ǐǍƒƧǃƒ  ƓǌƱǀƪƊ  ƗǒƤǒƧƓƙ  ƗǀǒƛǍǂ  Ɠǌƶǆ
 ŴƼƥǌƙƪǆ ǊƙǒƒǍƧ ƘƓǒƛǒơ ǑƼ ƥǍƮǀǆ ǑƵǍƕ
 ƖƧǒƪǍ ŴƤǒƧƓƙ ƭǀǒ ǊǈƋǂ ƘƥƧǍ ƇƓǆƪƊ Ɠǌƕ
 ..ǅǋƧƒƧƪƒ ǁƙǋǍ ǅǌơưƼ Ɨǒƺƕ ǅǌǃ ƗǒƙƒƦ
 ǇƊ  ..ǁƬ  ǚƕ  Ǉƒƥǂƌǒ  ǇƓƵƓƕƱǈǙƒ  ǇƒƦǋ
 ŴƶƿƒǍ ǇƓǂ Ɠǆ ƧǒǍƮƙ ǑƼ Ƙơƞǈ ƗǒƒǍƧǃƒ
 ƴǆǀǃƒǍ ƔƧơǃƒ Ǉǆƨ ǑƼ ýƓǒƤǃƒ Ǉǆ ĈƔƧƙǀǒ
 ƔƙƓǂǃƒ ƖƧƥƿ Ʃǂƶǒ ǁƬ ǚƕ ǍǋǍ ÜƗǌƞ Ǉǆ
 ýƓǒƤǃƓƕ  ƓǌƞƨǆǍ ƧǍƮǃƒ  ǁǄƙ  ƱƓǀƙǃƒ  ǏǄƵ

 ..ǑƑƒǍƧǃƒ Ǌƞǒƪǈ ǇǒǍǂƙ ǑƼ
 ƚƕƶǃƒ ƗǃƓơ ǉƧǒǍƮƙ ǑƼ ƳƥƕƊǍ Ơƞǈ ƥǀǃ 
 ƱƕƧ  Ǉǆ  ǇǂǆƙǍ  Ƨƕƺǆǃƒ  Ǉǆƨǃƒ  ǁǃƦ  ǑƼ
 Ǒƙǃƒ ƘƓƱǀǄǃƒ ǁǄƙƕ ƗǒƧơǃƒǍ ƴǆǀǃƒ ýƮƓƽǆ
 ǑƼ  ǍǋǍ  ǊƶưǍǍ  ǊǃƓơ  Ǉǒƕ  ǇƧƓǀƙ  ƘǈƓǂ
 ǊǒǄƵ  ƳǍǈǆǆǍ  ƘǚưƽǃƓƕ  ƱƓơǆ  ǑƪƧǗƒ
 ǇƵ  ǉƥƶƕ  ǇƵ  ǁǒǋƓǈ  ƩƱƶǃƒǍ  Ʃƽǈƙǃƒ

 ..ǊƑƓƿƥƮƊǍ ǊƙƞǍƨ
 ƗƱǄƪǃƒ  ýƞƧ  ǊǒƼ  ƴƙǆƙǒ  ǐƦǃƒ  ƘƿǍǃƒ  ǑƼ
 ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƓƕ ǊƙǆƵ Ƙǈƕ Ǉǆ ƜǍƨƙǆǃƒ Ƨ Ĉơǃƒ
 ƩƧƓǆǒǃ  ǇƓǂǆǃƒ  ƘƒƦ  ǑƼ  ǉƥǍƞǍ  ƯƧƼ
 ƥǍǒǀǃƒ  Ǉǆ  ƥǒƨǆǃƒ  ŴưƧƓƼ  ǊƛƕƵǍ  ǉƧǍƞƼ
 Ƨǌǀǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ Ɲƙǈƙǃ ǅǚƪ ǏǄƵ ƖƓǈƓƶǆǃƒǍ
 ǊơǍǆƞǍ  ƗƱǄƪǃƒ  ýƞƧ  ǐƥƓǆƙ  ƴǆ  ýƦǃƒǍ
 ǅǌǒƼ  Ǉǆƕ  ǉƧǒƹ  ƗǒƧơǍ  ƾǍǀơ  ƔǚƙƪǙ
 ĈƚǂǆƋƪ  ƇƓƪǆǃƒ  Ǉǆ  ĄƇƒƥƙƕƒ)  ..ǊƙƞǍƨ
 Ǐƙơ ƧćƕƿĈƊ .ǑƪƧǗƒ ǑƼ ǑƬƒƧƼ ǏǄƵ ŵƧƞơƙǆ
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 ǑƙǆƵ  Ƙǈƕ  ƖƧƥƓƺǆ  ƥƵǍǆ  ÜƗƶǆƞǃƒ  ƇƓƪǆ
 ǑƙǆƵ  ǇǍƧǍƨǒ  ǇǒƦǃƒ  ÜƓǆǌǄƽƱǍ  ƓǌƞǍƨǍ
 Ɩƥǒƶƕ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ǇǒǆƥƓƿ ƧǌƬǃƒ  ǑƼ ǇǒƙƧǆ
 ƗơƓƕǃƒ  ǑƼ ǇƓǆƓǈǒƪ .ǏǃƓǒƥ ƗƲƼƓơǆǃ ƗƶƕƓƙ
 ǅǌƬƒƧƼ  Ǉǒƕ  ƗƼƓƪǆǃƒ  .ŴǆƓǆƙ  ǑƞƧƕ  Ƙơƙ
 ƓǌƞǍƨ .ƧƓƙǆƊ Ɨƙƪ ǏǄƵ ƥǒƨƙ Ǚ ǑƶƿǍǆǍ
 Ɨƙƪ  .Ǒƕƨơ  ýǍƌƪǆǍ  ù  ƗǒơƓǈ  Ƨǒƥǆ  ù
 ƓǌǒƼ ƩƕǃƊ ..ǅǈǌƞ ƗƕƒǍƕ ǇƵ ǑǈǄƮƽƙ ƧƓƙǆƊ
 ýƓƶƪǃƒ  Ǉǆ  ŴƵǍǈǆǆ  ÜǊǈƓǒǂǍ  Ƨƞơǃƒ  ƔǍƛ
 ƩƕơƋƪ .ƘǍƮ ǐƊǍ  ƧǒƤƬǃƒ  ÜƩƓƱĈƶǃƒǍ
 ǊƽǃƊ ǐƦǃƒ ƨƒƧƕǃƒ ƗơƑƒƧƕ ƾǈƙƤƋƪ .ǑƪƓƽǈƊ
 .Ɨƕƙƶǃƒ ƧƒǍƞ ƓǋƧǍǂƊ ǇǍǄǒƓǈǃƒ Ǉǆ ĆƩƓǒǂƋƕ
 Ǒǈǆǂƨƙƪ .ƾǄƺǆ ƔƓƕǃƒǍ Ƨơǃƒ ǑƼ ǅƤǍƙƋƪ
 ƗưǒƧƵ ǑǈƓǈƿ ǑƼ ǊƹƧƼƊ ǐƦǃƒ ýǍƕǃƒ ƗơƑƒƧ
 ƔƧƬ Ǉǆ  ýǒǄǀƙǃƒ  Ǐǃƍ  ƧƱưƋƪ  .ƾƓǈƵǕƒ
 ǑǈƵ  ƧƥƮǒ  ƓǆƥǈƵ  ǑǀǄơ  ƻƞǒƪ  .ƇƓǆǃƒ

 .(ƳǍǆƪǆ Ɠǆ ƘǍƮ
 ƝǋƓƕǆƕ ƗƱǄƪǃƒ ýƞƧ ƴƙǆƙǒ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ
 ƗǒƧơǃƒ Ǉǆ ƇƒǍƞƒ ǑƼ Ɠǌǃ ƥǍƥơ Ǚ ƓǒƒƨǆǍ
 ƚƧƙǂǆ  Ƨǒƹ  ŴƛƕƓƵ  Ŵǈǆǒǌǆ  ǊǄƶƞƙ  ƗǀǄƱǆǃƒ
 ǅǋƥǍƞǍƕ  ƧƶƬǒ  ǙǍ  ǇǒƧƤǓƒ  ƥǍƞǍǃ
 ƳƨƼǍ  ƻǍƤ  Ǉǆ  ǅǌǃ  Ǌƕƕƪǒ  Ɠǆǆ  ǅƹƧǃƓƕ
 ƩǄƞǒ ýƞƧǃƒǍ ŴƲǒƹ ǅƥƙơƒ) ..ýƙƓƿ ƔƵƧǍ
 ƗƼƧƹ Ǉǆ ǑƙǆƵ ǊƙǄǆơ ƧǒƛǍ ĆǑƪƧǂ ǏǄƵ
 ǊǆƓǆƊǍ  ƾƓƪ  ƾǍƼ  ŴƿƓƪ  ƴưǒ  .ƻǍǒưǃƒ
 Üƨǆǃƒ  ƳƒǍǈƊ  ƗưǒƧƶǃƒ  Ɩƥưǈǆǃƒ  ǏǄƵ
 ÜƘƓ ćƱćǄ ćƪ ÜƇǚƿƓƕ ƾǍǄƪǆ Üƭǆơ ǇǍơƮ
 ƾƥǈƕǍ ƾƙƪƼ ÜƘƒƨƧǂ ÜƗǒǍƬǆ Ćǅơǃ ƠƑƒƧƬ
 ǅǕ ƱǒƧƬ ƴưǍ ǑƙǆƵ Ǉǆ ƔǄƱǒ .ƨǍǃǍ
 Ǉƥǈƥǒ  ǍǋǍ  ǏǄƵǕƒ  ǊƵƦƞƕ  ýǒƓǆƙǒ  .ǅǍƛǄǂ
 Ǉǆ  ƻƬƙƧǒ  .ù  ǑǈǍƧǂƼ  ù  ƴǆ  ƘǍƽƤƕ

 ƓǌƕƵƧ  ǇƊ  ƥǂƌǆǃƒ  Ǉǆ  ..ƾƧƙơƊ  ÜǊƪƋǂ
 ǉƧǍƛƵ  ƗƲơǃ  ýǒƤƙƙ  ǑǋǍ  ÜǑƕƵƧ  ƾǍƽǒ
 ǑƼ  ýƞƧ  ƥǍƞǍƕ  ǊǂƬ  ƥƧƞǆ  ǍƊ  ÜǑǄƵ
 ŴƙƓƿǍƊ ǑǈƓƹǖǃ ǊƙƓƮǈƍ ƘƓƿǍƊ ƘǈƓǂ .Ɠǌƙǒƕ
 ýƓƶƪǃƒ  ÜƠǈơǈƙǃƒ  ƓǌǃǚƤ  ƴǒƱƙƪƊ  .ƗơǒƧǆ

 .(..ÜýǍƕƙǃƒ ÜƾƓƮƕǃƒ ÜƻǒƽƤǃƒ
 Ǉǒƕ  ƗǒǈƓƪǈƒǚǃƒ  ƗǈƧƓǀǆǃƒ  ǉƦǋ  ƖƧǒƙǍ  Ǉǒƕ  
 ƘƒƦ  ǑƼ  ƒƥƞƒǍƙ  ƳǍǆǀǆǃƒǍ  ƴǆƓǀǃƒ  ǑƙǃƓơ
 ǅǍǌƽǆǃ  ƗưƿƓǈƙǆ  ƗǃƥƓƶǆ  ǑƼƧƱǂ  ǇƓǂǆǃƒ
 ƴƙǆƙǃƒ  ǑƼ  ƗƱǄƪǃƒ  ýƞƧ  ǎƥƓǆƙǒ  ƗǒƧơǃƒ
 ǑǋƓǆƙ  ƗǒƧơ  Ɠǌǈǂǃ  ..ƗǒƧơǃƒ  Ǉǆ  ƥǒƨǆǃƓƕ
 ƚƕƓƶǃƒ ƥǚƞǃƒ ƥƕƙƪǆǃƒ ƖǍƪƿ ..ƖǍƪǀǃƒ Ǉǒƕ
 ƘƓǒǆƪƙǍ  ƘƒƇƒƦƕƕ  ŴǀƼƒƧƙǆ  ǊƙƞǍƨ  ƥƪƞƕ
 ƓƱƕƙƧǆ  ƓǒǈƥƙǍ  ŴǒơǍƧ ĄƇƒǍƤ Ʃǂƶƙ  ƗǒƑƒƥƕ

 ..ƗǒƞǍǃǍǒƕ ƗǒǈƒǍǒơ ƨƑƒƧƹ ƧǍƦƞƕ
 ÜƘƓƲơǃ  ƥƶƕ  ƗơƓƕǃƒ  ƟƓƕƮǆ  ƐƽƱǈǒƪ)  
 ÜǊƶƕƓƮƊ ƨǒǆǒ Ǚ ǊǄƶƞƙ ƗǀơƓǆ ƗǂǄơ Ʊǀƪƙǃ
 ÜƗǒƱƹǕƒ ƻǒƽơƕ ƥƬƙơƙ Ɠǆ ǇƓƵƧƪ ƗǂǄơ
 ǇƓǒƧƓƶǃƒ ǇƒƥƪƞǃƒǍ .ǅƵƓǈǃƒ ǐǍƛǈǕƒ ƩǆǌǃƓƕ
 Ʊǚƕ ƗƶƿƧ Ǎơǈ Ʊǚƕǃƒ ǇƵ ŵƥǒƶƕ ǇƓƞƧơƥƙǒ
 ǇƵ ǐƦǌǒ ƜǍƨǃƒ ƓǆǒƼ Ü ǅǀǃƒ ƇǍưƕ ƖƧƓǈǆ
 ..ƇǍưǃƒ ǑƼ ƗƶƞƓưǆǃƒ ýƓǆǂƍ ǑƼ ǊƙƕƹƧ
 ŴǀơǙ ýǍơƙǆǃƒ ǅƵƓǈǃƒ ýƨƺǃƒ ƘƓǆƥǀǆ ƳƓǆƪ
 Ɨǆǒǆơǃƒ  ƇƓưƵǕƒ Ǒǆƪǒ ƇǐƦƕ Ćýƨƹ Ǐǃƍ
 ÜƧƶƬǀǒ  ǊǄƶƞǒ  ǑƑƒƥƕ  ĆƩǀƱ  ǑƼ  ƓǌƑƓǆƪƋƕ
 ÜŴƑƽƱǈǆ ŴƞƞƋƙǆ ÜŴƱƕƓǋ ŵƥƵƓƮ ýƶƙƬǒ ǅƛ
 ƗǄƤƒƥƙǆ ƘƒǍƮƊ ǇǍǈƞǃƒ ƗƼƓơ ǏǄƵ ƠƞƧƋƙǒƼ
 ǑƼ ýơƽǃƒ ƗǈǍƬƤǍ ǏƛǈǕƒ Ɲǈƹ Ǉǆ Ɲǒƨǆ
 ǑƼ  ƯǍƤǃƒ  ýƶƼ  ƾƕƪǒ  ƯǆƓƹ  ĆƧƒǍơ
 ÜǅƓƲƵ ƗǀƱǀƱ Ǐǃƍ ýǍơƙ ƧƒǍơ .ƇƓƬơǕƒ
 ƘƓƕƧư ÜǇǒƥƪƞ ǅƓƱƙƧƒ ÜƗƙƼƓƤ ƘƓƤƧƮ



147 العدد 360  أيلول  2013

 ǏǃƓƶƙ ǅƛ ÜǇƥǃ ǅơǃ ƖǍƒƧƱ ǏǄƵ ƟǍƙƽǆ ƻǂ
 ..( ƢƒƧƮǃƒǍ ƧƒǍƤǃƒ

 ǇƵ  ƚƥơƙƙ  Ǒƙǃƒ  ƘƓƱǀǄǃƒ  ǉƦǋ  ǑƼ  Ɠǈǋ  
 ƗǒƒǍƧǃƒ ćƻĊǈƮ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ƨǂƶƙ Ǒƙǃƒ Ʃǈƞǃƒ
 ýǒǆ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ  ƥǒƧƞƙ  Ǉǂǆǒ  Ǚ ƗǒƪǈƞǃƓƕ
 Ɠǆƕ ƗǈƧƓǀǆ ƖƧǒƛǆǃƒ ýǒƮƓƽƙǃƒ ǁǄƙǃ ǐǍƒƧǃƒ
 ǇƊ  Ǚƍ  ..ýƓƕƞǃƒ  ƔƓƶƬ  ǑƼ  ǅǚƪǃ  ƚƥơǒ
 ƱƕƙƧǆ ƗǒƒǍƧǃƒ ǑƼ Ǒƪǈƞǃƒ ýƶƽǃƒ Ǉƍ ýǍǀǈ
 ǁǄǆǒ  Ǚ ǇǆƼ  ..ƗǒƧơǃƒ  ǑǈƓƶǆ  Ǉǆ Ǐǈƶǆƕ
 ŵƧơ  ǇǍǂǒ  ǇƊ  Ǉǂǆǒ  Ǚ  ƓǋƥǀƙƽǒǍ  ƗǒƧơǃƒ
 ƔƓƶƬǃƒ ǁǄƙ ǑƼ ǊƿƓƼƧ Ǉǒƕ ǊƙƞǍƨ ƴǆ Ǐƙơ

 ..Ɩƥǒƶƕǃƒ

 Ɠǆ ƒƦǋ ..ƗǒƧơǄǃ ƧƤǓƒ ýƥƓƶǆǃƒ Ǎǋ Ʃǈƞǃƒ Ǉƍ 
 ƔǍƞǒ ǍǋǍ ǅǒǋƒƧƕƍ ǅǚƪǃ ǑƪƧǗƒ Ǌƕ ƘơǍƊ
 Ƈƨƞǃƒ ǑƼ ÜƓǋƥƓǋǍ Ǉǒƕ Ąǚǀǈƙǆ ýƓƕƞǃƒ ƔƓƶƬ
 ƧƒǍƛǃƒ  Ǉǒƕ  ýƕƞǃƒ  ƢƨƧƕǃ  ƚƒƥơǖǃ  ýǆǂǆǃƒ
 ǇǒǆǃƓơǃƒ ..ƗǒƧǍƙƓƙǂƥǃƒǍ ƔƧơǄǃ ǇǒưǋƓǈǆǃƒ
 Ɵǚƪǃƒ  ƘƓƞǍǆǃ  ƒǍưƧƶƙ  ǇǒƦǃƒ  ..ƗǒƧơǃƓƕ
 ƴǆ ǊǄǒƮƓƽƙƕ ǁƧƙƬǆ ýƮƼ ǍǋǍ ÜǐǍƓǆǒǂǃƒ
 ƒƦǋǍ  (ǅǒơƞǃƒ  ǇƱƓƕ  ǑƼ)  ǎƧƤǕƒ  ǊƙǒƒǍƧ
 ƾƕƪǒ ǅǃ Ʀƍ ƗǒƑƒǍƧǃƒ ýƓǆƵǕƒ ǑƼ ƥǍǌƶǆ Ƨǒƹ
 ǇǒƙǒƒǍƧ ǑƼ ŴǂƧƙƬǆ ĄǚƮƼ ƧƬǈ ǇƊ ǑƑƒǍƧǃ
 ǅǚƪ  ýƶƽǒ  Ɠǆǂ  ÜǎƧƤǖǃ  ƖƥơƒǍǃƒ  ǇǒƙǄǆǂǆ

 ..ǎƧƤƊ ƥƶƕ ƗǒƒǍƧ Ƴƥƕǒ ǍǋǍ ǅǒǋƒƧƕƒ

 .(2008 ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ƨƒƥǃƒ :ƖƧǋƓǀǃƒ) ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒƒǍƧ -ǑƪƧǗƒ ÜǅǒǋƒƧƕƍ ǅǚƪ *
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 ǑƼ ƗǒƧƶƬǃƒ ƗƺǄǃƒ ƻǒƲǍƙ Ǉƍ 
 ǑƽǒƲǍ ƯǒǍƶƙ  Ǎǋ ƟƧƪǆǃƒ
 ƥƓƶƕƋƕ  ƥƥơǆǃƒ  ƟƧƪǆǃƒ  ƴƿƒǍǃ
 ƗƺǄǃƒ  ƾǒƧƱ  ǇƶƼ  ÜƗǆǍǄƶǆ
 ƯĊǍƶǒ  Ǉƒ  ƜƧƤǆǃƒ  ƴǒƱƙƪǒ
 ƔƓǒƺǃƒǍ ƧǍươǃƒ ƗǄǂƬǆ ǇƵ
 Ƨǒƛǂ ǑƼ) ǁǃƦǃ ÜƟƧƪǆǃƒ ǑƼ
 ǁƓǈǋ Ǉǂƙ ǅǃ ǅǆǕƒ Ɣƒƥƈ Ǉǆ
 Ǉƒ  ýƕ  ÜƗǒƧƛǈ  ƘƓǒơƧƪǆ
 ƗƕƬƤ  ǇǍǀƙƧǒ  Ǉǒơ  ǇǒǄƛǆǆǃƒ

 ƔƓƙǂ ǇƓǂǍ ÜŵƧƶƬ ǇǍƛƥơƙǒ ƒǍǈƓǂ ƟƧƪǆǃƒ
 ǇǍƧĊƕƶǒ  ǇǒǒǀǒƧƹǗƒ  Ǉǆ  ýƑƒǍǕƒ  ƟƧƪǆǃƒ
 ÜƧƶƬǃƒ ýƓǆƶƙƪƓƕ ǅǌƮǍƤƬǍ ǅǌƪƽǈƊ ǇƵ
 ƓƕƧǍƊ ǑƼ ƓǆƒƧƥǃƒ ƔƓƙǂ ǅǋǍƦơ ƒƦơ ƒƦǂǋǍ
 ǑƼ  ƖƧǒƕǂǃƒ  ǅǌƙƓǆƓǌƪƍ  ǅǌǃ  ƘǈƓǂ  ǇǒƦǃƒ
 ǁǃƦ Ǉǆ ǅƓƵ ƻǃƊ ƥƶƕ ǑǆƒƧƥǃƒ Ǉƽǃƒ ƧǍƱƙ

 .(1) (ŴƕǒƧǀƙ
 ƟƧƪǆǃƒ  Ɨƺǃ  ƧƶƬǃƒ  Ǉƍ  
 ǍƊ  ƧǍǂǒƥǃƒ  ǊưĊćǍƶǒ  Ǚ  ǐƦǃƒ
 Ǉǆ  ..ƇƓǒƨǕƒ  ǍƊ  ƖƇƓưǙƒ
 ƘƓǂƧơ ƴǆ ǏǋƓǆƙǒ Ǌǈƍ ÜǊǈǍƥ
 ÜƟƧƪǆǃƒ  ƗƕƬƤ  ǏǄƵ  ýƛǆǆǃƒ
 ƗǆǄǂǃƓƼ ÜƜƧƽƙǆǃƒ ýƓƶƽǈƒ ƥǃǍǒǃ
 ƥǍǀƙ  Ǒƙǃƒ  Ǒǋ  ƗǒƧƶƬǃƒ
 ýƕ  Üýƛǆǆǃƒ  ǎƥǃ  ƗǂƧơǃƒ
 ƨǒǂƧƙǍ ǑǀǄƙǄǃ ƜƧƽƙǆǃƒ ƥǍǀƙǍ
 ǏǄƵ  ƗǒƪƽǈǃƒǍ  ƗǒƧƮƕǃƒǍ  ƗǒǈǋƦǃƒ  ǊƙǒƌƧ
 Ǉǒƕ ǅƓƞƪǈǙƒ ƚƥơǒ Ǉǒơ ƟƧƪǆǃƒ ƥǋƓƬǆ
 ƧǍǂǒƥǃƒǍ ƖƇƓưǙƒǍ ƗǂƧơǃƒǍ ƗǒƧƶƬǃƒ ƗƺǄǃƒ
 Ɨƶƙǆǃƒ  ǏǄƵ ƜƧƽƙǆǃƒ  ýƮơǒƼ ...ƇƓǒƨǕƒǍ
 ǇǍǂǒ  ǇƊ  ƔƞǍ ǁǃƦ  ǏǄƵ ĄƇƓǈƕǍ  .ƖƥƑƓƽǃƒǍ
 ǇƵ  ŵƥǒƶƕ  ƟƧƪǆǃƒ  ǑƼ  ƻƲǍǆǃƒ  ƧƶƬǃƒ

مقاربات بنيوية بين ال�سعر وفن الم�سرح
د.نجاح هادي كبة/ بغداد 

مقالات

د. نجاح هادي كبة، من مواليد محافظة النجف/ ق�ساء الم�سخاب عام 1947، كاتب وباحث اكاديمي 
على  ح�سل  النف�ص.  وعلم  والتربية  والنقد  الاأدب  مجال  في  العراقية  والمجلات  ال�سحف  في  ين�سر 
�سهادة البكالوريو�ص في اللغة العربية عام 1971 من كلية التربية، كما ح�سل على �سهادة الماج�ستير 
عام 1988 من كلية التربية )ابن ر�سد(، و على درجه الدكتوراه في فل�سفة التربية عام 1998 من 
نف�ص الكلية اأعلاه. د.كبة ع�سو اتحاد الادباء والكتاب في بغداد ورابطة نقاد الاأدب في الاتحاد. له 
اإ�سدارات عدة منها: الدكتور نوري جعفر واآراوؤه التربوية والنف�سية والاجتماعية )دار ال�سوؤون 
في  درا�سات  بغداد(،  الثقافية/  ال�سوؤون  )دار  وقا�سا  كاتبا  لطفي  المجيد  عبد  بغداد(،  الثقافية/ 
طرائق تدري�ص التعبير )عمان/ الاأردن(. كما له كتب ماثلة تحت الطبع في دار ال�سوؤون الثقافية 

في بغداد ودار الثقافة الكردية.
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 ÜƗǒƵǍưǍǆǃƒ  Ǉǆ  ŴƕǒƧƿ  ǅƓǌƕǗƒǍ  ƗǒƨǆƧǃƒ
 ƋĊƕƶĈƙ  ƗǒǈƼǍ  ƗǒƧǂƼ  ƗǒǆƓǈǒƥ  ƗƿƓƱ  ƧƶƬǃƓƼ
 ǐƧƶƬǃƒ  ýƓǒƤǆǃƓƼ  ÜǇǒƮƧ  ƟƧƪǆ  ƇƓǈƕǃ
 Ƨǒƥǀǃƒ ýƛǆǆǃƒ ǇǕ ƟƧƪǆǃƒ ƗƕƬƤ ǉĊƥơƙ Ǚ
 ýƮơǒ  Ǒǂǃ  ƇƒƥǕƓƕ  ǊƶǒǍƱƙ  ƴǒƱƙƪǒ  Ǉǆ
 ƟƧƪǆ  ǑƼǍ  .ƜƧƽƙǆǃƒ  ǎƥǃ  ƧǒǌƱƙǃƒ
 ƟƧƪǆǃƒ  ƇƒƥƊ  ǑƼ  ƗƕƓƙƧǄǃ  ŵƧƪǂǍ  Ɨƛƒƥơǃƒ
 ǍǒƥǒƽǃƒǍ  ƓǆǈǒƪǃƓǂ  ýƓƮƙƒ  ýƑƓƪǍ  ƘǄƤƥƊ
 ǅƙǒǃ  ƟƧƪǆǃƒ  ƗƕƬƤ  ǏǄƵ  ǇǍǒƨƽǄƙǃƒǍ
 ƗǒơƧƪǆǃƒ ƯǍƧƶǃƒ ƴǆ ƇƒƥǕƒ ǑƼ ýƵƓƽƙǃƒ
 ƻǃƌǆ  ǏǄƵ  ƴǀǒǍ  ÜƗǒƧƶƬ  ƗƺǄƕǍ  ÜƗĊǒơǃƒ
 ǅƥǀƙǃƒ ƒƦǋ ƧǒƓƪǒǃ ƧǍƥ ƗǒƧƶƬǃƒ ƗǒơƧƪǆǃƒ
 ƻǃƌǆ Ǉƍ .ƟƧƪǆǃƒ ƗƕƬƤ ǏǄƵ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ
 ƓƮǆǀƙǒ  ǇƊ  ƓǆǌǒǄƵ  ƜƧƤǆǃƒǍ  ƗǒơƧƪǆǃƒ
 ǅƓǆǃƍ  Ɠǆǌǃ  ǇǍǂǒ ǇƒǍ ýƕ ýƛǆǆǃƒ  ƗǒƮƤƬ
 ƓǆƒƧƥǃƒ  ƻǃƌǆ  Ǉƍ)  ƟƧƪǆǃƒ  ƓǒƼƒƧƹǍǈǒƪƕ
 ƖƧƓǌǆǃƒ  ǁǄƙǆǒ  ýƞƧ ƥƧƞǆ  Ʃǒǃ  ƗǒƧƶƬǃƒ
 ÜƗǒǍƪ  Ɠǆǌǆƞƪǈ  ƗǀǒƧƱ  ƾƦơǒǍ  ǇǒǈƼ  ǑƼ
 Ǉǒƨǒ ǇƊ ƴǒƱƙƪǒ ǐƦǃƒ ƻǃƌǆǃƒ Ǎǋ ƩǒǃǍ
 ÝǑưǍƧƵ  ƧơƕǍ  ƗǒƧƶƬ  ƗƺǄƕ  ƗǒơƧƪǆǃƒ
 ýƛǆ ǇƵ ƻǄƙƤƙ ÜǁǃƦ ǇƵ ƻǄƙƤƙ Ǌƙǆǌǆ Ǉƒ
 Ü(ƧƵƓƬǃƒ)  ƒƦǋǍ  (ǑơƧƪǆǃƒ  ƔƙƓǂǃƒ)  ƒƦǋ
 ǊǀǄƤ  Ǐǃƍ  ƻƥǌǈ  ǐƦǃƒ  ƻǃƌǆǃƒ  ǇƊ  ǁǃƦ
 .(2)  (Ɨǈǒƶǆ  ƥƓƶƕƊ  ǊǃǍ  ŵƥǒǀƶƙ  ƧƛǂƊ  Ǎǋ
 ǇƓƕƪơǃƓƕ  ƦƤƋǒ  Ǉƒ  ǊǒǄƵ ƗǒơƧƪǆǃƒ  ƔƙƓǂƼ
 ƖƥơǍǃƒ ƾǀơƙƙ ǊǀǒƧƱ ǇƶƼ ƧƒǍơǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ
 Ƈƨƞ  ýǂ  ǇǍǂǒƼ  ƗǒơƧƪǆǃƒ  ǑƼ  ƗǒǍưƶǃƒ
 ÜƧƤǓƒ ǏǄƵ ŴǀǄƺǆǍ ŴơǍƙƽǆ ƗǒơƧƪǆǃƒ Ǉǆ
 ƳǍưǍǆǃƓƕ  ƘƒƦǃƒ  ǅƓơƙǃƒ  ƾǀơǒ  ĆƦƑǈǒơ
 Ɣƞǒ  ǐƦǃƒ  ǏǀǒƪǍǆǃƒ  ƳƓǀǒǗƒ  ƗƱƓƪǍƕǍ
 ŴĊǒǆƒƧƥ ŵƧƵƓƬ Ǉƍ) ƚƥơǃƒ ǏǄƵ ǏƺƱǒ Ǚƒ

 Ƨƛǂƒ ǑƼ ǉƧƓƶƬƊ ƳǍƧƊ ƾǀơƙƙ ƧǒƕƪǂƬ ýƛǆ
 Ɨƿƥǃƒ ǊƞǍ ǏǄƵ Ǎǋ ƒƦǋǍ ÜƗǒǆƒƧƥ ƖƧƲƓǈǆ
 ƓǌƙǍƿ ƗǒơƧƪǆǃƒ Ơǈǆǒ ǐƦǃƓƼ :ǊǒǄƵ Ƨƛƶǈ Ɠǆ
 ÜƗǒƧƶƬǃƒ ƓǌƙǍƿ Ɠǌơǈǆǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ ƗǒǆƒƧƥǃƒ
 ƧǒƕƪǂƬ ƘƓǒơƧƪǆ Ưƶƕ ƥơƊ ƭƮƤǒ ǅǄƼ
 ǎƧƤƊ ƭƮƤ Ǉǒơ ǑƼ ƗǒƧƵƓƬ ƧƛǂƊ ƓǌǈƋƕ
 ǑƼ ƘƓǒơƧƪǆǃƒ ƩƽǈƼ ÜƗǒǆƒƧƥ Ƨƛǂƒ ƓǌǈƋƕ
 ÜŴƶǆ  ƘƿǍ  ǑƼ  ƗǒǆƒƧƥǍ  ƗǒƧƵƓƬ  ƧƨƹǕƒ
 ÜƱƓƬǈǃƒ  ƳƒǍǈƊ  Ǉǆ  ǇǒƵǍǈ  Ǉǒƕ  ƴǆƞǃƓƕ  Ǚ
 Ǉǆ  ƥǒơǍǍ  ƥơƒǍ  ƳǍǈǃ  Ơƙƽƙǃƒ  ýƓǆǂƕ  ýƕ
 ǇƎƼ  ǁǃƦ  ǏǄƵ  ƇƓǈƕǍ  .(3)  ( ĊǑǈƽǃƒ  ƱƓƬǈǃƒ
 ƻǒƛǂƙ ƥǀƽƙ ƗǒơƧƪǆǃƒ ǑƼ ƗǒƽƮǍǃƒ ƥǍƧƪǃƒ
 ǅƥƵǍ ýǋƧƙǃƒ ǑƼ ǊƶƿǍƙǍ ǑǆƒƧƥǃƒ ƚƥơǃƒ
 ƻǒƛǂƙǃƒ  ƔǄƱƙǒ  ƟƧƪǆǃƒ  ǇǙ  ÜƨǒǂƧƙǃƒ
 ƧƒǍơǃƒ  ǑƼ  ƨƓƞǒǙƒ  ǇƊǍ  ÜƗǒƥƓǆǃƒ  ǉƥǍƥơǃ
 ƓĊǒǄǒǍƋƙ  ǅƊ  ŴĊǒǈǆư  ǅƊ  ŴơǒƧƮ  ǇƓǂƊ  ƇƒǍƪ
 ƗǒơƧƪǆǃƒ ƔƙƓǂ ǇƒǍ ƻǒƛǂƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ Ǎǋ
 ǊƽǒƲǍƙǃ  ƳǍưǍǆǃƒ  ƧƓǒƙƤƒ  ǊǒǄƵ  ƔƞǍƙǒ
 ƧƓƶƬ ǑǂƪǈǒǃƓƕ ƾǄƱǒ) ǑǆƒƧƥǃƒ ƧƒǍơǃƒ ǑƼ
 ƒƦǌƕ  ǍǋǍ  Ü(Ɨǃƥƙƶǆǃƒ  ƗǒƶƿƒǍǃƒ)  ƗƽƪǄƼǍ
 ǇƋƕ  ŴƼƧƙƶǆ  ÜƗĊǒƥƓǆǃƒ  ƥǒǃƓǀƙǃƒ  ƥĊƥƞǒ  Ɲǌǈǆǃƒ
 ýǍǕƒ ƩƓƪǕƒ ǏǄƵ ƨǂƙƧǒ Ǉƽǃƒ ǑƼ ýƓǆƞǃƒ
 Ɨǀǒǀơǃƒ½ ŴĊǒƵǍưǍǆ ƇǑƬǃƒ ǇǍǂ ƥƶǒ ǐƦǃƒ
 (OBJECTIVITY)  ÜƗǒƵǍưǍǆǃƒ
 Ǉǆǂƙ  ƓǌǒƼ  ƘƓƵǍưǍǆǃƒ  ƗǒǆǋƊ  Ǉƒ  Ǐǈƶǆƕ
 ƗǀǒǀơǃƒǍ  .(4)  (ƫƓƶǆǃƒ  Ǒơǃƒ  ƴƿƒǍǃƒ  ǑƼ
 ƓǆƒƧƥǄǃ Ɨǒǈƽǃƒ Ɨǀǒǀơǃƒ Ǒƽǈƙ Ǚ ƗǒƵǍưǍǆǃƒ
 ƓǒƕǍƙǍǒǍ ƗƽƪǄƼ ǇƽǄǃ ǇǍǂƙǃ Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙƙ ýƕ
 ƸǄƕǒ ǇƊǍ ǇƓƪǈǗƒ Ɠǌǒǃƍ  ǏǆƓƪƙǒ Ǉƒ ƠǄƮƙ
 ƻǃƌǆƼ ÜƴƿƒǍǃƒ Ƨǒǒƺƙ ǑƼ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ǉƓǆƧǆ
 ƾƥƮǃƒ  ƴǆ  ýǆƓƶƙǒ  ƗǒƧƶƬǃƒ  ƗǒơƧƪǆǃƒ
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 ǇƓǒǋƓǆƙǒ ƓǆǋǚǂǍ ÜǑǈƽǃƒ ƾƥƮǃƒǍ Ǒǀǒǀơǃƒ
 Ǒǋ ǉƦǋǍ ÜǉƓǆǄƶǒǍ ǇƓƪǈǗƒ ƒƦǄǒ ǇǕ ÜŴƶǆ
 ƗǒǃƓǆƞǃƒ ƗƕƧƞƙǃƒ Ǉƍ) ÜƔƥǕƒǍ Ǉƽǃƒ ƗƽǒƲǍ
 Ǒǈƽǃƒ  ƇǑƬǃƒ  Ǉǒƕ  ýƮƒǍƙǃƒ  ƜƓƙǈ  Ǒǋ
 ƒƦƍ Ǚƍ ǏƙƋƙǒ Ǚ ýƮƒǍƙǃƒ ƒƦǋǍ ÜƥǋƓƬǆǃƒǍ
 ƻǍƧƲǃƒ  ǉƦǋǍ  ÜǊƛǍƥơǃ  ƻǍƧƲǃƒ  ƘƋǒǌƙ
 ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ  ǊƙǒǄƕƓƿǍ ƥǋƓƬǆǃƒ  ƥƒƥƶƙƪƒ Ǒǋ
 ƗǒǃƓǆƞǃƒ  Ɨƶƙǆǃƒ  Ǉǆ  ƗǃƓơ  ƾǄƤ  ǏǄƵ
 ¡(5)  (ƥǋƓƬǆǃƒ  ƔǈƓƞ  Ǉǆ  ǑǀǄƙǄǃ  ƻƿǍǆǍ
 ƧǒƛƋƙǍ Ǒǈƽǃƒ ƨƼƓơǃƒ ƳǍǈ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ƒƦǋǍ
 ǎƥǃ  ƗƕƓƞƙƪǙƒ  ƳǍǈ  ǇƒƥǃǍǒ  ǇǒƦǄǃƒ  ƖƧǂƽǃƒ
 ýƛǆǆǃƒ  ƇƒƥƊ  ƗǈǍƧǆ  ǇƵ  ǚưƼ  ÜǑǀǄƙǆǃƒ
 ƥ ĉǋƓƬĈǆǃƒ  Ǉǆ  ƗƕǍǄƱǆǃƒ  ƗƕƓƞƙƪǙƒ  ǏǄƵ
 ÜƘƒƥƧƽǆǃƒ  Ǉǆ  ýǒǄǀƕǍ  ƗǒƑƓơǒƍ  ƗǂƧơƕ
 ƟƧƪǆǃƒ ǊǒƼ ǇǍǂǒ ǐƦǃƒ Ǉǆƨǃƒ ƔǋƦ ƥǀǄƼ
 ƨƑƒƧƹ ƖƧƓƛǗ ǊƵƒǍǈƊ ýǂƕ ƔƤƮǄǃ ƗơƓƪ
 Ɠǈǋ  ǇǆǍ  ǉƧǒǂƽƙ  ǏǄƵ  ƖƧƱǒƪǃƒǍ  ǇƓƪǈǗƒ
 ƗƕƬƤ  ǏǄƵ  ýƛǆǆǄǃ  ƗǒƑƓǀǄƙǃƒ  ƧǍƥ  ƨƧƕǒ
 ƧƛƋƙ  Ɨƛƒƥơǃƒ  ƧƶƬ  Ǉƍ  ŵƧǒƤƊǍ  .ƟƧƪǆǃƒ
 Ǒƙǃƒ ƗǒƥǌƬǆǃƒ ƖƥǒƮǀǃƓƕ Ɠǆǒƪ Ǚ ƟƧƪǆǃƓƕ
 ƗǒơǍǆǃƒ ƘƒƥƧƽǆǃƒǍ ƔǒǂƒƧƙǃƒ ƓǌǒƼ ýƨƙƤƙ
 ƔǍǄƪƓƕǍ  ƇƓƪƽǒƪƽƕ  ƗǒǆǍƧƓǈƓƕ  ƗƼƓƛǂ  Ǐǃƍ
 Ƨƕƶƙ  ÜǑǆƒƧƥǃƒ  ýƶƽǃƒ  Ǉǆ  ƔƧƙǀǒ  ǑǈƓǂǆƨ
 ƚƥơǃƒ  ǊǒƼ  ǑơƧƪǆ  ƥǌƬǆǂ  ƧǍƮǃƒ  ƓǌǒƼ
 ƗǒǆƒƧƥǃƒ Ɨǂƕơǃƒ ǊƕƬǒ Ɠǆ Ǐǃƒ ƧǍƱƙǒ ǐƦǃƒ
 ýƓǆƶƙƪƒ ǇƵ ǚưƼ ÜƗǒƓǌǈǃƒ Ǐǃƒ Ɨǒƒƥƕǃƒ Ǉǆ
 ƖƥǒƮǀǃƒǍ ƗǒƧƒǍơǃƒ  ƖƥǒƮǀǃƒ  Ɨƛƒƥơǃƒ  ƧƶƬ
 ƩƓǈƞǕƒ ǉƦǋ ǇƓƼ ǁǃƦƕǍ ƘƒǍƮǙƒ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ
 Ǉǆ  ƔƧƙǀƙǍ  ÜƗǒƙƒƦǃƒ  ǇƵ  ƥƶƙƕƙ  ƗǒƧƶƬǃƒ
 ƗǒƥǌƬǆǃƒ  ƖƥǒƮǀǃƒ  ƓǆǒƪǙ  ÜƗǒƵǍưǍǆǃƒ
 Ǉǆ  Ƨǒƛǂ  ƥǈƵ  ŴĊǒƥǀǈ  Ɠ ćơǆǄǆ  ƘƧƓƮ  Ǒƙǃƒ

 Üǅǌǒƥǃ Ƙƞưǈ Ǉƒ ƥƶƕ ÜǇǒǒƛƒƥơǃƒ ƇƒƧƶƬǃƒ
 Ǒǈǒƙƪǃƒ ýǒƞǃƓƕ ƘǄǆƓǂƙǍ ƥƒǍƧǃƓƕ ƘƊƥƕ Ʀƍ½
 ƥǍǆơǆ  ǎƥǃ  ǑǌƼ  ÜýƓǒƞƊ  Ǉǆ  ǉƥƶƕ  ƓǆǍ
 ƥǒƶƪ  ƥǒǆơǍ  ƸƑƓƮǃƒ  ƻƪǍǒǍ  ǇƓǂǒƧƕǃƒ
 ƥƥƵ  ǎƥǃ  Ƨƛǈǃƒ  ƥƑƓƮƿ  ǑƼ  ƘĊǄƞƙ  ƓǆǂǍ
 ƥƕƵǍ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ƥƵƧ ýƓƛǆƊ ƇƒƧƶƬǃƒ Ǉǆ
.(6) ǅǋƧǒƹǍ ƫƕơ ǑǄƵǍ Ǒǂƨ ƖƧǋƨǃƒ
 ƔǍǄƪǕƒ ƠǆǄǈ ( ĊĄǑƪǈǆ ǅǄơ Ǉǆ) ƖƥǒƮƿ ǑƼǍ 
 ǊǈƒǍǒƥ ǑƼ Ǒǂƨ ƖƧǋƨǃƒ ƥƕƵ ǎƥǃ ǐƥǌƬǆǃƒ

:ýƓƿ Ü(ǅ2011 : ǅƓƵ ÜƘǆƓƮ ƱǒƧƬ)

ǌƥƢƈ ƔƥƑƜǐƨ üƴƪǐ
..ŲƙƓƳ ǈǆǀǁ

ĉăǏƨǆǄ ąǃǂƟ ƥƑǀƤƗƨƐ üǋƑƟǐ
ǃǘưǁƐ Ǐƺ

ƕƮƻǆǄǁƐ ǅƳ ƲƓƑƬǓƐ ƘƟƓƗ
ƔƆƥǄǁƐ ǍǂƳ ǅǐƴǁƐ ƑǄǆǐƓ

ÛǃǂƟǁƐ ǅǄ üƨǆƗ
ƔƆƥǄǁƐ Ǐƺ ǃƣƾƗƗǋ

 ǏǄƵ  ýǃƥƙ  Ǒƙǃƒ  ƗǒǈǍǀǒǙƒ  ƗƿǚƶǃƓƼ
 :Ǒǋ  ƴƑƓưǃƒ  ǇǆƨǄǃ  ƭƤƬǃƒ  ƻƒƨǈƙƪƒ
 ƒƦǋ  ƥǒƨǒ  ƓǆǆǍ  ǎƧƤƊ  ƖƧƓƞǒƪ  ýƶƬǒ½
 Ǒƙǃƒ  ǎƧƤƊ½  ƗǆǄǂ  ǇǆƨǄǃ  ƻƒƨǈƙƪǙƒ
 ƾǆƶǒ ƓǆǆǍ ÜƖƧƓƞǒƪ½ ýƒƥǄǃ ƗƽƮ ƘƶƿǍ
 ýƒƥǃƒ  Ǉƍ  ÜŴưǒƊ  ƴƑƓưǃƒ  Ǉǆƨǃƒ  ƻƒƨǈƙƪƒ
  ĊǑƪǈǆ ǅǄơ ƧƓǂƦƙƪƒ ýǍƓơǒ½ ÜƭƤƬǃƒ½
 .ƳƓǒưǃƒǍ ƗƕƧƺǃƓƕ ƩƓƪơǗƒ ƾǆƶǒ ǐƦǃƒǍ
  ĊǑƪǈǆ½ Ǒǋ ƗƽƮƕ ƳǍƕƙǆ ǅǄơ½ ýƒƥǃƒ Ǉƒ
 Ɠǆǈǒơ  ƧƛǂƊ  Ǒǈǆưǃƒ  ƳƒƧƮǃƒ  ƧǍƱƙƕǍ
 ǊƶƕƓƮƋƕ  ƚơƕǃƒ  ƭƤƬǃƒ½ ýƒƥǃƒ  ýǍƓơǒ
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 ƥǒƨǒǃ  ǅǚƲǃƒ  ǑƼ  ƗƶƑƓư  Ɨưƽǈǆ  ǇƵ
 ƥƿǍ .ƧƛǂƋƼ Ƨƛǂƒ ƗƕƧƺǃƒǍ ƳƓǒưǃƒ ƧƵƓƬǃƒ
 ƳǍǈǂ ƭƤƬǃƒ ƧǒǍƮƙǃ ƴƕƓƮƊ ƗǆǄǂ ƾǄƱƊ
 Ƈƨƞǃƒ ǊǒƼ ƾǄƱǒ ǐƦǃƒ ýƪƧǆǃƒ ƨƓƞǆǃƒ Ǉǆ
 ǏǄƵ  ýǃƥǒǃ  ÜƗǒƑƨƞǃƒ  Ɨƿǚƶǃ  ýǂǃƒ  ǏǄƵ
 ÜǅǚƲǃƒ  ǑƼ  ƾƧƓƹ  ƭƤƬǃƒ½  ýƒƥǃƒ  ǇƊ
 ǅƛ ÜƗƕƧƺǃƒǍ ƳƓǒưǃƓƕ ƾƧƓƹ ǍǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ
 ƖƈƧǆǃƒ½  Ǎǋ  ƓǒƼƓưƍ  Ǚƒƥ  ƧƵƓƬǃƒ  ýƤƥƊ
 Üýƒƥǃƒ  ƭƤƬǃƒ½  ƒƦǌǃ  ƗǄǒƪǍ  ƓǌǄƶƞǍ
 ƗǄƛƓǆ Ɨǀǒǀơǃƒ ƓǌǒƼ ǎƧǒǃ ǊƙǆƨƊ Ǉǆ ƜǍƧƤǄǃ
 ƗƲǀǒ  Ǐǃƍ  ǅǄơǃƒ  ý ĊǍơƙǒ  Ʀƍ  ÜǊǒƧƲƓǈ  ǅƓǆƊ
 ǎƥǃ Ʃǂƶǈƙ Ʀƍ ýǍơƙǃƒ ƒƦǌǃ ƖƈƧǆǃƒ ƨǆƧƙǃǍ
 ǑƪƉǆǃƒ  ƖƈƧǆǃƒ½  ǑƼ  ýƒƥǃƒ  ƭƤƬǃƒ½
 ƗǒƌƧ ǇƵ ƖƈƧǆǃƓƕ  ƧƕƶǒǃǍ ÜƴƞǍǆ ƘǆƮƕ

 Üǅǃƌǆ ƘǆƮƕ ƗƤƤƽǆǃƒ ƓǈƙƓǒơ ǑǋǍ ÜƗǀǒǀơǃƒ
 ƚƥơǃƒ  Ƙƽƛǂ  ƓǋƧƮƿ  ǏǄƵ  ƖƥǒƮǀǃƒ  ǉƦǌƼ
 ǑƼ ƧƵƓƬǃƒ ǊǆƪƧ ÜƧĊƽƬǆ ǑơƧƪǆ ƥǌƬǆǂ
 Üƚƥơǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǉƧƮƓǈƵ ƴǒǆƞƕ ƖƥǒƮǀǃƒ
 ǇƓǆƨǃƒ ÜƘǆƓƮǃƒ ƧƒǍơǃƒ ÜƗǒƧƮƕǃƒ ƗǒƌƧǃƒ
 ÜƖƈƧǆǃƒ½  ƧǍǂǒƥ  Ǉǆ  ƇƒƨƞƊǍ  ÜǇƓǂǆǃƒǍ
 ƳƒƧƮǃƒǍ  ƗǒǆƒƧƥǃƒ  Ɨǂƕơǃƒ  ǇƵ  ǚưƼ

.ƗǒƓǌǈǃƒ Ǐǃƍ ƘƥƓƿ Ǒƙǃƒ ƗǒƒƥƕǃƓƼ
 ƘƓǒơƧƪǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ Ǉƒ Ʋơǚǆǃƒ ǇǆǍ 
 ƟƧƪǆǃƒ ǏǆƪǒǍ ƥơƒǍ ýƛǆǆ ƓǌǄǒƛǆƙƕ ǅǍǀǒ
 ýƛǆǆǃƒ ƟƧƪǆ ƗǒơƧƪǆǃƒ ǊǒƼ ǐƧƞƙ ǐƦǃƒ
 ÜƘƓǆǚƶǃƒ ƧǒƽƬƙ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ǐƦǃƒ ÜƥơƒǍǃƒ
 ǑƼ  ƟƧƪǆǃƒ  ƴǆ  ƧƶƬǃƒ  ýƤƒƥƙǒ  ǁǃƦƕǍ

.ƘƓǆǚƶǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ

ƩǄƐǋǊǁƐ
.3 :ǐƧƶƬǃƒ ƟƧƪǆǃƒ ǑƼ .1

.20 :Ǌƪƽǈ .2
.50-51 :ǑơƧƪǆǃƒ ƥǀǈǃƒ ǑƼ .3
.152 :ǑơƧƪǆǃƒ ýƓǆƞǃƒ ǅǄƵ .4

.17 :ƗǒǃƓǆƞǃƒ ƗǒƕǒƧƞƙǃƒǍ Ǉƽǃƒ ƾǍƦƙ Ǐǃƒ ýƤƥǆ ÜƗǒƌƧǃƒ ƧƒǍơ .5
.182 ÜǊƪƽǈ ÜǑƲƬƙǃƒ ƇƓưƼ Ǐǃƒ ǁƪƓǆƙǃƒ Ɨǒǈƕ Ǉǆ Ɨƛƒƥơǃƒ ƧƶƬ .6

ƧƥƓƮǆǃƒ
.ǅ 2012 Üǎƥǆǃƒ Ƨƒƥ Üƥƒƥƺƕ ÜǑƲƬƙǃƒ ƇƓưƼ Ǐǃƒ ǁƪƓǆƙǃƒ Ɨǒǈƕ Ǉǆ Ɨƛƒƥơǃƒ ƧƶƬ ÜƧǆƓƛ ýưƓƼ .1

 ¡49:Ƴ  ÜƖƧǒƺƮǃƒ  ƗƵǍƪǍǆǃƒ  Üƥƒƥƺƕ  ÜǅǚƵǗƒǍ  ƗƼƓǀƛǃƒ  ƖƧƒƨǍ  ƘƒƧǍƬǈǆ  ÜǐƧƶƬǃƒ  ƟƧƪǆǃƒ  ǑƼ  ÜƧƓƙƪǃƒ  ƥƕƵ  ÜƥƒǍƞ  .2
.ǅ1979

 ÜƒƧƕƞ ǅǒǋƒƧƕƒ ƒƧƕƞ ƗƶƞƒƧǆ ÜýǒǄƤ ǐƧƤƼ :ƗǆƞƧƙ ÜƗǒǃƓǆƞǃƒ ƗǒƕǒƧƞƙǃƒǍ Ǉƽǃƒ ƾǍƦƙ Ǐǃƒ ýƤƥǆ ÜƗǒƌƧǃƒ ƧƒǍơ ÜǇƓƛƓǈ ÜƧǄƕǍǈ .3
.ǅ1987 Üƥƒƥƺƕ ÜǇǍǆƋǆǃƒ Ƨƒƥ

.ǅ1965 ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƗǒƕƧƶǃƒ Ɨưǌǈǃƒ Ƨƒƥ ÜǑơƧƪǆǃƒ ƥǀǈǃƒ ǑƼ ÜǑǆǒǈƹ ƥǆơǆ .ƥ Üýǚǋ .4
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منذ  المغرب  في  مقيم  عراقي  وكاتب  ومترجم  �ساعر  وادي  جواد 
اللغة الاإنجليزية. �سدر له: ديوان  1978 يعمل في تدري�ص  العام 
تراتيل بابلية، ديوان رهبة المدارك. اما في الترجمة فله الاأعمال 
الاآتية: خطابات حالمة )ر�سائل حب عاطفية لم�ساهير العالم( لبربارا 
زويريق(،  اإ�سماعيل  المغربي  ال�ساعر  )ديوان  الاأ�سذاب  كارتلاند، 
اأغنية الغبار )ديوان ال�ساعر العراقي وديع العبيدي(، عانقت برجاً 
وادي  جواد  ولل�ساعر  فرات(.  با�سم  ال�ساعر  )ديوان  مئذنة  خلته 

العديد من المخطوطات المقالات التي تنتظر الاإ�سدار.

- 1 -
ضحية لجلاد لا صورة له

السيف الذي ذهب ليستشير الجلاد
عاد بقلب لاهث وشكل صقيل

حاملا وصية التنفيذ
الحربة التي ظلت تتأمل خاصرتي

احتارت من أين تبدأ الغرز
الباشق الذي بقي عند حافة الصخرة

يتحين تفسخ جسدي
ليدعو أنثاه للوليمة المنتظرة

الفوهة التي ظلت تناغيني
وعينها تترصد أنفاسي

وجسدي يتهيأ لاستقبال رصاصاتها الثلاث
لا تطيق الانتظار

القيظ الذي سيعجّل
في نتانة جثتي

يبحث عن صداقة الكلاب السوداء
ويدعوها للانقضاض بعد قليل

فيفتح شهيتها للنباح صوبَ أشلائي
حتى الذئاب ترقص فرحا

لوليمتها القادمة
ماذا حل بالتراب الذي
ما انتعش يوما بزخةٍ

من غيمةٍ رحيمة
والرياح الهوجاء تتقاذفه

راح يهيئ بذوره
ليحرث الأرض بدمي

الأعراب الذين مكثوا في مرابعهم
يستنشقون هواء نقيا ما عرفوه قبلا

وهم يمزقون أوردة جمالهم غلًا
بانتظار لحظة النحر

ليشرعوا بالرقص بسيوفهم الحادة
تجار الحروب من آل بيتي

وهم يتناطحون لنيل الثراء
ما أن يبدأ خبر التنفيذ

فتتلقفه وسائل الأنباء بشوق المنتصر

ق�سائد لل�ساعر جواد وادي

شعر
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الرجال الملفعون بجلابيب الإيمان
يحملون صناديق مذهبة

لملئها بدمي
لتعميد أيقوناتهم

وبيعها لعبدة الأوثان
وحاملي شعلة الشيطان

على أنغام السوناتا القديمة
صدور الفرسان العريضة

تنتظر نياشين نحري
وكتب التشريف

ستعلق على واجهات المنازل
وتزين بيوت القادة الميامين

وصالات منازلهم
بإطارات مذهبة

فالصورة تستحق التضحيات
والأمة لا تخطو نحو الشمس

إلا بنثر أشلائي على أديم الوطن
الملفع بالسواد

- 2 -
وصية

)إلى شهداء الحزب الخالدين(
أوصيكم أن تحرقوا البخور

عند مدخل المدفن
لا تنشوا الذباب عن أجساد الموتى

دماء المنحورين ما جفّت بعد
وخوذة المحارب ما لامسها الغبار

فلماذا تكيدون للموتى وأنتم الهالكون؟
لا تطْلوا أسماءكم بالألوان

ولا تزوقوا شواهدكم
بنعي منقوع بالدماء

ما معنى أن تقيموا بتلك الغابات
وأنتم من أحرق آخر الفسائل

وهشّم كل الجرار
فاندلقت منها المياه

لا لتسقي الأرض العطشى
ولكن لترتوي من فوقنا سحب سوداء
ركام الكلمات تتناثر على أجسادنا

بطعم الملح
ونحن نزأر خوفا في أقبيتنا

من الذئاب القادمة نحونا
دعوني أنا وحدي

من يرمم الأجساد المنخورة
الملقاة على حافة الوطن

الطاعن في الخراب
أنا وحدي من يلج الحانات 

دون أن يعثر على رفاق أحياء
كلما ناديت النادل

سمعت قهقهات لا أعرف من أين تأتي
فأرتشف بغلٍ نبيذي 

وأنا أتذكر رفاقي الذين غدرهم الرصاص
ولم يتركوا لي غير وصية تقول:

لا تدع الأقاويل تحوم حول بقايا أنخابنا
تلك التي تركناها عند ضفة النهر

أيها الرفيق
هي من سيجمعنا ثانية

حين نعود من متاريسنا البعيدة
بقاماتنا الباسقة

سنطرد الغبش بأجنحتنا السماوية
ونحن نخب آخر كؤوسنا

لنعرج على وطن
اسمه عراق
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تمهيد:
جرّني الكأسُ من الصدرِ فأسكرْتُ غليلي

وكسرْتُ الغِلَّ عنْ سطري
نصبْتُ الخيمَ في بيداءِ فتحي

ورياحي رفعتْ ساريةَ الجلدِ وذرَّتْـني
على خارطةِ الضمِّ ضممْتُ السِفرَ علّي 

ألتقيكِ رغبةً تشهقُ في جزْمِ السكونْ

إعراب:
مجرورٌ منصوبٌ مرفوعٌ مجزوم

علامات الإعراب:
مجرورٌ بالكسرِ

ضلعي مكسورٌ مجرورٌ 
في ذيلِ الريحِ وعصفِ العشق

منصوبٌ بالفتحِ
قلبي منصوبٌ مفتوحٌ لهواءِ الكونِ

وومضِ البرق

مرفوعٌ بالضمِّ
صدري مضمومٌ مرفوعٌ فوق القمةِ

في بركانِ الشوق 
مجزومٌ بسكونِ الحرفِ فهلْ ترضى

لُ الصفحةِ أنْ تسكنَ في عمقِ الطوق جُمَ

الشروح:
شرحْتُ الصدرَ حتى فاحَ شرحي

فأطلقْتُ العنانَ لشرحِ جُرحي
نزفْتُ ولم يُطقْ وطنٌ نزيفي

لأفتحَ، ضامداً نزفي، حروفي

العلامات
ق�سيدة على حافة الق�سيدة:

كلية  خريج  ال�سيخ،  باب  بغداد/  مواليد  من  علي،  نور  ال�ستار  عبد 
الاآداب ـ جامعة بغداد ـ ق�سم اللغة العربية، عمل في �سلك التدري�ص 
لمدة خم�سة وع�سرين عاماً. يكتب ال�سعر والمقالة النقدية وال�سيا�سية 
والترجمة في ال�سحف والمجلات العراقية والعربية منذ عام 1965، 
وعلى مواقع الانترنيت المختلفة حالياً. وهو مقيم في ال�سويد منذ عام 
بالعربية  �سعرية  )مجموعة  الجليد  اأثير  على  اأ�سدر:  حيث   1992
وال�سويدية(، في جوف الليل )�سعر(، باب ال�سيخ )مقالات(، �سعراء 
�سويديون )درا�سات ون�سو�ص(، جلجام�ص )ترجمة لم�سرحية �سعرية 

لل�ساعر ال�سويدي اأبه لينده(.

عبد ال�ستار نور علي

شعر
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أفتحُ دنَّ العطرِ لأسكبهُ فوق العشبِ
كي يخضرَّ ويورقَ أشجاراً منْ ناي الفجر

الخضرةُ = 
لونُ الكلمةِ حين ترتدي القلبَ سندساً 

يشفُّ عن جسدِ البوح

جسدي =
جلدٌ فوق العمر وبين مساماتِ الجذر

وصيحاتِ الريح وبين غبارِ الأيام
الجذر في الأرض = علامة انصهار

انصهار = لذة حتى آخر قطرة ماء

اشربْني أنا الهاطلَ مطراً 
منْ حبٍّ لا ينضب 

الحبُّ = الزلزالُ المتفجّرُ حِماً 
في الماضي في الحاضر

في القادمِ مع قافلةِ الشمس

القادم = حادي العاصفةِ الراحلةِ
عبر بريقِ الشُهُبِ المارقةِ

تمرقُ منْ أيامِ سلالاتِ تواريخِ الرغبةِ

الرغبة + الرعشة = 
جسدٌ من شجر الفردوسِ المفقود

خاتمة المطاف:
أسوحُ في الجرِّ وفي النصبِ 

وفي الرفعِ وفي الجزم
أنا مرفوعٌ فوق الضمّةِ 

صوبَ مجرّاتِ القمةِ

ألتقطُ المشهدَ من أعلى من أسفلَ
وعند الجزمِ أكونُ سكوناً 

ينتظرُ الفتحَ ودفءَ الضمّ

أنا مبنيٌّ منْ تربةِ ذاك الوادي المرفوع
فوقَ النطعِ وبين السيفِ وبيَن يد الجلادِ

أنا المعُرَبُ أعربني الأخوانُ 
يومَ فتحْتُ النافذةَ على النهرينِ شربْتُ الماءَ

مع الطيِن وُلدْتُ بوجهيِن جميليِن:
وجهٍ منْ بين شعابِ الجبلِ الصامدِ

ووجهٍ منْ بين سهولِ الوادي الظمآن
والنهرانِ: رفعٌ نصبٌ جرٌّ جزم

والمصدرُ مبنيٌّ بالضمّ

صدّرني النهرانِ مع العنقاءِ جناحيِن 
من نارٍ 

عينيِن من النورْ
وفمٍ بلسانٍ مسحورْ

فقطفْتُ الشمسَ رحلْتُ
بكاني ترابُ الوجهيِن بكيتُ

فأثقلني الِحملُ سكوناً 
: صلّيْتُ إلى الربِّ

إنّي النازلُ في وادي الزرعِ ووادي الضرعِ
قدّيساً بشهابِ الفتحِ فألِهـمْني

كي أصبحَ ضمّـتَكَ الصغرى وأكونَ التنوين:
نوناً في القلمِ ونوناً في السطر

فأسلِـمْني للسطرين:
سطركَ فوق العرشِ

وسطرِ الشمسِ الساطعةِ
فأنا مشتاقٌ للضمّةِ 

وسكونِ الفردوسْ
الاثنين 20/5/2013 
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ما بين مولدك

جسرٌ يسري للمجهول
ما بين المولد.. والرحلة

وأهازيجٌ تكبو بين المقتل.. والميلاد
لكني أحل صورتك المثلى في لمعان الصور

يختال عيوني.. موجٌ يسري في شريان الموت
ويظلٌّ بروحي.. حنيٌن آخر للملكوت..

أيها الشاعر المتمرد
منذ طفولتك الأولى

عشقتَ الشعر.. والحدائق.. والفتيات
حيث سافر الشعر معك

والحدائق.. صارت قِطعاً من الاسمنت المتهالك
وفتياتك.. جُرفن مع الزمن الكالح

والهندسةُ.. سعى لها المتخلفون.. عصرا
قل لي.. أذن.. كيف يموت بهاؤك؟

كوني أنتِ

كوني أنت.. فوق الليل.. وتحت السقف الاسمنتي
بين التيجان الممسوخة بكل أوان

ي كلَّ حدود.. بين القبر.. وبين الهجمات وتخطَّ

من أبسط دود
كوني غيراً.. أسماً يختلف عن باقي الأسماء

في تمويهات القاموس
وردود الفعل.. من شيطانٍ ناري

أسقط آدم.. في أسفل دار
كوني الشوك.. النبتات المنسية

تحت الهامش.. وخلف ستارٍ بارد
يتأوه من أقدمهِ.. وأنحدري بين الذرات 

وتردّي بين سكونك
وبين مزايا الصلوات.. ليقدِمَ كلُّ الفقراء

نحو الصهوة.. وفوق الصهوة
كوني حتى خط التبجيل

وانتظري ألوان الصمت.. عند محاور كلِّ فراغ 
أو زخات البردِ النازف.. لكل شهيد

كوني الوادي.. لجنازات تهوى زهر المطاط
ولعطرٍ مربوط.. في وهمٍ قاتل

لمطبات رزايا العمر.. وانتحري لو شئتِ طويلا
وأستلقي أِثر ذيولٍ ذبلت

قبل صلاة بعدت عن منشئها
كوني وقتاً.. يتمرد في أوجه صورة

أعلى  عن  تبحث  زالت  ما  وضباعٍ  ولّت..  ذئابٍ  بين 
قمة

أو كوني لو تدرين رحالًا.. يرسو فوق سقاة السُمِ

ق�سائد لل�ساعرة ح�سينة بنيان

شعر
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لتردين القيح الصارخ.. من أدمغةٍ ألفت كلَّ سقوط
كوني الجمع الهارب.. من أفئدة النار

وترانيمٍ خُلقت من تركيب سجايا
أو زفاتِ شظايا

تحت فتور المزمار
كوني تحت تراب لازب.. وانتبهي

لزناة نهارٍ.. يعلو بين القبح المتراكم
في أتعس مزبلة

ورعاةِ شياه ضاعت مذ رقدتها
تحت سياط التعليم

كوني أبعد من موطنك المشبوه.. وقَرّي خبالًا

لو تنسين
فصباك قد ضاع أسيراً 

بين الحكم وبين الرقم
وتمادى في اللهو سواكِ

كوني النجم الآخر.. لعلمِ فراسات
تتوارى عبر اللا محدود

من أسود تعبير
ليعاتبك الشوك الماضي

ومبادئك المرميةُ..بكل شراع
كوني شهد الملح.. بكلِّ جنوب

واحتملي لسعات الليل.. بوهم فتاة 
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يرتعشُ على شفتي السّؤال
نايّ  ريحها  ضيّعَ  المزارعِ  في  وأغنيةٍ  قديمٍ  كلحنٍ 

الرعاةِ
محملًا  يعود  كي  خطوي...  أنتظرُ  بي،  أستظلُ 

بالاغتراب
يحلمُ مقعدي الخاوي بصمتِ الشتات الطويل.....

نحو  ريحي  وأرسل  السفن  خيال  أرفو  »المنارة«  كليلِ 
البوادي العليلة

الكف  وتلكَ  سهادي  وذاكَ  أنايَ  وتلكَ  خيالي  ذاكَ 
الملّوحة للغبار

»أنا لستُ لي« 
في  وموعدٍ  واحرار  وردةٍ  عن  المرايا  ذاكرةَ  أسألُ 

الزحامِ وطيفٍ يمرّ
من دمي 

وانبعاثٍ  أليفٍ  وصوتٍ  ذكرى  عن  الأماكنِ  كلّ  أسألُ 
مباغت لي من رخام

القصيدة 
إسألني : هل كنت لي؟

هل حقّا مازلتَ لي 
يا دمي المسفوح على لون الوردة؟

***
يرعفُ على شفتي السّؤال

السيجارةِ  دوارِ  من  أفعواناً  يصّاعدُ  القصيدة  وبوحُ 
طريقاً  كم  المنفرد  الانكسار  لحنَ  تعزفُ  وأصابعي 

للقمرِ يسلكه والليل يسكنُ لنور الشجرة...

صوتي اغتراب البلابل وصقيع المفردات
هل قلتُ دفءَ الصباحاتِ يحلو معكَ؟

كيف تحبّ قهوتكَ وكيف تشتهي بنها الممزوج بعطرِ 
الناياتِ أم بدمِ الحكاية؟

من كوةٍ في الروح تأتي الأسئلة أسرابا والنهر يصبح 
نبضي

لصوتكَ لون الشهقة الأولى
ولروحي الفحيح

***
يتقاطرُ من شفتي السّؤال

كم للحرفِ من بوابةٍ في الروح؟
من  تبعثها  أو  فكرتي  به  تعقلُ  لسانٍ  من  للغةِ  كم 

جديد
وجه  وللبداية  رئتي  في  المحفور  وجهها  للنهايةِ 

الصلصال وصلصلة
الأغاني في دمي

كم من مسافرٍ للروح ينتظر العودة؟
الحكاية  ضلع  أو  الخاوي  ضلعي  هو  قلمٍ  من  وكم 

المكسور 
من يأخذُ دوار الكلماتِ ويتركُ لي بسمة وحيدة على 

شفتي
من لي بمعلقات الروح ونون النعمة الكبرى وقلم بلا 

خطيئة
يكتبني ويمحو الباقي؟

�سفافُ الاأ�سئلة
علي مولود الطالبي 

شعر
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ينتفضُ من شفتي السّؤال

ماذا لو جلسنا هنا كعاشقين
نلهو بمفردات ربيّناها سنين ورحنا نخفيها في غيمة

ماذا لو اكتشفنا ككل العاطلين عن العاطفة أننا كنّا 
واهمين

وأن لون البرتقالة لم يكنْ بلون الحياة
وأن نافذةَ الجارة لا تُفتح دوماً على عيننا

وأن الصباحَ قد يتأخر يوماً عن القدوم في ميعاده
من  خجلًا  حرتها  عنا  تخفي  الكسولة  الشمس  وأن 

اقتحام رغوة حلمنا
عناق  لهفة  في  وترقب  السرير  خلف  تنزوي  وأنها 

المعاني في قلبينا
بردي  وورقة  قصيدة  للحياة  كنا  كما  نعد  لو  ماذا 

وريشة
كي نرسم الحب كما نشتهي

تشتهي  كما  لا  الحلم  يشتهي  كما  العمر  ونكتب 
الأيام

ونقولنا كما لم تقلنا الشفاه
أتساءل عن معنى الحياة بدوننا

فقط مجرّد سؤال
***

يبكي على شفتي السّؤال
تماماً كما السنبلة

ينحني قلبي للبوح الأخير
أقول لَم تنتهِ العلاقات الجميلة بسرعة

أحقاً كانتْ جميلة أو شبّه لي أو تراءى إليّ طيفكَ في 
المنام

تقول وداعاً وتختفي في لون زنبقة تماماً كما جئت 
بغتة 

أترك كلّ الكلام المنمّق في الحديقة وأمشي إليكَ بلا 
قدمين

مثل غيمة أو قنديل ليل أتشمم ريح الكلام
تأخذني من كفي الريح تجرجرني نحوكَ

لم  ما  أقول   ، للغوكَ  أشدو  الخبر،  صحو  على  أنام 
تقله الحكاية

بعيني  يغفو  النهار  ذاك  لكن  كثيرة  تفاصيل  أتذكّر 
وصوتكَ اللامبالي

يأخذ شكل الخيانة وكفّكَ تذبح سرّ الحكاية
***

يتأرجحُ بشفتي السّؤال

كنبّي بلا معجزة أغفو على صليل الكلام
تينعُ بعيني نبوءات الخزامى والزعفران

عشق  دواوين  جراحي  صارت  لو  سيحدث  ماذا 
وأمنيات

ماذا تراه يكون لون المساءات الوحيدة والمرايا لو سرنا 
ثلاثاً نطوف بالأغنيات

ونادينا البلاد ألا أنهضي يا فاتنة الحرف والأغنيات
ها نحن الثلاث معاً نرقص مثل الذبيح

هذي الطريق تؤدي لقلب الخرافة 
وسحرها  أنتَ  المرمري  ونصفها  الخرافة  كلّ  أنا  هذا 

هذا الوطن
ها قد بعثنا ثلاثاً من رماد
وصار الرماد مزار الصبايا 

أتسمع هذا الصهيل وتسمع ذاك الغناء وهذا البكاء
وجهي ظلال البلاد البعيدة

جرحي لون بهاء القصيدة
وكل المعاني بنا تنهي 

ها قد بعثنا ثلاثاً من نثار القصيد
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ǈƗƑǐƟ Ǐƺ ƥǉƑưǁƐ ƣǋǄƟǄ ǍǁƋ
      

 Ɠ ĊǆƵ  ǅƥƓƿ  ǊƙǍǆ  ǇƋƕ  ƧǂƼƊ  ƓǈƊǍ
 ǅǄƵƊ  ǇƊ  ýƕƿ  ǊƙƧƲƙǈƒ  ƔǒƧƿ
 Ǌƕ  ǑǈƱƕƧǒƪ  ƧƤƈ  ŵƥƵǍǆ  ǇƊ
 ƱƬ ƫǒǈƧǍǂ ǏǄƵ Ŵƶǆ ǑƬǆǈǃ
 ƔƧƬǈ  ÜǁƓǈǋ  ƩǄƞǈ  ÜƔƧƶǃƒ
 ƧƤƈ  ǇǍǂǒƪǍ  ǐƓƬǃƒǍ  ƖǍǌǀǃƒ
 Ǐǃƒ  ƦƓƽǈǃƒ  Ɨǒƽǒǂ  ǊǒƼ  Ƨǂƽǈ  Ɠǆ
 ǇƊ  ƥƶƕ  ƧƤǓƒ  ƔǍƮǃƒ  ƓǒƓƽƤ

 ƓǌƽǄƺƙ  ƟƓƕƬƊ  Ǐǃƍ  ǁƓǈǋ  ƘƓǒƑƧǆǃƒ  ýǍơƙƙ
.ƇƓƪǆǃƒ ƗǆƙƵ

 ƓǆǍ ÜŵǍǋƧ ŵƧǒƪ ƴǒƧƪǃƒ ƱƤǃƒ Ƨƪƞ ƓǈƶƱƿ
 ÜƗƕǒƱ  ƠǒƧ  Ơƽǈ  ƗƵƓƪǃƒ  ƇƓưƼ  ǑƼ  ýƒƨǒ
 ƴƽƙƧǆ ǏǄƵ ƓǈǈǕ ƘǄƮơ ƓǌǈƊ ǇƲǃƒ ƔǄƹƊǍ
 Ơǆƪƙ ƗơǒƪƼ Ƙƥƒƥƙǆƒ ƓǈǒƕǈƓƞ ǏǄƵǍ ÜƧƪƞǃƒ
 ƘƿǍƋƪ .ǇǒǄƕ ƔƶǄƙǍ ƗƕƦƵ ǇǍǂƙ Ǉƒ ƠǒƧǄǃ
 ǐƦƓơƊ ƘǀƽƱǍ ÜƗǒǈƒǍǃƒ  ǊƙǂƧơ ƴǆ ǑƙǂƧơ
 ÜƠǒƧ Ǌƕ ƦƤƋƙ ǇƊ ƧƦơ ǑǃƓƶǃƒ Ƨƪƞǃƒ ƜƓǒƪ

 ýǚƤ  Ǉǆ  ÜƗǒǍƿ  Ƙƕǋ  Ǉƍ
 ƔǒƧƤƙ  ƓǌƛƥơƊ  Ǒƙǃƒ  Ɨơƙƽǃƒ
 Ǉǆ ǊǒǆƧƙǍ Üƥǒƥơǃƒ ƜƓǒƪǃƒ ǑƼ
 ǅƬǌƙƙǃ ƴǒƧƪ ƾǒƧƱ ǏǄƵ ǊĊǄ ĉƵ
 Ǌǆơǃ ƩƧƙƽƙ ǍƊ ǁƓǈǋ ǊǆƓƲƵ
 Ǉƍ  ǑǈǃƋƪ  .ƗƵƧƪǆǃƒ  ǊƙƒƧƓǒƪ
 ǇƊ ǊƙƕƞƋƼ Ǉƪơ ýƓơ ǑƼ Ƙǈǂ
 ƥǒƥƪƙ  ǑƼ  ƧǂƼƊ  ƘǈǂǍ  Üǅƶǈ
 .ǁǃƦ Ʀǒƽǈƙǃ ƱƱƤƊǍ ĊǑǄƵ Ǌǈǒƥ
 ƓǈƞǍƧƤ ƥƵǍǆ ǇǍǂǒ ǇƊ Ƙƥƥơ
 ǐƊ ÜǇǓƒ Ǉǆ ƘƓƵƓƪ ƩǆƤ ƥƶƕ ƖƧƑƒƥǃƒ Ǉǆ
 ƇƓưƿ  ǅƛ  ÜƧǌƲǃƒ  ƥƶƕ  Ǉǆ  ƗƛǃƓƛǃƒ  ǅǍƤƙ  ǑƼ
 ǊƙƧƲƙǈƒ  .Ǐǌǀǆ  ǍƊ  ǅƶƱǆ  ǑƼ  ƧƤƈ  ƘƿǍ
 Ǉǆ  ƥǂƋƙǒ  ǅǃ  ǅǒƥǀǃƒ  ƓǈƥƵǍǆ  ĊǇƊ  Ǉǆ  ǅƹƧǃƓƕ
 ŴưƓƽưƼ  ŵƥƵǍǆ  ǇƓǂ  ÜǎƧƤƊ  ƖƧǆ  Ɠǈǆ  ŭǐƊ
 ƧƧǂǈƪ .ǅƋƪ ƗƲơǃ Ǌƕ ƥƧƱǈ Ɠǈǂ ƓǈǈƊ Ǎǃ Ɠǆǂ
 ǏǄƵ ƖƧǆǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙƪ ÜǉƦǋ ƖƥǒƧƽǃƒ ƓǈƙƪǄƞ
 Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ƾƽǈǈ ƥƿ Ɠǆ ǑƼ Ƨǂƽƙ ǙǍ ǑƕƓƪơ
 ƥƵǍǆǃƒ Ǉǂǒ ǅǃ .ƨƓƙǆǆǃƒ Ǒƽǒư ǇǍǂƙƪ ÜƥǍǀǈ
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بينها: تعاقب الف�سول، البحيرة، الطائر، لوحة فنان ـ رواية المنعطف، تاريخ العائلة، مغامرة في 
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.ƒƦǋ Ǉǆ ƧƛǂƊ
 ǐƦǃƒ Ǒǆǚǌǃƒ ƥƵǍǆǄǃ ǅǄƪƙƪƒǍ ǊƪƊƧƕ ƾƧƱƊ
 Ƙǈǂ  ƗƿƒƥƮ  Ǌƶǆ  ƾǀơƊ  ǇƊ  Ǌƕ  ƥǒƧƊ  Ƙǈǂ
 ǏǄƵ  ƾƙǄǈ  ǅǃ  .ƗǄǒǆƞ  ǇǍǂƙƪ  ƓǌǈƊ  ƔƪơƊ
 ƖƥǒƧƼ ƓǋĊƥƵ Ǒƙǃƒ ƖƧǆǃƒ ǁǄƙ ǎǍƪ ƖƥơƒǍ ƖƥƑƓǆ
 ǎƧƤǕƒ ƘƒƇƓǀǄǃƒ  ƓǆƊ ÜƓǌƙƧǍƙƓƼ ƴƼƥǃ ƴƼƥǈƓƼ
 ǇǒƙƧǆ ÜǊǒǄƵ ǑǀƙǄǒ  Ɠǆ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƘǈƓǂƼ
 ÜǇǍǄǆƶǒ  ǇǍƥƵƓǀƙǆ  ǇǍƽƲǍǆ  ÜƳǍƕƪǕƒ  ǑƼ
 ƗǒǆǍǒ  ƧǍƞƋƕ  ƗǒƼƓǀƛ  ƖƧƑƒƥ  ǑƼ ÜýǄǆǄǃ  ŵƥƧƱ

.Ɩƥǒǋƨ
 ƧǒƧơǃƒ ƱǒƤǃƓǂ ƻǒơǈǃƒ Ǒǈǒƶƕƪǃƒ ǍǋǍ ƋƱƓƕƙǒ
 ǅǄƪ ǑǀƙƧǒǍ  ƳƧƓƬǃƒ  Ƨƕƶǒ  ǑǂǃǍ  Ƨǒƪǆ ǑƼ
 ǉƧƲƙǈƊ ǇƊ ĊǑǄƵ Ɠǆƒƨǃ ƠƕƮƊ Ƨƪƞǃƒ ƔƧƙǀǆ
 ŴǀǒƬ  ŵƧƓƲƙǈƒ  ǇƓǂ  .ƓǒǄƶǃƒ  ǅǄƪǃƒ  ƖƥƵƓƿ  ǏǄƵ
 ƥƧƙƪƊǍ  ÜǊƶǆ  ƾƕƓƪǃƒ  ǐƥƵǍǆ  ƦƽǈǕ  ƒƥǒƽǆǍ
 Ǒƙǃƒ ƗǒǈƋƙǆǃƒ ƗƑǒƱƕǃƒ ǊƙƒǍƱƤ ƴƕƓƙƊ ǅƛ ǑƪƓƽǈƊ
.ǉƥƪƞǍ ǉƧǆƵ ǇǍǈƓƿ ǏǄƵ ƜƧƤƙ ǇƊ ƧƦƓơƙ
 ƾǍƼ  ŵƧƲǈ  ƴƼƧǒ  ǅǃ  Ʀƍ  ÜǐƧƓƲƙǈƒ  ƥǋƓƬǒ  ǅǃ
 Ǌǒǃƒ ƥƙǆƙ ŵƥǒ ǎƊƧǍ Ǒǈǆ ƔƧƙƿƒ Ɠǆǃ Ǌǈǂǃ ÜǊƪƊƧ
 ǊƙǆƓƪƙƕƓƕ  ǑǈƧƥƓƕ  ÜƗƶƙǆǆ Ɠǌƕƪơ ƗƼƧƱ ǑƼ
 ƘǈƓǂ .ǑƙơƼƓƮǆǃ ǉƥǒ ƥǆǍ ƗơǒƧǆǃƒ ƗǄǒǆƞǃƒ
 ƴƽƙƧǆǃƒ ƇƓưƽǃƒ ǑƼ ƖƥǒơǍ ƔƶǄƙ ƗƬƒƧƼ Ɨǆƛ
 ƓǌǈƊ  Ǎǃ  Ɠǆǂ  ƔǒƺƙǍ  ƧǌƲƙ  ƓǈǒƪƊƧ  ƾǍƼ
 Ǉƍ Ɠǌƕ ƴƽƙƧƒ ǐƦǃƒ Ɠǆ ǐƧƥǒ ƥơƊ Ǚ .ƓǈǄƙƓƤƙ
 ǍƊ ÜƘơƙ ƾǈƓƤǃƒ ƓǌƑƓưƼ Ǉǆ ƘƦƽǈ Ǉǂƙ ǅǃ
 Ƙǈǂ  .ƾǍƼ  ýƓưǃƒ  ƓǌǀǒƼƧ  ǇƵ  ƚơƕƙ  Ǒǋ
 ƗƲơǃ  ƥƱǍƙƙ  ƘƊƥƕ  Ǌƶǆ  ǑƙƿƒƥƮ ǇƊ  ƥǀƙƵƊ
 ŴưƧƵ ǊƙƶǄƱƊ ǇƊ ƥƶƕ Ɠǆǒƪ Ǚ ÜǎƧƤƊ ƥƶƕ
 ĄǚǒǍƱ ƻƿƊ ǇƊ ƋƬƊ ǅǃ .ǑƙƞǍƨƕ ǑƙƿǚƵ ǏǄƵ
 ǁǄƙ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƓƕ ƖƧƓơǃƒ ǊƙơǒƮǈ ƴƼƒƥ ƥǈƵ
 ǊƙƞǍƨ  ýǒơƧƕ  ƘƼƧƵ  ǇƊ  ƥƶƕ  ĊǙƍ  ÜƗƿǚƶǃƒ
 ƾƥǈƼ ǑƼ ƫǒƶǒ Ǎǋ ƓǋǍ ÜƘƒǍǈƪ ƧƬƵ Ʀǈǆ
 ǎƇƓǈƙ  ǇƊ ƥƶƕ ÜƓǋƥơǍ Ǌƪƽǈ ǇƵ Ǚƍ ŴƕǒƧƹ

 ƓǌǒƼ Ǐưƿ Ǒƙǃƒ ƖƧƮƕǃƒ Ǌƙǈǒƥǆ ǇƵ ƒƥƕƊ Ʃǒǃ
.ǉƧǆƵ ƘƒǍǈƪ ýǆƞƊ

 ƴưƒǍƙǆǃƒ  ǊƿƥǈƼ  ǑƼ  ƖƧǆ  ǊƙƧƨ  ƥƿ  Ƙǈǂ
 ÜǏƽƬƙƪǆ ǍƊ ƾƥǈƼ ǑƼ ƖƓǒơǄǃ ǑǄǒǆƕ ǊƙƧƧƪǍ
 .ƥƒƧƽǈƒǍ ƗǃƨƵ Ǉǆ Ɠǆǌǈǆ ýǂ ǑƼ ƧƼǍƙǒ Ɠǆǃ
 ÜƘƥƿƧ  Ǒǈǈǂǃ  ĄǚǒǍƱ  ƾƥǈƽǃƒ  ƖƓǒơ  ƫƵƊ  ǅǃ
 Ǒǃ  ǇƓǂ  ÜƗǄǆƓǂ  Ɨǈƪ  ǏƽƬƙƪǆ  ǑƼ  ÜŴǒƕƮ
 ǑƼ  Ƙƹƨƕ  ƓǆƕƧǃǍ  ÜƗǄǒǆƞ  ƘƓǒƧǂƦ  ǊǒƼ
 ƥǒǃǍ Ɣơ ƧǒƬƓƕƙ ǏǃǍƊ ÜǁƓǈǋ ƧǒƺƮǃƒ ǑƕǄƿ
 Ɨǀǒƥơ  ǑƼ  ƖƧƑƒƨǃƒ  ƓǌǆƊ  ýƕǀƙƪƙ  ƓǌƙǒƊƧ  ǅǍǒ
 ƘǈƓǂ ƒƦƓǆ ƻƧƵƊ ǇǂƊ ǅǃ .ƇƓĊǈƺǃƒ ǏƽƬƙƪǆǃƒ
 Ƨǒƹ Ü ĊǑǈǒƵ ǑƼ ǇƓƙƵǍƧƨǆǃƒ ƓǋƓǈǒƵ Ǒǃ ýǍǀƙ
 ƗǄǒǍƱǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ .ǇƓǈơƕ Ǒǃƍ ǇƒƧƲǈƙ ƓǆǌǈƊ
 ǅǃ  Ɠǆǂ  ÜƗǄǒǃƥ  Ɠǌǆƪƒ  Ǒǈ ĉƪǈƙ  ǅǃ  ƘƧǆ  Ǒƙǃƒ
 ƓǆǄǂ  ǉƥǍƒƧƙ  ƗǒƽƤ  ƗƼƓƞƙƧƒ  Ǉǆ  ǑƕǄƿ  ƴǈǆƙ
 ƾƥƮƊ  ǇǂƊ  ǅǃ  ÜƗǄǒǆƞ  ƖƓƙƼ  ƘǈƓǂ  .ƓǌƙƧǂƦƙ
 ǁƓǈǋ  Ǉǆ  .ƗưǒƧǆ  ŴǆǍǒ  ǇǍǂƙƪ  ƓǌǄƛǆ  ĊǇƊ
 ƓǈƓƱƤ Üýơǈƪ ƥƓǈ ǍƊ ƗǈƓơ ǐƊ ǑƼ ƻƧƶǈƪ
 ƓǈƙƒǍǈƪ ǇƊ ǅǄƵƊ Ƙǈǂ ƓǆǃǍ ÜƓǈƥǍǀƙƪ Ǒƙǃƒ Ǒǋ
 ƚơƕǄǃ ĄǚǒǍƱ ǑưǆǃƓƕ Ɠǈǃ Ơǆƪƙ Ǉǃ Ɨƕƶƙǆǃƒ
 ÜŴƕǒƧƿ ŴǒƥƓǈ ǊǒǄƵ ƘơƧƙƿƒ ƥǒƶƕǃƒ ƓǈƓƺƙƕǆ ǇƵ
 ƾǒǈǕƒ  ƓǈǒƥƓǈ  ǑƼ  Ɠǆ  ƗơƒƧǃƒ  ýƑƓƪǍ  Ǉǆ ǊǒƼ
 ƇƒǍǌǃƒ ƯǒƼ ÜǁƓǈǋ ǉƧơƪ Ɠǆ ƧƛǂƊ Ǉƍ .ǁƒƦ
 ǑǂƑǚǆǃƒ  ƇǍƥǌǃƒǍ  ǇƓǂǆǃƒ  ƗƼƓƲǈǍ  ÜƥƧƓƕǃƒ

.ǇǒǀǒǈƊ ýƥǈǃ
 ƧǋƓƲ  ƇƓǈƶƕ  ýǆơǒ  Üǐƥƶƕ  Ɣƥǒ  Ǎǋ  Ɠǋ
 ƓǈǈǕǍ Üŵƥǒƶƪ ǊĊǄǂ Ǉǂǒ ǅǃ ǐƦǃƒ ǉƧǆƵ ƘƒǍǈƪ
 ƗƲơǃ  ǉƧƲƙǈƊ  ĊƘƕ  ƥǀǄƼ  Ƨǆƶǃƒ  ǑƼ  ǇƓƕƧƓǀƙǆ
 ƖƧƑƒƥǃƒ Ǉǆ ƜƧƤǈ ǅǃ .Ǌǈǆ ýǄǆ ǚƕ ǎƧƤƊ ƥƶƕ
 ĆƧƓƲƙǈƒ ƾƑƓƿƥ ƩǆƤ ĊǇƊ Ǚƍ ÜƓǌƙƒƦ Ɨǀǒƿƥǃƒ ǑƼ
 ǁƥƵǍǆ Ǉǆ ƧǆƦƙƙǃ ƗǒƼƓǂ Ǉǂƙ ǅǃ ƗƛǃƓƛǃƒ ƥƶƕ
 Ŵƶǆ ƖƧƑƒƥǃƒ ƓǈǄƤƥ Ɠǈǂ .ǁƙƕǒƕơ Ǚ ǁǀǒƥƮ ƴǆ
 ÜǎƧƤƊ  Ƨƞƙ  ƖǍƱƤ  ǍƊ  ƖǍƱƤ  ƴƕƙƙ  ƖǍƱƤ
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 Ǐǃƒ ýǂ Ɠǌǈǆ ƓǈƿƧƙƼƒ Ɩƥƥơǆ ƗƱǀǈ ƓǈƺǄƕ Ǐƙơ
.ƘƓƵƓƪ ǁƓǈǋ ƚǂǆǈǃ ǊǄǆƵ ǇƓǂǆ

 ƻƧƵƒ ǅǃ  ƗǄǒǆƞ ƇƓǒƬƊ Ǐǃƒ  ǑǈƥǍǀƙ ƘǈƊ -
 .Ǒǈǂƪ Ǉǆ ƗƕǒƧƿ ǑǋǍ Ąǚƕƿ Ɠǌƕ

 ƥƧƓƕǃƒ ǊǄƲ ǉƧǌƕ ǐƦǃƒ ǇƓǂǆǃƒ ĄǚǆƋƙǆ ýǍǀǒ 
 ǐƦǃƒ ƓǈƊ ÜǐǍơǈ ǁƧơƙǒ ǇƊ ýƕƿ ǅƓƙǃƒ ǉƌǍƥǋǍ
 Ǉǆ Ɨǒǆǂ ƧƕǂƊ ŴǀƬǈƙƪǆ ÜǊǄƕƿ  ǑǈƓǂǆ ƘƦƤƊ
 Ǐǃƒ  ƔƧƪƙǒ  ÜƘǄƤƥ ýƓơ ƾƽƱ ƔƦƵ ƇƒǍǋ

.ǑƕǄƿ ƫƶǈǒǍ Ǌƶǒǆƞ ǐƥƪƞ
.ƥǍƥơǆ ƓǈƙƿǍƼ ǅǄǋ -

 ýƕ ÜƔǒƧ Ǚ ǇƓǂǆǃƒ ǉƧơƪ ÜǊǈƓǂǆ ǑƼ ƚƕǄƙ
 Ŵǀơ  ƧơƓƪǃƒ  ǇƓǂǆǃƒ  ǁǃƦ  ĄǙǍƊ  ǉƓƪǈƊ  ƓǆƕƧ
 .ƔƦƶǃƒ  ǉƌƒǍǋ  ƾǒƿƧǃƒ  ǉƥƒƌƼ  ǑƬƹ  ƗƲơǃ
 ƧǒƺƮǃƒ  ǊƕǄƿ  ǎƧƊ  ǑǈǈƋǂ  ÜƓǌƙƲơǃ  ÜƘǈǂ
 ǍƊ ƾƽƤǒ ǇƓǂ ƻǒǂǍ ƗǄơƓǈǃƒ ǉƥǒ Ɨưƕƿ ǅƞơƕ
 ŴƶǒƧƪ ƯƕƿǕ ǎƧƤƊ ƖƧǆ ǊƙǒƵƥƙƪƒ .ƻƧǒ

 .Ǌǃ ǐƥƵǍ ƧƤƽƕ ƨƞǈǕ ǍƊ ÜǉƓưƧ ǏǄƵ
 ƖƥǒƮƿ ƊƧǀǒ ƔƧƬǃƒ ǑƼ ƻƧƪƊ ýǆƛ Ɨǆƛ ǇƓǂ
 Ƙƥƕ Ɠǌǈǂǃ ÜƗǆƹƥǆ ƻǍƧơƕǍ ƏƥƓǋ ƘǍƮƕ
 Ǉǆ ƗǄǆƞ Ʋƽơǒ Ǒǃ ƒƥƕ Ɠǆǂ ǊǈǕ Ǌǃ ƗǆǍǌƽǆ

:ƓǌƙƓǒƕƊ
ƒƴƬǓƐ ǃƑǊǄǁƐ ƕƏƯǋƗ ƖǄƥ ǅƋ

ƒǀƥǄ ǅƪƢƈ ǃƐƣƽǓƐ ǅǄ ƒǀƥƑƺ
 ƧƒǍƞ ǊǈƓǂǆ ýƙơƒǍ ƥǍǌƶǆǃƒ  ǊƑƱƕƕ ǁƧơƙ 
 ǇƓǂǆǃƒ  ƗơƪƼ  ǑƼ  ŴƿƧƺƙƪǆ  Üýǆƛǃƒ  ýƞƧǃƒ
 ǁƧƙƙǃ ƗǒƨƒǍƙǆ ƔƮƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƛǂǃƒ ƖƥǆƵǕƒǍ

.ƗưƧƙƽǆ ƘƒƧǆǆ ƗƑǒǋ ǏǄƵ ƘƒƇƓưƼ Ɠǈǃ
 ÜƖƧƬƓƕǆ ýǆƛǃƒ ýƞƧǃƒ ƗǒƌƧ ǑƼ ŴƕƹƒƧ ǇǂƊ ǅǃ 
 ƘƓǒƕƊ  ýƑƒǍƊ  Ǐǃƒ  ƴǆƙƪƒ  ǑǈƓǂǆ  ǑƼ  Ƙƛǂǆ
 ƫǍǀǈǃƒ  ǑƼ ƴǄƱƙǃƓƕ  Ǒƪƽǈ  ýƺƬƊǍ ÜǊƙƥǒƮƿ
 ŵƧǒƕǂ  ŵƨǒơ  ƘǄƺƬ  Ǒƙǃƒ  ƗǒƼǍǂǃƒ  ƱǍƱƤǃƒǍ

 .ǊǈƵ ǑǈǄƮƽǒ ǐƦǃƒ ƥǍǆƶǃƒ ƗơƽƮ Ǉǆ
 Ƨǆǆǃƒ ƧƕƵ ƥƧƓƕǃƒ ƓǈƪǄƞǆ Ǎơǈ ƔƧƪǈǈ ǇơǈǍ

 ǏǄƵ  Ǐǌǀǆ  ǏƪǆƊ  ǐƦǃƒ  ƔǂƧǆǄǃ  ǑƕǈƓƞǃƒ
 ǎƧƞǆǃ  ǇǒƧǍƓƞǆ  ǇǒƥǒơǍ  ƩǄƞǈǍ  Ƨǌǈǃƒ
 ǑǃƓƽƙơƒ ƇƓǈƺǃ ƴǆƙƪǈ Ǎƒ Ŵƪǆǋ ƚƥơƙǈ ÜƇƓǆǃƒ
 ŵƥơƊ  ǇƊ  ǇǆƌƙƊ  ýǍƿƊ  Ƙǈǂ  ÜƾǍƼ  Ǉǆ  ƓǈǒƙƋǒ
 ÞƧơƕǃƒ  Ǌƕ  ƾƬǈƒ  ƧƤƈ  ǍƊ  ƇƓǆǃƒ  ǏǄƵ  ǏƬǆ
 ǅ ĊǍǌǒ  ǅƛ  ƥƧǒ  ÜǉƥơǍ  Ɣơǃƒ  ǑƼ  ÜƔơǃƒ  ǑƼ
 ǊǒǈǒƵ ƘơƙǍ .ǑƮǀǃƒ  ǊƕƬ ƧƤǓƒ ƥƶƕǃƒ  ǑƼ
 ƓǌǈƋǂǍ Ɨǆǌǃƥǆ ƗǈǒƼƥ ƔƧƶǃƒ ƱƬ ƜƒǍǆƊ ƴƕƓĊƙƙ

.Ɲǒǌǒ ǇƊ ýƕƿ Ƨơƕ ƜƒǍǆƊ
 ýǍƓǈƙ Ǐǃƒ ƖƧƓơ Ɨƽǌǃ ƓǈƥǍƪƙ ǇǒǄƕƓǀƙǆ ƓǈƪǄƞ
 Ǐǃƍ ƧƤǓ Ǉǒơ Ǉǆ ƧƲǈǃƒǍ ÜƥƧƓƕǃƒ ƓǈƕǍƧƬǆ
 ƟƓǈƞǃƒ ǇƑƓƕƨ ƘƓƕǄƱ ǑƕǄƙ ƗǃƥƓǈ ýǆƞƊ ƥƪƞ

.ƓǈƵ Ŵǒƕƪǈ ýǍƮƽǆǃƒ ƧƤǓƒ
 ǇǒƧǍǆƺǆ Ʃǚƞƕ ƥƑƒǍǆǃƒ ƘƧƬƙǈƒ ǁƓǈǋǍ Ɠǈǋ
 ǇƋǂǍ ÜǅǌƛǒƥƓơƊ ƩǆǋǍ ǅǋƧƑƓƞƪ ǇƓƤƥ ǑƼ
 ǏǄƵ  ƘǍƮ ǍǄƶǒ  Ǚ  ǇƊ  ǏǄƵ  ŴƿƓƽƙƒ  ǁǃƓǈǋ
 ƘǍƮ Ǉǆ Ɨǆƛ ƥƶǒ ǅǃ Ǐƙơ ÜýƞƧǃƒ ƘǍƮ

.ǊƙǍƮ ĊǙƍ
 ÜƖƥơƒǍ Ǒǃ ǅƥǀǒ ǅǃ ÜǊƙƕǄƵ Ǉǆ ƖƧƓƞǒƪ ýƙƪǒ 
 ǏǄƵ ŴƿƓƪ ƴưǒǍ ÜǇƓǂǆǃƒ ƇƒǍƞƋƕ ƦƤĈƊ ƥƿ ǇƓǂ
 ŴƪƓƽǈƊ Ɣơƪǒ ǅǍǆǌǆ ƧǒǆƊ ýƛǆ ýƶƞǒǍ ƾƓƪ
 Ɠǆ Ŵƽǒƛǂ ƯǒƕƊ ƧƥƮǒ ƘƓƕ ÜǇƓƤƥ Ǉǆ ƗǀǒǆƵ
 ǅǃ ƘǆƮƕ ƚƥơǒ ǁǃƦ ýǂ .ǏƬǚƙǒ ǇƊ ƚƕǄǒ

.ǉƒǍƥƞ ƘǈƓǂ Ɠǆǌǆ ǅǚǂƕ ǉƥƥƕƊ ǇƊ ƋƬƊ
 ƗƑǒǌǃƒ  ǉƦǌƕ  ŵƦǍƤƋǆ  Ǌǒǃƍ  ƧƲǈƊ  ƖƧǆ  ýǍƊ  
 ƻǒƶưǃƒ ǉƥƪƞ ÜƇƓǒƧƕǂǍ ĄǙƓǆƞ Ǌƙƥƒƨ Ǒƙǃƒ
 ǇƓƙƧǒƺƮǃƒ  ǉƓǈǒƵ ÜƗǒǄơǂǃƒ  ǊƙǃƦƕƕ  ýǍǀƮǆǃƒ
 ǏǄƵ Ǐǈǆǒǃƒ ǊƿƓƪ ÜýƽƱ ǑǈǒƵ ýƛǆ ǇƓƙǀǄƙƌǆǃƒ
 ǊƙǆƮ Ü ƗƶƼƧƙǆǃƒ  ƗƕƧƓƺǃƒ  ǊƙƧƲǈ  ÜǎƧƪǒǃƒ
 ƩƓƽǈƋƕ  ýƮƒǍƙǆǃƒ  ƻǒƛǂǃƒ  ǊǈƓƤƥ  ÜƦƓƤǕƒ
 ƗƪǄƞ  ǏǄƵ  Ǉǒǂǆǃƒ  ǊƙƓƕƛ  ÜƖƥƵƓƕƙǆ  ƗƑǒƱƕ
 ǐǍƱǈǒ ƧƤƈ ŴƮƤƬ ǊǒƼ ƥƞƊ ƘǈǂǍ ÜƖƥơƒǍ
 ǊƼƧƶƙ  Ǒǂǃ  ǁǒǄƵ  Ʃǒǃ  ÜǇǒǆƛ  ƇǑƬ  ǏǄƵ



163 العدد 360  أيلول  2013

 ƧƓƕƺǃƒ Ǉǆ ƗƽǒƽƤǃƒ ƖƧƬǀǃƒ Ơǒƨƙ ǇƊ ĊǙƍ ÜƧƛǂƊ
.ǊǒǄƵ ƘƥǂƧ Ǒƙǃƒ

 ǇƊ  ýƕƿ  ýƑƓƪƧǃƒ  Ɠǌƶǆ  ƘǃƥƓƕƙ  ÜƓǌƙƕƕơƊ
 ǇƊ  ƥƶƕ  Ɠǌƶǆ  ƓǌǃƥƓƕƙƊ  ǑǈǈƊ  ƓǋǍ  ƓǌƞǍƨƙƊ
 ǇƓǂ ƓǆǍ ÜƴƱǀǈƙ ǅǃǍ ǑǈǒƙƋƙ ƓǌǄƑƓƪƧ .ƘƙƓǆ
 ĈƘƕǃƓƹ ƗǄƑƓƽƙǆ ýƑƓƪƧƕ ƓǌǒƪƒǍƊ ǇƊ ǎǍƪ ĊǑǄƵ
 Ɠǋ .Ɠǆ ƖƥƓƶƪ Ɠǌƪƽǈ ǑƼ ĈƘǒƬƼƋƼ Ǒǈƨơ ƓǌǒƼ
 ǇƊ  ÜƗǄǒǆƞǃƒ  ǁǄƑƓƪƧ  ƊƧƿƊ  ƓǈƊǍ  Ɩƥǒƶƪ  ƓǈƊ
 ƔĊǒƱǒǍ  ǑǈơƧƽǒ  ƇǑƬ  ŵƥǒƶƪ  ǐƥƶƕ  ǇǍǂƙ
 Ǎƥƕǒ  ÜǊƙƧƲǈ  ǇǍǄƙƙǍ  ǊƙƪǄƞ  ýĊƥƶǒ  .ǑǆǍǈ
 Ŵƕơ ǇƓǂ ÜǊơƧƼ ƖƧǍƮ ǊǃƓǒƤ ǑƼ ƴ ĊƞƧǒ Ǉǆǂ
 ŴǆƓƵ  ǇǒƪǆƤ  ƧǍƧǆ  Ǉǆ  ǅƹƧǃƓƕ  ĄǚƮƒǍƙǆ
 ǇƊ ƋƬǒ ǅǃǍ Ǒƶǆ ýƮƒǍƙǒ Ǐưǆ ǁǃƦǃ ÜǊǒǄƵ

.ŴƹƒƧƼ Ǒǃ ǁƧƙǒ
 Ɩƥǒƥƞǃƒ ǊƙƧƓƞǒƪ Ǉǆ ƗǄǒǍƱ ŴƪƓƽǈƊ Ɣơƪǒ 
 ÜƗǒƧǒǆǕƒ ǊƙƪǄƞ Ǉǆ Ƨǒƺǒ ǅǃ .ƘǆƮǃƒ ƥǍƓƶǒǍ
 ÜǇƓǂǆǃƒ  ǑƼ  ƟǍƪƙ  ƘƊƥƕ  Ǒƙǃƒ  ǊƙƧƲǈ  Ǉǂǃ
 ƖƊƧǆǃƒ ƧƤǓ Ǉǒơ Ǉǆ ƩǃƓƤǒǃ Ǌǃ Ơǆƪƙ ƘǈƓǂ
 ƘƓǒƕƊ ƘƓǋǍƋƙ ýƞƧǃƒ ǁƧƓƬǒǍ ƧƲǈǃƒ ƗǄǒǆƞǃƒ

 :ǊƙƥǒƮƿ
ƔǋǊƪ ƿƣǋƤƗ ǅƈ ƿƨƻǆƓ ƉƓƥƋ

ĈƒǀƥǄ ƹƥƪƈ Ƽǋƺ ƿƓƑƬƗǆƐ ǅǋƣ
 ƖƧƕƓƵ Ǎƥƕƙ ǇƍǍ ƖƊƧǆǃƒ ƾơǚƙ Ǒƙǃƒ ǊƙƒƧƲǈ 
 ÜƓǆ ƖƧǍƮƕ ƖƧƓƛƙƪǆ ǊǈǒƵ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƘǈƓǂ
 ǇƊ ƧǂƼƊ .ǊƙƞǍƨ ƖƧǍƮ ƘǈƓǂ Ǉƍ ǐƧƥƊ Ǚ
 ǎǍǀǒ  Ǚ  ǊǄƤƒƥ  ǑƼ  ƧǍƥǒ  ŴƕƶƮ  ŴƑǒƬ  Ɨǆƛ
 ǉƥƪƞ ǇƊ ƻǒǂ ƔƞƵƊ ƘǈǂǍ ÜǊƕ ƟǍƕǃƒ ǏǄƵ

.ǊǆƱơǒ ǙǍ ǊǒǄƵ ǅưǈǒ ýǒƨǌǃƒ
 ƗƙǆƓƮǃƒ ǊơǍƧ ƘƓƞǍǆƙ ƴƕƓƙƊ ÜǊƕƿƒƧƊ ƘƊƥƕ 
 ƘƒƨƒƨƙǋƒǍ ýǆƛǃƒ  ýƞƧǃƒ  ƖƥǒƮǀǃ  ǉƇƓƺƮƍǍ

 .Ɨǀơǚƙǆǃƒ ƓǌƙƓǒƕƊ ǏǄƵ ǊƪƊƧ
 ǑǈǍƵƥǒ ĊǑǄƵ ƖƧƲǈ Ʊǀƪǒ ǇƓǂ ǇƈǍ Ǉƈ Ǉǒƕ 
 ƗƕƓƞƙƪǙƒǍ ƖƥǒƮǀǃƒ  Ǐǃƒ  ƳƓǆƙƪǙƒ Ǐǃƒ  ƓǌǒƼ

.Ɠǌǃ ǊƙƕƓƞƙƪƒ ǎƥǆ ǏǄƵ Ǒǃ ƧƬƌǒǍ ÜƓǌǃ
 ǑƛƧǒ ýƞƧǃƒ ǇƓǂ ǉƦǋ ƗǒƑƓƛƧǃƒ ƖƥǒƮǀǃƒ ǑƼ 
 ǁƧơƙƙ  Ǒƙǃƒ  ƖƊƧǆǃƒ  ǑƵƥƙƪǒ  ǅƛ  ǇǆǍ ÜǊƙƒƦ
 ǊƙƧƓƞǒƪ  ýǍƓǈƙƙ  ÜǊǈǆ  ƔƧƙǀƙǍ  ǊƑƒƥǈ  ǏǄƵ
 ŵƥơƒǍ Ŵƪƽǈ Ɠǌǈǆ ƦƤƋƙǍ ƓǌƶǃǍƙ ÜǊǆƼ ǑƼ Ǒƙǃƒ

.Ǌǒǃƍ ƓǋƥǒƶƙǍ
 ǁƓƪǆǗƒ ĄǚƪǍƙǆ ƗƽƙǄǆ ƗǂƧơ ǊƵƒƧƦ ǁƧơǒ 
 ŵƧƲǈ ƴƼƧǒǍ ÜƾƼƧǍ ƾǍƦƕ ƯǒƕǕƒ ƓǌƵƒƧƦƕ
 .ƝǋǍƙƙ  ƓǌǒƼ  ǊƙƕƹƧ ƘǈƓǂ  Ɠǆǈǒƕ  ƓǋǍơǈ  Ŵǒơ
 ƥƓǂǒǍ  Ŵƪǆǋ  ýǍơƙǒǃ  Ǐƙơ  ǊƙǍƮ  ƘƽƤǒ
 ƓǋƥƤ  Ǉǆ  ǊǒƙƽƬƕ  ƔƧƙǀǒǃ  ǉƥƶǀǆ  Ǉǆ  ƧǒƱǒ

.ƓǌǒƙƽƬ ǍƊ
 ƘǆƮƕ Ɩƨǈƙǂǆ ƘƼƧƮǈƒǍ ǊǈƦƋƕ ƓǌǆƼ ƘƶưǍ
 ǎƧƤƊ ƖƥƑƓǆ Ǎơǈ ÜýǒǀƮ ƥƧƓƕ ǅơǃǍ ǇǒƮƧ

.ƧƓƲǈǕƒ ǇƵ ƘƧƒǍƙǍ ƥǒƶƕǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ
 ǁǆǍǒ Ǉƕƒ ƘǈƊ   ǉƧǂƦǍ ƔƓƕƬǃƒ Ǉǆ ǇƧƛǂƙ Ǚ

  ĉƔǀơǕƒ ǑưƓǆ Ǉƕƒ Ǚ
 Ưƶƕ ƴƕƬƊ Ɠǆ ƥƶƕ ƖƧǆǃƒ ǉƦǋ ǊƙǍƮ ƴƽƙƧǒ 
 ƖƊƧǆǃƒ Ɠǌǈǆ ƘǃǍƓǈƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƓƞǒƪǃƒ ǑƼ ǊƙƕƹƧ
 ǏǄƵ  Ǌƪƽǈ  ƘǈǆƓƱƙ  ǇƊ  ƥƶƕǍ  ÜƓǌƪƓƽǈƊ  ýǍƊ
 ýǍƞƤǃƒ  ƗƪǆǄǃƒǍ  ǊǈƦƊ  ƘǄƤƥ  Ǒƙǃƒ  Ɨƪǆǌǃƒ
 ƥƥƬǒǍ  Ƙǒƕǃƒ  ƥǒƶǒ  .ƓǌƵƒƧƦ  Ɠǌƕ  ƱƓơƊ  Ǒƙǃƒ
:ŴƶǒƧƪ ƻƱƶǒ ǅƛ ÜƥǒƑǍ ýǌǆƕ ǊƙƒƥƧƽǆ ǏǄƵ

ƐǋƥƺƑǆƗ ƝǘƯǁƐ ƥƻǆǂǁǋ Ǐǁ ƑǄ
 ĈƒƥƗǄ ǅƳ ǍǆƸǁƐ ƥƻǆ ƑǄǀ ǏǆƳ
 Ǌƶǆ ƥƥƧǒ ǑƕơƓƮ ǇƓǂ ǏǃǍǙƒ ƗƲơǄǃƒ Ʀǈǆ
 Ƙǒƕǃƒ  ƒƦǋ  Ǐǃƒ  ýƮǍ  ƒƦƒ  Ǐƙơ  ÜƊƧǀǒ  Ɠǆ
 ýƮƒǍƙǃƒ  ǇƵ  ƯƧƵƊǍ  Ǌƕ  ǊƙƿǚƵ  ƴƱƿ
 Ǒǃ  Ɠǆ  ÜǑƶǆƓƪǆ  ǏǄƵ  ƧƧǂǒ  ǏưǆǍ  ÜǊƶǆ
 Ƙǒƕǃƒ ƒƦǋ Ǐǈƶǆ Ǒǃ ƟƧƬǒǍ ..ƟǚƱǃƒ ƧƽǈǄǃǍ
 ƘǍǆǒǃ ÜýƪƶǃƓƕ ǅƪǃƒ ǊǒƼ ƻǒƥ ǐƦǃƒ ƧƓơǃƒ½
 ƧƵƓƬǃƒ  ƖƥơǍ  ƧƲǈƊ  !ĄǚǒǍƱ ǊǄǆƋƙǒ  Ǉǆ  ǊǒƼ
 ÜƖƥǍƬǈǆǃƒ ƖƥơǍǃƒ ǐƦ Ǒǋ ƘƪǒǃƊ ǇǂǃǍ Ɠǈǋ
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 Ɨǆƛ ǇǍǂǒ ƚǒơ Ǒǋ ýǆƞǕƒ ƖƥơǍǃƒ ƘƪǒǃƊ
 Þƻƨǈǒ ƟƧƞ

 ƧƤǓƒ ƘǍƮǃƒ ÜƳǍǆƥǃƓƕ  ǉƓǈǒƵ ƘƿƧǍƧƹƒ 
 ƘƒƦǃƒ  ǏǄƵ  ǑƪƋƙǃƓƕ  ŴƤǆưǆ  ŴǆǍǄǂǆ  ƓǈǒƙƋǒ

 .ǊƵƓǆƪ Ǉǆ Ƨƽǆ Ɠǈǃ ǇǍǂǒ ǇƊ ǇǍƥ Ǉǆ
 ǑƼ  ƘǈƓǂ  ǇƊ  ƥƶƕ  ƧƓǌǈǃƒ  ǑƼ  ǑǈǒƙƋƙ  ƘƊƥƕ  
 ǑǀǄƙ ÜƾǄƺǆǃƒ ƔƓƕǃƒ Ơƙƽƙ ÜƱǀƼ ƗǒǄǒǄǃƒ ǑǆǚơƊ
 ÜƓǌƙƼƧƹ  ƧǍƨƙ  ÜǑƙǒƕǃƒ  ƚƓƛǕƒ  ǏǄƵ  ƖƧƲǈ
 ƧƤƈ  ĊǑǄƵ  ǑǀǄƙǃ  ƥǍƶƙ  ÜĄǚǒǄƿ  ǁƓǈǋ  ƚǒƧƙƙ
 ǇƊ ÜǎƧƊ Ƙǈǂ ƓǆǄƛǆ ÜƓǋƧƪǒ ǇƓǂ ÜƓǌƙƒƧƲǈ
 ćǅǃ ǐƧƥƊ Ǚ ÜǊǒǄƵ ǅćǈĈǒ ǅǃ ŴƕƙƧǆ ƓǋƧǒƧƪ ýƲǒ

.Ɣǒƺƙ ǇƊ ýƕƿ ƓǌǒưƧǒ ƒƦǋ ǇƓǂ
 ƓǋƒƧƊ Ƙǈǂ Ǒƙǃƒ ǊƙƪǄƞ Ƨǒƺǒ ǅǃ ǇǓƒ Ǐƙơ 
 ÜƗƽǄǂƙǆ ƧǒƹǍ ǊƼƒƧƱƊ Ɨƿƥ ƴǆ ƔƪƓǈƙƙ ƗǄǒǆƞ
 ǖǆǒ ǇƓǂ ýƮƒǍƙǆǃƒ ǊǈƓƤƥ ƔƓƕư ǇƊ ǎǍƪ
 ǏƬǚƙǒ  ǇƊ  ýƕƿ  ƖƥǍƥơǆǃƒ  ƓǈƙƪǄƞ  ƇƓưƼ

 .ǏƽƙƤƒǍ ƔƧƪƙ ǇǒƊ ǏƪǈǈǍ
 ÜƖƊƧǆǃƒ Ǌƕ ǐƥƓǈǒ ǊƙǍƮ ƴƼƧǒ ýƞƧǃƒ ƥƓƵ 
 ƓǌƞǍƨ  ǇǍǃ  ǑƼ  ƗƲơǃ  ĈƘƧǂƼ  Ƙǈǂ  Ǒƙǃƒ
 Ƙǆǆǋ Ǐƙơ ǊƼƧƵƊ Ǎǃ ƘǒǈǆƙǍ ÜƓǌƕ ǊƙƥƓƶƪǍ
 ǐƥǃ ǇƋƕ ƧƶƬƊ ƘǈǂǍ ÜǊǈƵ ƓǌǃƓƪƊ ǇƊ ƖƧǆ
 ǑƙƮƿ ƴƕƱ Ɠǌǈǆ ƓǋƨƓƞǈƍ ĊǑǄƵ ƖƧǒƛǂ ƇƓǒƬƊ
 ƖƇƒƧǀǃƒ  ÜƓǆ  ƗƽǒơƮ  Ǐǃƒ  ƓǌǃƓƪƧƍǍ  Ɨǆǒƥǀǃƒ
 ƘǒƧǂƧƓǆǃ ƗǒǈƓƛǃƒ ǏǀǒƪǍǆǃƒ½ ƗǒơƧƪǆ ǑƼ
 ƖƧƕǀǆ ÜǑǆǈƓƺƙƪǆǃ ǁƕ ƾǒǄǒ ƥǍƪǕƒ ÜƩƒƧǍƥ
 ƻƧƶǒ ǅǃ .Ǎǂǒƍ ǍƙƧƕǆǗ ƔǍƪƓơǃƒ ǏǄƵ ƷƒƧƕ
 Ǐǃƍ ƩǄƞǒ ǐƦǃƒ ƧƤǓƒ ǇƊ ƧǍǆƤǆǃƒ ýƞƧǃƒ
 ÜǊƶǆƪ  ýǆƓǂ  ǉƓƱƵƊǍ  ÜǊǃ  ƷƧƽƙ  ƥƿ  ǉƧƒǍƞ
 ÜǎƧƤƊǍ  ƗƲơǃ  Ǉǒƕ  ÜýǍƒƨǒ  ǉƒƧƊ  ƘǈǂǍ
 ǅƓǆƹ  ƻǄƤ  ƔƑƓƺǃƒ  ǊǌƞǍ  ǑƼ  ƩƧƽƙǃƒ
 ƾǒǆƵ  ǑǃǍƱ  ƱƤ  Ǎơǈ  ŴƮƮǄƙǆ  ÜǉƧƑƓƞƪ
 Ǐƙơ  ǉƥƤ  ǏǄƵƊ  Ǉǆ  ýƨƓǈ  ƇǑƬǃƒ  Ưƶƕ
 ƖƧƓơ  ƗƪƓǆơ  ǑƼ  Ǌƶǆ  ƥƥƧǒ  ǇƓǂ  ÜǊƽƮƙǈǆ

 Ǉǂǃ ŴƑǒƬ Ʋƽơǈ ƥƿ ƓǈǈƊ ƥƞƋƼ ÜǊƙƥǒƮƿ ƘƓǒƕƊ
 ǊƙƕƪƓǈǆ  ƘǈƓơ  ƒƦƍ  Ǚƍ  ǉƥǒƥƧƙ  Ɠǈǃ  ǍǄơǒ  Ǚ

.ǉƥƥƧǒ Ǉǆ ƓǈƶǆƪǍ
 ƓǌǌƞǍ ýƞƧǃƒ ƘƱƵƊ ÜƓǆǌǈǒƕ ƖƊƧǆǃƒ ƘĊǄơ 
 Ǌǀƽƙ ǇƊ ǇǍƥ Ǉǆ ǊƙƥǒƮƿ ƘƓǒƕƊ ƠǒơƼ ǅǌǄƙƪƙ
 ǑƼ Ɨƿƥơǆ ƗƙǆƓƮ ýƲƙ ǇƊ ǎǍƪ ÜŴƑǒƬ Ɠǌǈǆ
 ǏǄƵ Ɠǌƽǂ ƴƕƓƮƊ ǅưƙǍ Ǉǒƙǈǀƙơǆǃƒ Ǉǒǈǒƶǃƒ
 ƓǋƧǌƲ  ƧƤǓƒ  ƘǃǍƊǍ  ÜƓǌơǈǆ  Ɨǒƥǀǈ  ƗƿƧǍ
 .ƓǌǌƞǍ  ǑǄǆƙ  Ǐǃƒ  ǊƙƮƧƼ  ƥǒƮƙǒ  ǇƓǂǍ
 ƇǑƬ  .ǐƧƥǒ  ƥơƒ  ǙǍ  Ɨǈƪ  Ʀǈǆ  ƘǒƼǍƙ
 ÜƗơƙƓƼ  ǅƿƊ  ǅǃ  ƒƦǃ  Üƥơƒ  ǑǈƪƒǍǒ  ǅǃ  .ƔǒƧƹ
 Ǉǆ ƇƧǆǃƒ ƥƧƞǒǃ ƘǍǆǃƒ Ǉǆ ǎǍƿƊ ƇǑƬ Ǚ
 ƧƶƬ ýǋ ÜƒƦǌǃ ƓǈǀǄ ĈƤ ƓǈǈƊ ƾƥƮƊ ǙǍ ǊơƒƧƼƊ
 ǑƮǒǆƿ  Ƙƿƨǆ  ƻǒǂǍ  ǑǈǍǈƞƕ  ǇǍǄƽƺǆǃƒ
 ƘƪǆǙ  ÞƯƧǕƒ  ǑƼ  ǅǒǋƊ  ƘǀƽƱ  ƻǒǂǍ
 ƗƕǄƶƕ  ƘƥƓƵ  ǅƛ  ƘƕǋƦ  Ǒƙǃƒ  ƖƊƧǆǃƒ  ƥǈƨ  ǉƥǒ
 ƥƶƕ ƘƧƥƓƹǍ Ɩƥưǈǆǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƶưǍ ǇƓƤƥ
 ǁǒƮǍƊ Ƙǈǂ .ǉƥǍǀǈ Ǉǆ ǑƿƓƕǃƒ  ƓǌƲƽơƊ ǇƊ
 Ɠǆǈǒơ Ŵǈƪơ ƘǄƶƼ ǑǈƒƧƙ ǙƊ Üǁƙǒƕƕ ƧǆƓƺƙ ĊǙƊ
 ƖƊƧǆǃƒ ƇƓǀǃ Ǉǆ ǁƙƶǈǆǍ ƾǒƧƱǃƒ ǁǒǄƵ ƘƶƱƿ
 Ɨǀǒǀơ ǑƼ Ƙǈǂ .ǁǍǂƧǂ Ǉǆ ǁǒǃƍ Ƙǆƥƿ Ǒƙǃƒ
 ƴǈƙǆƊ ǍƊ ƓǌƙƓƿǚǆǃ ƔǋƊ ǇƊ ǇǒƧƓǈ Ǉǒƕ ƧǆǕƒ
 ƖƊƧǆƒ ǑƼ ǑƙƕƹƧ ƴǆƿƊǍ ǊƙơǒƮǈ ƥǈƵ ĄǙǍƨǈ
 ŴƑǒƬ  ýƶƽƙ  ǅǃ  Üƥǒƶƕ  ǇƓǂǆ  Ǉǆ  ĊǑǃƍ  Ƙǆƥƿ
 ƓǌƽƙƓǋ  ƴǆ  Ƙǀƪǈƒ  ƘǈǂǍ  ÜǁǃƦ  Ǉǆ  ýưƼƊ
 Ǒƙǃƒ  ƗƕǂƧǆǃƒ  ǑƼ  ǉƧǍươƕ  ǑǈƇƓƞ  ǐƦǃƒ
 ÜǁǃƦ Ǉǆ Ǒǈƶǈǆ Ǉǆ ǁƥơǍ ƘǈƊ ÜƓǈǄǀƙ ƘǈƓǂ
 ƗǄǒǄƿ ǁǄƑƓưƼǍ Ǒƶǆ ƗǄǒưƼ Ǉǆ ǁǃ ǇƓǂ ǇƍǍ
 ǍǌƼ  ÜŴơƨƓǆǆǍ  ŴơƨƓǆ  ƘǄƿ  ÜǐƧƥƙ  ƘǈƊǍ
 ÞƠǒơƮ ýƋƪǍ ĊǑǈǒƵ ǑƼ ǊǒǈǒƵ ƩƧƹ .ƒƦǋ
 ǇƓǂ .ǁǃƦ Ƨǒƹ ƧǆǕƒǍ ƒƦǂǋ ǑǈƒƧƙ ŴǆǍƥ ƘǈƊ

.ƖƧǆ ýǍƊ ƔŮƦǂĈǒ ýƽƱ ċǑǈǒƶƕ
 ÜǊǆǋǍ  ƴǆ  ƾǍƓƪƙƊ  ƧǆǕƒ  Ɨǀǒǀơ  ǑƼ  Ƙǈǂ  
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 ƥơƊ  ǊƙƥƞǍ  ǐƦǃƒ  ƗơǒƮǈǃƒ  ƩƞƓǋ  ǐƦƹƊǍ
 ǉƧǍƶƬ ǅ ĊƤưƊǍ ÜǐǍơǈ ǊƙǒƮƤƬ ƘƓǂƧơǆ
 ǇǒƕǍ  Ǒǈǒƕ  Ɨǈƪơ  ƗƿǚƵ  ǅǒǀǒ  Ɠǆ  ýƶƽǒ  ǊǈƋƕ
 ƻƮǍ  ǑƼ  ĈƘǈƶǆƊ  ƓǆǄǂ  ǇƓǂǍ  ÜǑƙƞǍƨ
 ǁƪƓǆƙ  ǑƼ  ǉƧǍƥƕ  ǊǈƓǆǒƍ  ƥƒƥƨƒ  Ɠǌƕ  ǑƙƿǚƵ
 ƗǌƞƒǍǆ ǁǃƦ ýƶƽǒ Ǉǂǒ ǅǃ Ǉƍ Ǌǈƍ ýƕ ÜǑƙǒƕ
 ǅƒƥ Ɠǆ ǁǃƦƕ ƥƶƪƊ ƘǈǂǍ ÜŴƕǃƓƹ ƻƙƓǌǃƒ ǏǄƶƼ
 ŵƧǍƶƬ  ƓǌǒƼ  ǑǆǈǒǍ  Ǌƪƽǈ  ǑƼ  ƖƥƓƶƪ  ƾǄƤǒ

.Ǌǒǃƍ ƗƞƓơǃƒ ƩǆƊ ǑƼ ǉƥƞƊ Ƙǈǂ ŴǒǃƓƵ
 ÜǊƕ  Ɩƥǒƥƞǃƒ  ƗǒƮƤƬǃƒ  ǑƙƿǚƵ  Ƙǀƕƪ  ƥǀǃ  
 ŴǆƓƵ ǇǒƪǆƤ Ǉǆ ƧƛǂƊ Ǐǃƒ ƥƙǆƙ Ɨǆǒƥƿ ƗƿǚƵ
 Ǒƙǃƒ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒƮƮǀǃƒ ǊƙƵǍǆƞǆ ƘƊƧƿ ǅǍǒ
 ƖƧǌƬ  ƘƨƓơǍ  ƘƓǒǈǒƙƪǃƒ  Ɗƥƙƕǆ  ƘƧƥƮ
 ǑƙƙƓƽƙǃƒ  ƘƓƱơǆ  ǎƥơƍ  ƘǈƓǂǍ  ÜƗƶƪƒǍ
 Ǉǂƙ  ǅǃ  .ǊƮƮƿ ǊǒƼ  Ɣƙǂ  ǐƦǃƒ  ƳǍǈǃƒ  Ǐǃƒ
 Ǉǆ ŵƥƥƵ Ƙǆư Ɠǆǈƍ  ƖƧǒƕǂ  ǐƦ ƗƵǍǆƞǆǃƒ
 Ɠǌǈǆ Ʃǒǃ Ŵƶƕƪ ǍƊ Ŵƙƪ ƨǍƓƞƙǒ Ǚ ƭƮǀǃƒ
 ýƓǀǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǆ ǇǂǃǍ ÜƗǄǒǍƱ ƖƥơƒǍ ƗƮƿ
 ǇƓǆƙǂƕ ƓǌƙƓƵǍưǍǆ ǏǄƵ Ƙǆưǈƒ ƓǌǈƊ ƓǌǈƵ
 ǊƙƵǍǆƞǆƕ ǑƕƓƞƵƍ ǇƊ ýǍǀǃƒ ǑǈǈǂǆǒǍ .ƦǒƦǃ
 Ǐƙơ ÜǊǆƪƓƕ  ǑƕƓƞƵƍ  ƴǆ  ŴƼƥƒƧƙǆ  ƇƓƞ ǉƦǋ
 ǇƽǃƒǍ ǅƪǙƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ƗƿǚƵ Ɨǆƛ ǇƊ Ǒǃ ǎƇƒƧƙ
 ǏǀǒƪǍǆǃƒ  ǑƼ  ÜǊǃ  ŴƕơƓƮǆ  ƧƥƮǒ  ǐƦǃƒ
 ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿǍ ÜǁǃƦ Ǉǆ ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ƗǄǒǆƞǃƒ

 .ƩƓƪơǗƒ ƘƕƓǈǆ ǏǄƵ ƦǒƦǄǃƒ ƔƧưǃƒ
 ŴǆƓƵ ǇǒƪǆƤ ǍƊ  ǇǒƶƕƧƊ  ÜƘƿǍǃƒ  ǁǃƦ  Ʀǈǆ  
 ǍƊ Ƙƪ ýƕƿ Ǌƕ Ɨƛǒƥơǃƒ ǑƙƼƧƶǆ ýƕƿ Ɠǆ Ǐƙơ
 ƻƧƶƙƊǍ  ǉƒƧƊ  ǇƊ  Ǐǈǆƙƒ  Ƙǈǂ  ƘƒǍǈƪ  ƴƕƪ
 Ǌǈǒƕ  Ɨƿǚƶǃƒ  ǏƮǀƙƊ  ƦƑƥƶƕ  ƘǄƶƞ  ǅƛ  ÜǊǒǄƵ
 Ǐƙơ ǁǃƦ Ǉǆ Ǒǃ ƾǀơƙǒ ǅǃǍ ÜǁǄƙ ǊƮƮƿǍ
 ƻƶưǍ  ǅƓƶǃƒ  ǊƙǆƮ  ǇƓǂ  .ĄǚǒǄƿ  Ǚƍ  ǇǓƒ
 Üǉƨƺǃ Ǉǆ Ǉƒƥǒƨǒ Ʃǆǌǃƒ ǊƕƬǒ ǐƦǃƒ ǊƙǍƮ
 Ɠǌƙƶǆƪ ǑǈǈƋƕ Ǌǃ ĈƘǒơǍƊ Ǌǈǆ ƖƧƓƕƵ Ǉǆ ǅǂǍ

 Ǌǈǆ  ǑǈǀǋƧǒ  ǇƓǂ  ǐƦǃƒ  ƧǆǕƒ  ÜƓǌƶǆƪƊ  ǅǃǍ
.ƘƿǍǃƒ Ưƶƕ

 ǍƊ  ƧƬƓƶǃƒ  Ƙǒƕǃƒ  Ǐǃƒ  ýƞƧǃƒ  ýƮǍ  Ɠǆǈǒƕ
 ǑƕơƓƮ ýƲ ƇƓǆƮƶǃƒ ǊƙƥǒƮƿ Ǉǆ ǇǒƧƬƶǃƒ
 ƘǄƿ......ƟǚƱǃƒ ƧƽǈǄǃǍ Ǒǃ Ɠǆ ýǀƮǒǍ ƥǒƶǒ
 ƗǆƨǙǍ  Ƙǒƕ  ǍƊ  Ćýƛ ćǆ  ǑƼ  ǊƙǆƨǙ  Ɠǈǆ  ýǂǃ
 ƟƧƓƞ Ƙǒƕ ǍǋǍ Ƙǒƕǃƒ ƒƦǋ Ǎǋ ÜƒƦǋ ǑǀǒƥƮ

 .ýƓơ ýǂ ǏǄƵ
 ƧƥƤǃƒ  ǇƓƕǍ  ǑǀǒƥƮ  ƓǈǒƵ  Ƙƹƒƨ  ƓǆƥǈƵ
 ƘǍƮǃƓƼ  ǑǈƵ  ƻƧƮǈƒ  ÜǊǒƥǒ  ƗǂƧơ  ǏǄƵ
 Ƨǂƪǃƒ Ǌƶƙƶƙ ǐƦǃƒ ǉƧƓƞ Ǉǆ ǅƥƓǀǃƒ ƟǍơƕǆǃƒ
 ǑƪƊƧƕ  ýǒǆƊ  ƧƤǓƒ  ƓǈƊ  ƘǈǂǍ  ÜǊǒǃƍ  Ǌƕơƪ
 ƗǒƙƓƶǃƒ  ǊƕǄƿ  ƖƧƒƧơ  ǎƧƊǍ  ýƞƧǃƒ  ƗǒơƓǈ

.ǊƙǍƮ ǏǄƵ ƔƧƱƊǍ
 ǏƪǆƊ  ƚǒơƕ  ƻǄƤǃƒ  Ǐǃƒ  ǑǒƪƧǂ  Ƙƕơƪ
 ƦƍǍ  ÜǇǒǄƞƧǃƒ  Ǉǒƕ  ƗƼƓƪǆǃƒ  ƻƮǈǒ  ƥǍǆƶǃƒ
 ƧƤǓƒ  ƓǈƊ  ǑƪƊƧ  ǑƼ  ƔƶǄƙ  ƖƧǆƤǃƒ  ƘƊƥƕ
 Ǉǒǆǒǃƒ  ƘƒƦǍ  ƧƓƪǒǃƒ  ƘƒƦ  ýǒƓǆƙƊ  ƘǄƶƞ
 Ǉǆ  ǑǈǒƙƋǒ  ǐƦǃƒ  ƘǍƮǃƒ  ƾǆƵ  Ƨƥƿ  ǏǄƵǍ

.ǇǒƕǈƓƞǃƒ
 Ǐǆơ  ƥƵƓƮƙƙ  ÜƓǆǌǒƪƋǂ  ǇǚƞƧǃƒ  ƳƧǀǒ
 ƘƓǂƧơƕ ǇƓǈǄƶǒǍ ƧƑƓƞƪǃƒ ǇǙƥƓƕƙǒ ÜǇƓƤƥǃƒ
 ƗǀơƓƪǃƒ ƖƦǄǃƓƕ ǇǒƦǍƤƋǆ ÜƓǆǌƙƶƙǆ ǇƵ ƗǒǆƓǌǒƍ

:ƗƽƵƓưǆ ƓǆǌǒƙƋƙ Ǒƙǃƒ
 ƗǆƑƓƹ  ƖƧƲǈƕ  ǐǍơǒ  .ƒƦǋ  Ǉǆ  ĊƦǃƊ  Ǚ  -

.ǇƓƤƥǃƒ ƗƕǄƵǍ ƗƞƓƞƨǃƒ
 ǇƓǌǀǌǀǒ  .ƖǍǚơ  ǊƕǄƮ  ǑƼǍ  ĊǙƍ  ĊƧǆ  Ǚ  -
 Üƥƽǈǒ ǅǃ ƓǋƧƱƵǍ Ɨǈƪ ǇǍƶƕƧƊ .ƗƹƧƓƼ Ɨǌǀǌƿ
 ƧƬƵ ƧǍƧǆ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ǑƪƓƽǈƊ ǖǆǒ Ǎǋ ƓǋǍ
 ýƛǆ  ƻƧƼƧƙ  ƘǈƓǂ  ÜƓǌǄǒơƧ  ǏǄƵ  ƘƒǍǈƪ
 ÜƖƋƞƼ  ƘƙƓǆ  .ŵǍƙ  ƓǌƙǀǈƧƬ  ƘƧƥƓƹ  ƗƬƒƧƼ
 ýƲǒǃ  ǁǃƦǂ  ƘǍǆƙ  ǇƊ  ƘǍǆǃƒ  ƧǍƮ ýǆƞƊ

.ŵƧƑƓƹ ǁơƧƞ
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 ƧƓǒƙǃƒ ƴƱǀǈƒ Ʀƍ Ɨǆƙƶǃƒ Ǉǆ ƇǑƬ ƗƵƓǀǃƒ ǑƬƹ
 ƘƒƧǆǆǃƒ ǑƼ ƧǍƧǆǃƒ ǏƪǆƊ ÜƗƙƺƕ ǑƑƓƕƧǌǂǃƒ
 ƭƮƿ  ƨǒǃƓǋƥ  ǑƼ  ƧǍƧǆǃƓƕ  ǊƕƬƊ  Ɨǆƙƶǆǃƒ
 ƓǈǒǍǌǃƒ  ǁƧơƙƙ  ƟƓƕƬƊ  Ɨǆƛ  ƘǈƓǂ  .ƖƧơƪǃƒ
 Ɠǆ  ǍƊ  ƯƧǕƒ  ƩǆǄƙƕ  ƓǌǀǒƧƱ  ǏǄƵ  ýƥƙƪƙ
 Ʊǀƪ  ǇƊ  ƖƋƞƓƽǆ  ƩǒǃǍ  ÜƖƧǂƒƦǃƒ  Ǌƕ  ƻƶƪƙ
 ƗƤƧƮ Ƙƥǈ ǍƊ ÜƯƧǕƒ ǏǄƵ ǅƬǌƙǍ Ɵƥƿ
 ǅƥƓƮƙ ǏǄƵ ǅǍƙǂǆ ǁơư ƓǌǒƼ ƗƽǒƽƤ ƗǒƑƓƪǈ

 .ƠǈƧƙǒ ýƞƧǍ ƗǃƥƓǈ ǐƥƪƞ Ǉǒƕ ǑưƧƵ
 ǁƧơƙǒ ǑƕơƓƮ ƳƥƊ ĊǙƊ ĊǑǄƵ Ǒƺƕǈǒ ƧƓƮ ǇǓƒ
 ǊǒǄƵ ǑƮƧơ Ǉƍ .ǅƬǌƙǒǍ ǎǍƓǌƙǒ ǇƊ ƗƼƓƤǆ
 ƇƓǒƬƊ Ɨǆƛ .Ǒƪƽǈ ǏǄƵ ǑƮƧơ Ǉǆ ƥƬƊ ƘƓƕ
 Ɠǌǈǆ ƻƧƲ ƓǆǒƊ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƧƥƓƺƙ ĊǙƊ Ǒƺƕǈǒ
 ǐƧƲǈ  ƘƕƛƊǍ  ýǍƿƊ  ÜƾǒƥƮǃƒ  ǏǄƵ  ƲƓƽơǃƒ
 ǑƼ  ƘƶƬ  Ɨƪǆƒƥ  ƗǆǄƲ  ýǚƤ  Ǉǆ  ǊǒǄƵ
 ǇƍǍ ǁǈƓǂǆ ƧƥƓƺƙ ǇƊ ǁƓǒƍ .Ǌƶǒǆƞ ƳƧƓƬǃƒ
 ǐƧƲǈ ýƒƨǒ Ɠǆ ÜǑƕ Ǉƶƙƪƒ ǁǃƦ Ǐǃƒ Ƙƞƙơƒ
 Ǉǒƶƕƪǃƒ  ǑƼ  ǇƓƪǈǗƒ  ǇƊ  ǎƧƊ  ƘǈǂǍ  .ŴǒǍƿ
 Ǒƪǆǒǃ ÜƘǒǆǆǃƒ ƯƧǆǃƒ ƧƱƤ ƨǍƓƞƙ ǇǍǂǒ
 ǅǄƪǃƒ Ǉǆ ƱǍǀƪǃƓǂ ǑưƧƶǃƒ ƚƥƓơǄǃ ƗưƧƵ
 ƚƥƓơǃ ƯƧƶƙǃƒ  ǍƊ ǅƓǆơǃƒ ǑƼ ƾǄơƨƙǃƒ  ǍƊ
 ƝǋǍ ýǚƤ Ǉǆ ƘǈǆƤ Ɠǆǈƍ ÜƔƞǒ ǅǃ .ƖƧƓǒƪ
 ƥǍƥơ Ǐǃƒ ƘƶƽƙƧƒ Ǒƙǃƒ ǊƙƧƓƞǒƪ Ǌƙƛƶƕ ÜƓǆ
 ƧǂƼƊ ǅǃ ÜǊǒǈǒƵ ǏǄƵ ǊƙƧƓƲǈ Ƙƕƛǒ ǊǈƊ ǊƪƊƧ
 ǑƵǍǃƒ  ƗƞƧƥ ƘǈƓǂ Ɠǆǌǆ ŵƥƧ ǁǃƦ ǇƓǂ Ǉƍ
 ǊƼƧƵƊ Ɠǆ Ǎǋ ǊƙǄƿ Ɠǆ ýǂ Ɠǆǈƍ Ǒǆǚǂ ǏǄƵ ǊǒƼ

.Ɨǆƙƶǃƒ ǑƼ ǐƧƲǈ ƖǍƿ ǇƵ
 Ǉǂǒ  ǅǃǍ  ýƞƧǃƒ  ƘǍƮ  ƘƽƤ  ŴƑǒƬƼ  ŴƑǒƬ  
 ƴǆ ýƓơǃƒ ǁǃƦǂ ÜǊƙƧƓƞǒƪ ƧƓǈ Ǚƍ Ǌǈǆ ƧǌƲǒ
 Ƙǒƕǃƒ  ƴǆ  ǊƙƒƧƼƨ  ƧƤƈ  ƧƼƨ  ǐƦǃƒ  ǑƕơƓƮ
 ƖƥǍƵ ƧƓƲƙǈƒ ǑƼ .ƘǆƮǍ ǉƧƧǂǒ ýƲ ǐƦǃƒ
 Ɗƥƕ ƖƓǒơǃƒ ǏǄƵ ƘǙǙƥǃƒ ƥƬƊ ƧƓƮ ǐƦǃƒ ƧǍǈǃƒ
 ƘǄƶƞ ƗƵƦǙ ƘƒƧƓƕƵ ǊǄǄƤƙƙ ÜƴƽƙƧǒ Ʃǆǌǃƒ

 Ǉǆ ƩƋǒǃƒ  ƥƙƬƒǍ ƗǆǄƲǃƒ  Ƙƥƒƥƨƒ ƓǆǄǂ ǍǄƶƙ
.ƧǍǈǃƒ ƖƥǍƵ

 ÜǏǃƓƶƙƙ ƚǒƥƓơǕƒ ǏưǍƼǍ ƾǆƶƙƙ ƗǆǄƲǃƒ 
 ƔƧơ  ǊǌƞǍ  ƘƕƧƤ  ÜǑǀǒƥƮ  ƒƦǋ  ǇƓǂ
 ǁǃƦ  ýǍǀǒ  ÜǊƙƼƧƵ  Ɠǆǃ  Ɨƕƥǈǃƒ  ǉƦǋ  ǙǍǃ
 ƾƬƙǆǒ Ǉƒ ƥƶƕ ÜŵƧǒƤƊ ƗƵƓǀǃƒ ƧƥƓƺǈ ǇơǈǍ
 Ɠǆƕ ǅǚƲǃƒ ƗǆƙƵ ƾƬǒ ŴǒƞƓƞƨ ĄǚƮǈ ýƞƧǃƒ
 ƘǄǄƪƙ ƗơǒơƬ ƧǍǈ Ʊǀǈ Ǉǆ ǊǒǄƵ Ƙƶǆƞƙ
 .ƖƥƓơ ƗǀǌƬ Ǌƙƕǀƶƙ ýǍǌƞǆ ǇƓǂǆ Ǉǆ Ǌǒǃƍ
 ƧƓǌǈǒ  ýƓơ  ƗƵƓǀǃƒ  ǏǆƵǕƒ  Ɲǒƞưǃƒ  ǖǆǒ
 ÜǇƓǂǆǃƒ ƘǆƮǃƒ ƥǍƪǒ ǅƛ ÜǑƵƒƥƙǆǃƒ ƥƪƞǃƒ
 .ƚǒƥƓơƊ Ǉǆ Ɨǆƛ ƩǒǃǍ ƴǆƪƙ ƘƒǍƱƤǃƒ Ǚ
 ǁƒƦ ǇƓǂ ÜƴǒưǒǍ ǅǚƲǃƒ ǑƼ ƔƧƪǈǒ ýǂǃƒ
 ƗơƓƪ  ǑƼ  ǇơǈǍ  ƓǈƲƽơ  ÜƧƧǂǒ  ÜǑǀǒƥƮ
 Ǉǆ Ǚƒ ǊƼƧƵƒ ǅǃ ÜǉƦǋ ǐƥƨǒǃƒ ƖƥǒƮƿ ýƓƙǀǃƒ
 ǉƦǋ  ÜŵƧƤƋƙǆ  ƒƦǋ  ǇƓǂ  ÜǊǌƞǍ  ƱƤ  ýǚƤ
 Ǎƥƺƙ ƥƿ ÜǊƙƧǂƒƦ Ǐǃƒ ƧǒƬǒ ÜŵǍƙ ƗƲǀǒƙƪǆǃƒ
 ƭǍƺƙ  Ǒƙǃƒ  ǉƦǋ  ýƛǆ  Ǉǒƙǈƪ  Ǎƒ  Ɨǈƪ  ƥƶƕ
 ǎǍƪ  Ɠǌǈǆ  ƇǑƬ  Ǚ  ÜǇǓƒ  Ƨơƕǃƒ  ƒƦǋ  ǑƼ

..ƻƓǒƱǕƒ
 ǎƧƙǒ  ǊƞǍǆ  ÜǊǆǒƶǈƕ  ƔƧƶǃƒ  ƱƬ  ýƼƧǒ  
 ÜŵƥơƊ ƴǆƪǒ ǙǍ ŵƥơƊ ǎƧǒ Ǚ ÜƾƕƱǒ ǊƙǆƮǍ
 ÜǊƽǒƼƥ  ǇǒƼƥ  ƴǆƪǒ ǍƊ  ǉƒƧǒ  Ǉǆƕ  ƐƕƓƵ Ƨǒƹ
 Ɨƽǒǀƪ ƾǍƼ Ǉǆ ǊǒǄƵ Ʊƕǌƙ Ǒƙǃƒ ǅƓƺǈǕƒ ǐǍƱǒ
 ƧƕƵ ǑǈƥǍǀǒ ÜǉƒƧƞǆ ǑƼ Ɠǌƕ ƦƤƋǒǍ ƔǂƧǆǃƒ
 Ǉǆ ÜǊǈǆ ƧƤǓƒ ƔǈƓƞǃƒ Ǐǃƒ ýǒǄƕǃƒ ƫǒǈƧǍǂǃƒ
 ƻƤƊ ǏǄƵǍ ǉƥǒ ǑƼ ǐƥǒ ÜǉƧǍƪƞ ƋƱǍƊ ǏǄƵ
 ƗƕƧƓưƙǆ  ǇƒǍǃƊ  Ǉǆ  ƯǒƼ  Ƙơƙ  ÜǊƙƒǍƱƤ
 Ǉƍ ǐƧƥƊ Ǚ ÜƇƓƪǆǃƒ Ƨǌǈǃƒ ǏǄƵ ƓǌǒǀǄǒ ǇƓǂ
 ǇƵ  ǊǃƋƪƊ  ǅǃ  ÜǊƙƞǍƨ  Ƨƕƿ  ǁƓǈǋ  ǅǍǀǒ  ǇƓǂ
 ǇƊ ƘƽƤ Ǐƙơ ƖƋƞƼ ƠǒƧǃƒ ƔƤƱƮƙ Ʀƍ ÜǁǃƦ
 ƜǍǆǃƒ  Ɗƥƕ  ƥǀǃ...Ƨǌǈǃƒ  ǑƼ  Ǌƕ  ǑǀǄƙǍ  ǊƶƼƧƙ

.ƔƧƱưǒ ƗƲơǄǃƒ ǉƦǋ ǇǂƥǕƒ
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 ǑƙƋƙ Ɨǆƪƕǃƒ ..Ɨƙƺƕ ǁǒƙƋƙ ƘǍǆǄǃ ƗƤƧƮ ƧƤƈ½
 ǇƒƧƥƞ ǏǄƵ ǅƪƙƧƙǃ ǏƪǕƒ ýƓƕƞ Ƣǚƪǈƒ Ǉǆ
 ƓǋƓƽƬ ƓǌǃǍƒƥǈ ƘƓǒƓǂơ ÜǏǈƶǆ ǚƕ ƗƙǋƓƕ ǉƓƽƬǃƒ
 .ƓǋƒƧǂƍ ƓǌƬǒƶǈ ǇƊ ƓǈƧƕƞƊ Ǒƙǃƒ Ƨǌǀǃƒ Ǉǒǈƪǃ
 ÜƖƈƧǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƖƓƞǈ Ǐǃƍ ƧƲǈǒ ǍǋǍ ƓǌǃƓƿ

.ƜƧƶǈǆ ƾǒƧƱ ǑƼ Ƨǒƪǃƒ Ʀƺƙ ƖƧƓǒƪǃƒ
 Ǉǆ ƓǋƓƙƽƬ Ƙƽƞ ..ýǆƙơƙ Ǚ ƯƓƤǆǃƒ ǅǙƈ
 ..ƓƛƕƵ ƓǌƕƓưƧƕ ƓǌƕƱƧƙ ƘơƒƧ ƥƓǌƞǗƒ ƖƧƛǂ
 ǇƽƪǃƒǍ  ƔƤƮ  ǚƕ  ƧƤƈ  ǅǍǒ  Ǐǃƍ  ƘǀƙƬƒ½

 ƟƓǒƧǃƒ ǑǌƙƬƙ Ǚ Ɠǆƕ ǊǒƼ Ƨǒƪƙ
 ƨǋǍ  ǊǒǈǒƵ  ƻƧƱƕ  ƻƪǍǒ  Ǐǃƍ  ýǚƞ ƧƲǈ
 ƥǍƮǀǆǃƒ  Ɠǆ  Ǒƶǒ  ǇƊ  ǇǍƥ  ƓǀƼƒǍǆ  ǊƪƊƧ

 ..Ǌǆǚǂƕ
 ƳƧƪƊ ǁǍƞƧƊ -

 ÜƾǒƧƱǃƒ  ƻǍƓƤǆ  ǊƙƙǂƪƊ  ǐƦǃƒ  ýǚƞ  ýƓƿ
 ǊǆƨǃƊ  Ǉǆ  Ǎǋ ƓƕƊ  ǇǍǂǒ  ǇƋƕ  ǊǆǄơ  ƓǆƕƧ  ǍƊ
 ǊƙƒƧƒǍơǍ  ƻƪǍǒ  ƖƧƛƧƛ  Ċýǆ  ..ƘǆƮǃƒ
 ǏǄƵ  ƗƶǒƥǍ  ƗǆƓǆơǂ  ǉƥǒ  ƘƱơ  ÜƗưǆƓƺǃƒ
 ǊǒǈǒƵ ǑƼ ƘƊƧ ..ƓǌƑƼƥƕ  ƘƪƪơƊ ..ƓǌƵƒƧƦ

..ǉƧƲƙǈƒ ƓǆǃƓƱ ƓǆǄơ
 ǑƼ  ƩƞǍƙ  ýǂ  ƗƙƓǆƍ  ƥǒƧǒ  ǊǈƋǂǍ  ǅƪƙƕƒ
 ǁǄƙǍ ƯƓƤǆǃƒ ǅǙƈ Ǐƪǈƙ ǇƊ ƘǃǍƓơ ..ƓǌǄƤƒƥ

:ƓǌƙƒƧƙƼ ƔƧƓǀƙƙ ƘơƒƧ Ǒƙǃƒ ƘƓƮǄǀƙǃƒ
 ǁǍƞƧƊ ƳƧƪƊ ƖƥǙǍǃƒ ǁƬǍ ǏǄƵ Ǒǈƍ -

 .ƓǌǒƦƤƼ  Ǉǒƕ  Ɯƨǃ  ýƑƓƪ  ýǍƨǈƕ  ƘƪơƊ
 ƴǄƱƙƙ  ƘơƒƧ  .ƓǌƶƕƓƮƊ  ƻƒƧƱƋƕ  Ǌƙƪƪơƙ
 ǇƋǂǍ  ƔǒƧƹ  ƧƒƧƕƹƒ  Ɠǌǃ  ƒƥƕƼ  ƾǒƧƱǃƒ  Ǐǃƍ

 ƇǑƬ ýǂ  ýǍơ  ǅǌǄƕƿ  Ɠǈǋ  Ǉǆ  Ƨǆ  ƒƧƓƮƵƍ
 ƧǒƺƮǃƒ ƓǌƪƊƧ ǏǄƵ ƗǄǒǀƛ ƧƓǂƼǕƒ ÜǅƓƱơ Ǐǃƍ
 ýǂ Ǉǆ ǅǌǆǋƒƥǒ Ɗƥƕ ǅǚƲǃƒ .Ɠǌƕ ƇǍǈǒ ƒƥƕ ǐƦǃƒ
 ǐƦǃƒ ƓǌƞǍƨ ǑǈǒƵ ǑƼ ƻǍƤǃƒ ƘƊƧ ƘƓǌƞǃƒ
 .ƓǌǒƼ ƖƓǒơ Ǚ ƖƥƧƓƕ ƘƓǆǄǂƕ ƓǌǈƑǆƱǒ ǇƊ ýǍƓơ
 ƓǌǂǃƓƪǆ ƒƧƕƤǒ ǅǃ ƻƪǍǒ Ɠǌƕ Ƨǆ Ǒƙǃƒ ƾƧƱǃƒ

 .ƻƿǍƙ Ǉǆƨǃƒ ǇƋǂ..ýƕƿ Ǉǆ
ƾƓƱǒ Ǚ ǅǃǕƒ ..Ɠǈǋ ƥǃƋƪ ƓǆƕƧ -

 ýǂ ƓǌǄƤƒƥ ǑƼ ýƙǀǒǃ ƓǌƞǍƨ ýƓƿ ..ýƮǈƪ -
..ƚǒƥơǃƒ ƗǄƮƒǍǆǃ ƗƕƹƧ

 ƧǍƮ  ..ǇǋƒǍ  ƘǍƮƕ  ǉǍƋƙƙ  Üƥƒƥƨƙ  ǅǙǓƒ
 Ɗƥƕ  ýǚƬǂ Ɠǌǆǋƒƥƙ  ƘơƒƧ ƔǒƧǀǃƒ  ǑưƓǆǃƒ
 Ɨǒƽǈơ ƘơƙƼ ..Ɠǋƥƪƞ ƫƱƵ ǐǍƧǒǃ ƾƼƥƙǒ
 Ʊǒơǆ  ǑƼ  ƧƬƙǈǒǃ  ƖǍǀƕ  ƧƓƤƕǃƒ  ƴƼƥǈƒ  ÜƇƓǆǃƒ
 ƻƨǈ  ǊǈƋǂ  ƒƥƕ  ƇƓǆǃƒ  ƧǒƧƤ  ƘǍƮ ÜǅƓǆơǃƒ

..ƻƓƞƵ Ǉǒǈƪ
 Üƴǒƞǈǃƒ  ǇǍǄƕ  ƣǒƧƋƙǃƒ  ƜƒƥǍƊ  Ǉǆ  ǅƓǒǕƒ  ƨǈƙ
 ƻǒƧƤǃƒ Ǚƍ ƓǋƧǆƵ Ǉǆ ýǍƮƽǃƒ ýǂ ƘƕƱƬ
 ǊǒǄƵ ǑƮơǒǍ ƥǍƪǃƒ ǊƶƑƓƿǍ ýƞƪǒ ƾƓƕ ǍǌƼ
 ƓǌƱƤǒ ǍǋǍ (ǁƕơƊ) ƗǆǄǂ Ɠǌǃ ƘƇƒƧƙ ..ǊƙǙƨ
 ǅǄǀƕ  Ɠǌƕƙǂǒ  ǍƊ  ÜǊƶƕƮƎƕ  Ɩƒƥǈǆǃƒ  ƖƈƧǆǃƒ  ǏǄƵ
 ǑƼ ƖƧƛƓǈƙǆǃƒ ƧƓǂƼǕƒ ƘƒƧƬƵ ..ǉƓƽƬǃƒ ƧǆơƊ
 ...ƓǌƙƥơǍ ǑƼ ƓǌǒǂƓơƙ Ƙǃƒƨ Ɠǆ ǊƙƒƧǂƦǆ ƧƙƓƼƥ
 ǏǄƵ ƴǆƞƙ ƔƓƕư Ǉǆ Ɠǌƽǂƕ ƖƈƧǆǃƒ Ƙơƪǆ

 ..ƓǌơƱƪ
 ƖƥǋƓƬǆ  Ɨƶƙǆ  ƓǌǆƧơǒ  ƥƵƓƮƙǆǃƒ  ƧƓƤƕǃƒ
 ƘǈưƺƙǍ Üǐƥƪƞ ĊǅƧǋƊ½ ÜƓǋƥƪƞ ƩǒƧƓưƙ
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 ǉƦǋ  ǑƼ  ÜƓǈǒǈƪ  ǐƧƓǂƼƊ  ƘƤƓƬǍ  ÜǑơǆǚǆ
.Þ ..ƗǄǒǄǀǃƒ ǅƓǒǕƒ

 ƘƓǆǚƵ  ǑƙƋƙ  ƥƿ  ƧǍƮǃƒ  ǑƼ  ƣƽǈǒ  Ǉǒơ
 ƗƤƧƮ ǍƊ ÜƠǒƧƞ ýƽƱ ƧƓưƙơƒ ǑƼ ÜƗƵƓƪǃƒ

 ..ƾǒƧƱǃƒ ƗƵƧƓƿ ǏǄƵ ƥǄƙ ƖƊƧǆƒ
 ƥǈƵ ǚƕƓǀƙ ÜƓǌƙƧǂƒƦ ƓǌƙƓƙǀƙ ƘǄƲ Ɨǈǒƨơ ƧƱƊ
 ǑƪƉǆǃƒ ƻƧƓƤƨ ƾƨǆƙ ǇƊ ýƕƿ ƟƧƽǃƒ ǅƪƒǍǆ
 ƧǍƮǃƒ  Ƙǌƕƙ  ǇƊ  ýƕƿ  ..ƩƒƧƵǕƒ  Ɨǈǒƨ
 Ǉǆ  Ɣơƪ  ƓǋǍǄƶƙ  ƳƧƒǍƬǃƒǍ  ÜƓǒƒƧǆǃƒ  ǑƼ

 .ǇƓƤƥǃƒ
. ƗƪǍƧƵ ǏǄơƊ ƖƓƞǈ Ɠǒ Ƙǃƨ Ɠǆ
*..ƧƒƦƈ Ǉǆ ǅǍǒ ƧƤƈ ǑƼ ƓǌǃƓƿ

 ƘƓƱơǆ Ǐǃƍ ƾǃƨǈƙ ǑǋǍ ŴǈƓǈơ Ưǒƽƙ ǇǍǒƶǃƒ
 ǇƓǆƧơǃƒ

 ƓǌǆƊ ƘƥƥƧ ...ǇǒƕƒƧƺǃƒ ƧǍǂƕ ǇǒƓǌǆƊ ƘƥƥƧ
 ƗǄơƧǆ  Ɠǌƙǈƕƒ  ƘƨƓƙƞƒ  ǇƊ  ƥƶƕ  Ǒǂƕƙ  ǑǋǍ
 ýǚƞ ƘƊƧ ǐƦǃƒ ǁǃƦ Ǎǋ ƓǆǄơ ƓǆƕƧ ..ƧƱƤǃƒ
 ýƕǀǒ  ƟƒƧǍ  ƓǋƧƶƬ  ƘǚƮƤ  ƔƵƒƥ  ..ǊǒƼ

 ƓǌǒƙǈƞǍ
 ǅǃ  Ǒǈǂǃ  .Ɠǈǋ  ǉƧǒƧƪ  ǏǄƵ  ƴƞƱưƒ  ƓǆƕƧ½

 ǉƧƱƵ ǅƬƊ
 ƓǌƕƿƧƙƙ ǇǍǒƵǍ ÜƇƓưǒƕ ƖƧƪƈ Ɠǌƕ Ʊǒơǒ Ɠǆ ýǂ

ƓǌǃƓơǃ ƖƓƪƒǍǆ ǊǈƋǂ ƒƥƕ ƩǆǋǍ
 ƓǆƊ  ..ǉƥƪƞ  Ƈƻƥǃ  ƾƓƙƬǆǃƒ  ǐƥƪƞ  Ɠǒ  ǉƈ½
 ǊƙƓǆǄǂ  Ƨơƪǃ  ǇơƙǍ  ..Ǌƙǚƕƿ  ƧǂƦƙ  Ƙǃƨ
 Ɠǆ ǊǈƵ Ƙưƽǈ ǅƛ ..ƇƓǆǃƒ ǑƼ ƓǌƪƊƧ ƘƧǆƹ

 ǉƓǒǆ Ǉǆ Ǌƕ ƾǄƵ
 ǐƥƕƊ ƾƬƵ ƓǈƧǌǆ -
 ǉƌƓǈƹ ƓǌƕƧƱǒ ǇƓǂ ǅǂ

 ƓǌƬǍƬƶǃ  ƥƧƙ  Ǒǃƍ  ƧǒƱǃƒ  ƗơƧƼ  ƓǈǂƬƵ Ɠǒ½
 Ɣǈƶǃƒ  ƱǒƕƒǍƪ  Ǉǆ  ƓǈǂƬƵ  Ɠǒ  ..ǐƧƓƮƵ

ǐƧƓƮƵ ǊƬǍơǈǍ
 ƒƦǋ ƖƧǆƛ ƳƧƨǒ ǇƊ ýƕƿ ǊƙƼƧƵ Ɠǆ ƓǌǈƊ Ƙǈǆƙ

 Ɠǆǈ ǇǒǈƞǍ ƳǍƞƧ ǚƕ ƓƵƒƥǍ ƓǌƕǄƿ ǑƼ Ɣơǃƒ
 ..ǉƒƧǒ ǇƊ ǇǍƥ ƧǍǈǃƒ ǎƧǒ ǇƊ ƧƓƲƙǈƒ ǑƼ

 ..ƧƦơƕ ǅǚƲǃƒ ƾƧƙƤƙ ƖƧƓǒƪǃƒ
 ƻƿ -

 ƾƨǆ  ƥƵƧǂ  ƒƥƕ  ýǍǌƞǆǃƒ  Ǉǆ  ƘǍƮ  ƇƓƞ
 ǉƥƶƕ  ƾǄƱǈƒǍ  ǇƓǂǆǃƒ  ƘǆƮǍ  ýǒǄǃƒ  ǇǍǂƪ

 ƇƒǍǌǃƒ ǑƼ ƨƑǒ ƟƒƧ ƭƓƮƧ Ǉǆ ýƕƒǍ
 ƴǄƙƕǒ ǍǋǍ ýǚƞ ýƓƿ ..ƖƥǙǍ ƗǃƓơ ƓǈƥǈƵ -
 ƴƕƪǃƒ ǊƙƒǍǆƪƕ ǇǍǂǃƒ ƓǆǈƋǂǍ ƘƪơƊ ..ǊǀǆƧ
 ǏơǃǍ .ƖƧƕƺǆ ..ƗƕǒƧƹ ǉǍƞǍ ..ǅǌǒǄƵ ƘǀƕƱƊ
 ǇǍǒƵǍ  .ƗǈƞƓǆ  ƇƒƧƽƮ  ǇƓǈƪƊ  ..ƗǈǍǈƞǆ

..ƒƧƧƬ ƾƧƕƙ
 ĆýƓƵ ƘǍƮƕ ǅǋƥơƒ ǁơư

 .ǅǃƊ ǐƋƕ ƧƶƬƙ ƓǌǄƶƞǈ Ǉǃ ÜƓǆǋ ýǆơƙ Ǚ -
 .ƖƥǙǍǄǃ ǏƽƬƙƪǆ Ɠǈǋ

 Üǉƥǒƕ ƔǒǄƮǃƒ ƩǆǄƙ ..ƓǋƧƥƮ Ǎơǈ ǉƥǒ ƥǆ
 ƳƓƽƙƧƒ  ǅƹƧ  ƘƧǍǂƙ  ÜƓǌǈƓǂǆ  ǑƼ  ƘƬǆǂǈƒ
 ƓǌǆǙƈ  Ƙǒƪǈ  ÜƓǋƧƶƬ  ƥ Ċƪǆǒ  ƟƒƧ  ÜƓǌǈƱƕ
 ǑǋǍ  Ɠǋƥƪƞ  ƧƶƬƿƊ  ..ƻǍƤƕ  ƓǌƙǃƥƕƙƪƒǍ
 ǅǃƓƶǆ  ƭơƽƙƙ  ƇƒƧƽƮǃƒ  ǉƥǒ  ƖƥǍƧƕƕ  ƧƶƬƙ

 ...ƔƵƧ ǅǄǒƽǂ ƒƥƕ ƇǑƬ ýǂ .Ɠǋƥƪƞ
 ƻƪǍǒ Ƙƶǆƪ .ǅǍƕ ƾǒƶǈǂ ƒƥƕ ǁơưǃƒ ƴƽƙƧƊ
 ƘƓǆǄǂ Ƨǒƹ Ǌǈǆ ƨǒǆƙ ǅǃ ǁƕƙƧǆ ƘǍƮƕ ƥƥƧǒ

:ǚƑƓƿ ǅƙǆƙǒ ǍǋǍ ǊǆƼ ǑƼ ƘƞƧƬơƙ
Þ...ƖǍǀǃƒ ǑǈơǈǆƊ ..ƔƧǃƒ ƓǌǒƊ -
 .ƓǌƞǍƨǃ ƒǍǃƓƿ ..ǁƙǒǍǋ ƓǈƱƵƊ -

 ǑƼ ƓƼǍƤ ƧƊ ǅǃ ..ƖƧƓǒƪǃƒ Ǉǆ ƻƪǍǒ ƒǍǃƨǈƊ
 ƟƒƧ Ǐƪƈ Ɨǆƛ Ǉǂǃ ÜǇƓǈƞǃƒ ƘƕƓƛ ǇƓǂ ǊǒǈǒƵ

 ǊƙƒƧƲǈ ƻǈƙǂǒ
 ƣǒƧƋƙǃƒ  Ǉǆ  ƥǒƶƙƪƙ  ƓǌǈƋǂǍ  Ɠǌƪƽǈ  ǑƼ  ƘǃƓƿ
 ƥǒƥƞ  Ǉǆ  ƖƓǒơǄǃ  ƩǍƥƧǒǋ  ƥƓƵ  ýǋ  :Ǌơƕƿ

 Þ...ǑǈƓƺƼƊ ƥǋƓƞǆ ƖƧǍƮƕ
 ýǍƪƧ ǑƼ ǅǂǃ ǇƓǂ ƥǀǃ :ýǍǀǃƓƕ ǅǌǃ ƘƧǋƓƞǍ
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 Þ ..Ɨǈƪơ ƖǍƪƊ Ÿƒ
 Ɠǒ  ǁǈƓƪǄƕ  ýǍƪƧǃƒ  ǅƪƒ  Ǒƪǈƥƙ  Ǚ  -

!..ƖƧƞƓƼ
 ..ƧǒƕǂƙǍ . ƧƕǂƊ Ÿƒ Ʃƥǀǆǃƒ ǅǌƛǍǃƓƛ Ɠǌǒǈǒƶǃ ƟǙ

(..ƧơǈǄǃ Ɩƥƶǆ Ɨǒƥǆ ǍƊ ǊƿǚƱƍ ƘǍƮǍ
 ǇƋƕ  ƓǌƕǄƿ  ǑƼ  ǇƓǆǒǗƒ  ƓǒƓǀƕ  ƳƨƵƨǒ  ƟƒƧ..
 ǅǄƪƙƪƊ Ǉǃ ½ ..ƗǆơƧ Ǉǒƥ Ǎǋ ƓǌƞǍƨ Ǉǒƥ

 ƘǍǆǄǃ
 ƴǒǆƞǃƒ  ƘƹƓƕ  ƾƑƓƪǃƒ  ƥƶǀǆ  Ǐǃƍ  ýǚƞ  ƨƽƿ
 ƾǒƧƱ  ǑƼ  ƧǍƓǈǒ  ..ƗǄǋƦǆ  ƗƵƧƪƕ  ƾǄƱǈƒǍ
 ýƕƒǍ  ƾǄƱǈƒ  ÜǇƒƦǓƒ  ǅƮǒ ƓǌƤƒƧƮ ƜƧƶƙǆ
 Ǉƥƕ ǑƼ ƨƑǒ ƟƒƧ ..ƓǆǋƇƒƧǍ ƭƓƮƧǃƒ Ǉǆ
 ƓǌǈƋǂǍ  Ɨǒƒƥǋ  ǚƕ  ƾǄƱǈƙ  ƖƧƓǒƪǃƒ  ..ƖƧƓǒƪǃƒ
 ..ƘƒƧƓǒƪǃƒ  ƘƓǌƕǈǆ  ƘǍƮ  ..Ɠǌƪƽǈ  ƥǍǀƙ

 ..ƧƱƤ ǑƼ ǅǌǈƊ ǏǄƵ ƧƮƙ
 ƥƶƕ  ǎƧƞ ǐƦǃƒ  Ɠǆ  ƱƕưǃƓƕ  ƻƧƵƊ  Ǚ½ ..

½ ...ǁǃƦ
 ǇƊ ƥǒƧƙ ƓǌǈƋǂǍ ƒƧƙƓƼ ƇƓǆ ƓǌƪƊƧ ǏǄƵ Ƙƕǂƪ
 ƾƧƓƽƙ ƘƥƓƵ Ɠǆ Ǒƙǃƒ ƗǄǒǄǃƒ ǁǄƙ ƩǍǋ ƥƧƱƙ
 ǙǍ ƯƓǆ ǚƕ ǇǍǂƙ ǇƊ ƘƊƧǆƙƪƒ ..ƓǌƙǄǒƤǆ
 ..ǅǌƙƥǄƞ  ƇƓǈƕƊ  Ǉǆ  ƧƬƕǃƒ  ƊƧƕƙ  ǇƊ  ƥƶƕ  ƥƹ
 ƓǋƥǍǀǒ ƻƒƥƞǆ ǚƕ ƟƓǈƞǃƒ Ɨưǒǌǆ ƘơƕƮƊ
 Ɠǒ ƾƒƧƽǃƒ Ǎǋ ǑƪƓƿ ǅǂ ǉƈ½ ..ǇƓǆǕƒ Ƨƕ Ǐǃƍ

 ..½ ýǚƞ
 Ǐǃƍ  ƗƵǍưǍǆǃƒ  ǊƙƧǍƮ  Ǐǃƍ  ƧƲǈƙ  ƘǈƓǂ
 ǅǃ Ǒƙǃƒ ǊƙƥƓƪǍǍ ..ǑƕǋƦǃƒ ƓǋƧƓƱƍ ǑƼ Ɠǌƕǈƞ

.ƓǌƵǍǆƥƕ ƘƿƧƹƊ Ɠǌǈƍ ǅƹƧ Ɠǌǃƥƕƙƪƙ
 ǁǒǃƍ ƘǀƙƬƒ½

 ÜƗǀƼƒƥ ƧƓǂƼǕƒ ƘƒƧƓǒƙǍ ǑƑƓǌǈ Ǚ ƥƒƥƙǆƒ ƾƼǕƒ
 ƘƓǒƧǂƦǃƒ ƻǙƈ ƓǌǃǍǒƪ ƻƧƞƙ ǅǍǒ ýǂ

 Ǒƙǃƒ  ǇǍǒƶǃƒ  Ƨǌƕƙ  ƇƓƿƧƨǃƒ  ƥƧǍǃƒ  Ƙǚƙƕ
 ǎƧƤƊ ƖƧǍƮƕ Ǉǂǃ ýƓǆƞǃƒ ƘƥƓƙƵƒ

 ǉƒƧƊ Ǚ ƓǈƊǍ Ƨǆ ƓƵǍƕƪƊ½

 ǊǈƊ ƒǍǃƓƿ ǐƦǃƒ ƓǋƥǒǃǍǍ ýǚƞƕ ǅǄơƙ Ƙǃƒƨ Ɠǆ 
 ƜƥƤǃƒ ƗǈưƓơ ǑƼ

ǑǈǈƑǆƱǒǍ ǊǒǄƵ ǇƑǆƱǒ ǇƊ Ɣƞǒ ýǚƞ½ ..
 Ɣƞơƙ Ɣơƪǃƒ Ǉǆ ǇƓƶƱǀƕ ƗƬǍƬǆ ƓǌƙƧǂƒƦ
 ƗǆƑƒƥ Ǉƨơǃƒ ƘǙƓƽǈƧǂ ..ƚƒƥơǕƒ ƗǒƌƧ ƓǌǈƵ
 ýǒǄǃƒ  ƖƧƑƒƥ  Ǉǆ  ƻƧƙƺǒ  ǇƱǍ  ǑƼ  ƚǍƥơǃƒ

 . ǉƇǍư
 ƗǒƓǌǈ  Ǚ  ǅƧǂƕ  ƳƧƓƬǃƒ  ƒǍƿƥƹƊ  ǇǍǄơƒƧǃƒ  -

. Ǌǃ
 ..ǎƧƤƊ ƖƧǒơ ƓǌƙƧǒơ Ǐǃƍ ƻǒưƙ ƓǌǆƊ

 ǁǈƊ ƻƧƵƊ ǑǆƊ ÜƨƓƺǃǕƓƕ ǑǈǒǆǄǂƙ Ǚ ǑǆƊ -
 Ƙƪǃ Ǒǈǂǃ ÜƲƓƽǃǕƓƕ ƔƶǄǃƒ ǁǃ ǍǄơǒǍ ƗƮƓƿ

 ǅƪǚƱǃƒ ǁǄƙ ýơǃ Ɩƥƶƙƪǆ
 Ǉưƙơǒ :ýƓƶƽǈƓƕ ƓǌǒƙƽƬ ǅƨƙ ǑǋǍ ƓǌǆƊ ƘǃƓƿ
 ÜƳƒƥǍ ƗǆǄǂǍ ƥƧǍ ƗƿƓƕ  ǑƼ ƥƓƪƞǕƒ ƘǍǆǃƒ
 Ǉǌƙǆǒ  Ǉǆ  ƖƥƒƧƍ  ǏǄƵ  ƧƮƙǈǒ  Ǚ  Ơǒƪǆǃƒ

 ..ýƙǀǃƒ
 Þ..Ǎǋ ǇǒƊ Ǒǃ ǑǃǍƿ ýǚƞ ǏǄƵ ƗǀǄƿ ƓǈƊ ǉƓǆƊ -
 Ƙǃƒƨ Ɠǆ ..Ɠǋǚǂƛ ǅǕƒ Ǒǂƕƙ Ɠǆǂ Ǒǂƕƙ ƘǈƓǂ
 ýƒƨ ƓǆǍ Üƫƺǃƒ ƻƧƙơƙ ƗƕƧƒǍǆ ƓǌǆƊ Ɨǆƪƕ
 Ǉǆ  Ǉƽǂ  ƇƓƺƮǗƒ  ƩƧƓǆƙ  ..ƓƵƥƓƤǆ  ýǆǕƒ

..Ɨǀǒǀơǃƒ Ǐǃƍ ýƮƙ ƓǌǄƶǃ ǊǒǍǆƙǃƒ ǇǍǈƼ
 ǑƼ  ýǚƞ  ƓǌǆǄƵ  ..ǇǒơǆƓƱǃƒ  ǅǄơ  ƨǍƽǃƒ½
 ƘǈƓǂ  Ɠǆ  ƇƓǆƪƊ  ..ǐƥǆƧƪǃƒ  ǊǀƬƵ  ƗƪƧƥǆ
 ƘơƕƮƊ ǅǍǒǃƒ Ɠǌǈǂǃ ÜƓǆ ƓǆǍǒ ƓƑǒƬ Ɠǌǃ Ǒǈƶƙ
 ƗơǍƧƱƊ  ƘƥƵƊ  ǇƊ  Ʀǈǆ  ..Ƨǒƛǂǃƒ  Ɠǌǃ  Ǒǈƶƙ
 Ǉǆ ǏǄƵƊ ƒǍǈƓǂ ƗǒƙƼ ǅǌƙǙƓưǈ ǇƵ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ

 ..ƘǍǆǃƒ ƾǈƓƬǆ
 Ɠǆ ƟǚƼ ƗǒƓǂơ Ɨǀǒǀơǃƒ ƥƞǈ½ :Ɠǌǃ ýǍǀǒ ǇƓǂ
 ƗƿƧƱǆǍ  ÜǊǄƞǈǆ  ǏǄƵ  Ǎǈơƙ  Ǌƙưƕƿ  Ƙǃƒƨ
 ƗǆƓǆơǍ .ƓǂǒƊ Ǌǃ ƘƛƛƊǍ Ɣơǃƒ ƥƵƒǍƿ ƘƪƧƊ

...ǇǍƙǒƨǃƒ ǇƓƮƹƊ ýǆơƙ ƧǒƱƙ
 ..ƗǄǒǆƞ Ƙǃƒƨ  Ɠǆ  ƩǆǕƒ  ƓǒƓǀƕ  Ǉǆ ƘƓǒƧǂƦ
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 ǅǄơ  ǑƼ  ÜƓǋƧǂƪƙ  ÜƓǌơǍƱƙ  ÜƾƬƶǃƒ  ƖƧǆƤ
 Ǚ  ǅǃƓƵ  ǑƼ  ǉƓǒƍǍ  Ǒǋ  ƯǂƧƙ  ǐƥǆƧƪ
 ƾǄơƙ  ƟƧƼǍ  ƖƥƓƶƪ  Ǌƙƒƥƒƥƙǆƒ  ýǂ  ...ǑƑƓǌǈ
 ÜƧưƤǃƒ ǑƕƒǍƧǃƒ ǁǄƙ ǏǄƵ ƇƓǆƪǃƒ ǇƓǈƵ Ǐǃƍ
 ýǆǕƒ Ǉǆ ƓơǍƧƮ Ǒǈƕƙ ƓǆǌƙƓǂơư ǇƓǀƕƓƪƙǒ

 .ƥƓƙǍƊ ǚƕ
 ƒƥƕ ǅǚǂƕ ƥƥƧƙ ƘơƒƧǍ ƗƽƬǈǆǃƒ ƓǌǆƊ ƓǌƙƱƵƊ

 ǇƓǒƦǌǃƒ Ǉǆ ƔƧư ǊǈƋǂ
 ǑƼ ƘƓǆǍ ..ƗǒǈƓƪǈǗƒ  ǅơƧ ǑƼ ƥǃǍ Ɣơǃƒ½

 ǅǄƪǆ ǅǃƓƵ ǎǍƙƼ
 ..Ɨǈǒƨơ ƓǆƓƺǈƊ ƥǍƶǃƒ ƧƓƙǍƊ ǏǄƵ ƓǌǆƊ ƻƨƶƙ
 ƇǑƞ ǇƊ Ʀǈǆ ƧǍƤƕǃƒ ƥƒǍƵƊ ýƶƬƙ Ƙǃƒƨ Ɠǆ ..
 ǅǃ Üǁƙƪǚƕǃƒ Ǉǆ Ʃǒǂƕ ƓƼǍƽǄǆ ƓǋƥǒǃǍ ƩƊƧƕ

..Ƈǚǀƶǃƒ ǅǃƓƵ Ǐǃƍ ǑǀƙƧƙ ƥƶƙ
 ..ƧǍƮǃƒ ǅǍƕǃƒ Ǐǃƍ ƖƓƞǈ ƘƶǄƱƙ

 ǇǒƙǄǒǆƞǃƒ  ǊǒǈǒƵǍ  ƳƧƓƽǃƒ  ǊǃǍƱƕ  ƻƪǍǒ
 ýǚƞǍ ÜƧƙƽƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ǊƙǆƓƪƙƕƒǍ ǇǒƙǒƪƞƧǈǃƒ
 ƓǌǈǒǈƞǍ Ǒǋ ǊǒƵƒƧƦ Ǉǒƕ  ƓǌǄǆơǒ ƟƒƧ ǐƦǃƒ

 ..ƥǍƵǍǆǃƒ
 ǅǃ ǐƦǃƒ ǐƥǃǍǍ ƘǈƊ ..ǅǂƙǍǆ ǑƼ Ɣƕƪǃƒ ƓǈƊ -
 Ǉǂǒ ǅǃ ǐƦǃƒ ƻƪǍǒǍ ÜǊƙǒƌƧƕ ǑǈǒƵ ýơƙǂƙ

..ƓƕǈƦ Ǌǃ
..Ǒƪƽǈ ƠǆƓƪƊ ǇƊ Ǒǃ ƻǒǂ

ƗƿƧơƕ Ƙǂƕ
 ǁƒƦ ƥƶƕ ǅǌǃ ƗƕǍƊ ǙƊ ƘǂƧƥƊ

 ƥǒƧƙ ..ƓǌǆƊ ƳƒƧƦ ƥƪǍƙƙ ƥǒƥƬ ƇƱƕƕ ƘƧƓƪ 
 ƚƛƞ ýƪƧƙ ƘơƒƧ Ǒƙǃƒ ƔƵƧǃƒ Ǉƽƪ Ǐƪǈƙ ǇƊ
 ƳƧƒǍƬǍ  ..ƗƑǒƱƤ  ǚƕ  ƘǍǆǃƒ  Ǐǃƍ  ƇƓǒơǕƒ
 ǚƕ Ɠǌƙƒƥƒƥƙǆƒ ǏǄƵ ǇǒƧƓǆǃƒ Ƨƛǂ Ǉǆ ƘǀǋƨƊ
 ǇƊ ƗƵƓƪ ƓǋƇƓƽƱƍ ƒǍƥƒƧƊ ƧƓǆƿƊ Ɨƛǚƛ ÜƔƓǒƍ
 ÜƧơ ƧǂƼ ÜƯƧǕƒ ǏǄƵ Ÿƒ ƻǍǒƪ ƒǍƧƓƮ

 ..ǇƓƪǈƍ ƔǄƿǍ ÜƳƥƕǆ ǅǄƿǍ

 ƖƧǂƒƦ ǑƱ ǑƼ ƓǆǍǒ ƘǍǆǒƪ ǅǚǂǃƒ Ǉǆ ƧƓƛǈ
 ƓǒƓǀƕ Ǒǋ ..ƣǒƧƋƙǄǃ ǇǍƥǒ ǅǃ Ǉƍ Ǉǒǈƪǃƒ ƓǌƙƕƶƙƊ

ƧƑƓƛǍ ƔǒƥƊ
 ƥƙǆǒ ýƼƒǍǀƕ ƳƧƒǍƬǃƒ ƾƧƙƤƙ ƥǍƪǃƒ ƘƓƕǂƧǆǃƒ
 ÜƧƤƈ ƻǍƤƕ ƻǍƤǃƒ ƘǆƮ ƾƨǆǒǃ ƓǋƌƒǍƵ
 ǉǍƞǍǃƒ Ǐǃƍ ƘƶǄƱƙ ..ƖƧƓǆǃƓƕ ƗƲƙǂǆ ƳƧƒǍƬǃƒ

..ƓǌǒƼ ƟƧƽǃƒ ýǒƙƹƒ Ǒƙǃƒ
 .Ƨǒƪǒ ƓǌǆƓǆƊ ǉƒƧƙ ǑǋǍ ÜƘƙǌƕ Ǌǒǃƍ ƘƧƲǈ
 ƓǌƙǍƮ ǏǄƵƋƕ ƘƤƧƮ ..Ǌƕ ƾƓơǄǃƒ ƘǃǍƓơ

 ƻƪǍǒ :ƗǒƥƓǈǆ
 ..ǊǒǈǒƵ ƻƧƱƕ Ɠǌǒǃƍ ƧƲǈǒ ǇƓǂ ǉƓƱƤ ƘǂƕƙƧƒ

 ..ǊƙƵƧƪ ýǂƕ ǊƙƧƓǒƪƕ ƾǄƱǈƒ
Þ...ǅǌǈǆ ƘǍƞǈ ƻǒǂ ƻƪǍǒ½

 Ƨǒƪǆǃƒ ǏǄƵ ƓǌǈƓƵǍƓƱƙ ƓǋƓǆƥƿ ƥƶƙ ǅǃǍ ƓǌƙǃƓƿ
..ƓǌƪƓƽǈƊ Ƙǆƙǂ ..ýǒƓƕǍǆǃƒ ƩƧƞ ĊǇƧ

 ƻƪǍǒ -
..ƻƪǍǒ ƓǈƊ...ǅƶǈ -

 Ǒǃ ǐƧƽƹƒ ..ǅǚǂǃƓƕ  ǅƛƶǄƙǒ  ǍǋǍ ƻƓưƊ ǅƛ
 ƓǆƋƼ Ǒƪƽǈ ǑǄƵ ƘƨƵ ..ƖƓƞǈ Ɠǒ ƒƧƕƞǆ Ƙǈǂ

 ...ýǚƞ ǅǌǆǄƪƊ ǍƊ ǑƙǄƑƓƵǍ ƓǈƊ
 ƓǋƓǆƥƿ ƓǌƙƥƓƿ ƥǍƬǈǆǃƒ ýǆǕƒ ƗƵƧƓƿ ǏǄƵ ...

 ƩǃƥǈǕƒ ƗơƓƪǃ Ɠǌǈǆ ƧǍƶƬ ǇǍƥ
 ƳƓƶƬ ..Ƙǆƪƕƙ .**ýƥƓƵ ǅǚƪǃ ǙƓƛǆƙ ƘǄǆƋƙ
 ..ƗǈǒǈƋǆƱǃƒ Ɠǌơǈǆ Ɠǌƪƽǈ Ǐǃƍ Ɣƥ ýǆǕƒ Ǉǆ
 ǇǍǒƵ ǑƼ ýǚƞ ƖƧǍƮ ǎƧƙǃ ƔƓƕǃƒ ƘƞǃǍ

 ..ǊƿƓƼƧ
 Ɣƨơǃƒ ƥǃǍǆ ƧƒƦƈ 31 Ǎǋ ƧƒƦƈ ǑƼ ǅǍǒ ƧƤƈ *

 .ƗǒǃƓƽƙơƒ ǑƼ ƓǈƓǂ ƚǒơ ǑƿƒƧƶǃƒ ǑƵǍǒƬǃƒ
 Ɣƨơǃƒ ƧǒƙƧǂƪ ýƥƓƵ ǅǚƪ ýƱƕǃƒ ƥǒǌƬǃƒ **
 ƥƶƕ 63 ǅƓƵ ƥǌƬƙƪƒ ǐƦǃƒ ǑƿƒƧƶǃƒ ǑƵǍǒƬǃƒ
 Ǌǈǆ ćƾƕǒ ǅǄƼ ..Ɣƒƨǒƙǃƒ ƯǆƓơ ǑƼ ǑǀǃƊ ǇƊ

 ..ƇǑƬ
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 ƴǃƓƱ ƊƧǀǒ ǍǋǍ Ǉǒǈƪ ƖĊƥƵ ƴǒƥǍ ǏǄƵ Ƙưǆ
 ǑƼ  ƘǍǒƕǃƒ  ǑƼ  ǅǌǈǒƞƓǈƼ  ƾǒƧƱ ǇƵ ƩƓǈǃƒ
 ǎǍǈǒǈ  ƗƲƼƓơǆ  Ǉǆ  ƔǒƧƿ  ƧǒƺƮ  ƇƓưƿ
 ƔƧƬǒ ǇƓǂ ƳƓǒưǃƒǍ ǎƧǀǃƒ Ǉǆ ǊǃǍơ ƓǆǍ
 ƧƼƨǒ  ǊǀǒƧƱ ǇƵǍ Ǌƕ  ƦĊƦǄƙǒ  ƗƼƓƛǂƕ  ǇǍǒǄƺǃƒ
 ƗƕƓơƪ  ĄǚĊǂƬǆ  ŴưǒƕƊ  Ɠƽǒƛǂ  Ƹƕƙǃƒ  Ǉǆ  ŴǈƓƤƥ
 ĄƖƋƞƼǍ ÜƇƓǆƪǃƒǍ ƯƧǕƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ýƮƙ ƖƧǒƕǂ
 ƥƶƕǍ ÜƗƽƬ Ƙǈƕƕ ƾƱǈǒ ǅǄƼ ǊǃǍƱ Ǉǆ Ʊǀƪ
 Ǉǒƕ  ƚơƕǒ  ĄǚƽƱ  ǇƓǂ  ýƒǍƱ  Ǉǒǈƪ  Ǒưǆ
 Ǌǈǒǂƪƕ  Ƨƽơǒ  ƾƽƱ  ƖƧƕǀǆǃƒ  ǑƼ  ƘƒǍǆǕƒ
 ǊǄƬƙǈƒ ƴǆǄǒ ćƧǆơƊ ŴƑǒƬ ƥǋƓƬ ƧǒƺƮǃƒ ƥƓơǃƒ
 :ýǍǀǒ  ǍǋǍ  Ǌƪƽǈ  ƴǆ  ƚĊƥơƙ  ƖƧƽơǃƒ  Ǉǆ
 ƏƧƓƿ  ƴǒƥǍ  ǐƥƞ  ǇǍǒǄƺǂ  ǊƕƬǒ  ƒƦǋ  ƓǆĊƕƧ
 ƯƧǕƒ  ǏǄƵ  ýƽƱǃƒ  ǊƶưǍ  .ǇǒƞƓǈƽǃƒ
 ŴǒǀǄǆ  ǇǍǒǄƺǃƒ  ƠƕƮƊ  ...ýĊǆƋƙǒ  ǍǋǍ  ƇǍƥǌƕ
 ƜƓƞƨǃƒ  Ǉǆ  ŴƵǍǈƮǆ  ŵƥǒơǍ  ƯƧǕƒ  ǏǄƵ
 ǊƪƊƧǍ ƻƨƤǃƒ Ǉǆ ąƳǍǈƮǆ ǊǆƼ ƧǆơƊ ǊǈǍǃ
 ĆýƓƤ ƩǄǆƊ Ĉǉƥƪƞ .ƭǃƓƤǃƒ ƩƓơǈǃƓƕ ǁǍƕơǆ
 Ċýǂǂ  Ʃǒǃ  Ŵǈǒǆƛ  ŴǈǍǒǄƹ  ǇƓǂ  ƘƓƞ ĊƧƶƙǃƒ  Ǉǆ
 ǍǋǍ ƧƲƙǈǒ ǇǍǒǄƺǃƒ ƠƕƮƊ .ƗǒƥƓƶǃƒ ƘƓǈǍǒǄƺǃƒ
 ǉƥƪƞ ǏǄƵ Ċƾƥǒ ƧƱǆǃƒǍ ƯƧǕƒ ǏǄƵ ŴǒǆƧǆ
 ĈƩǈƋǒ Ǉǂǒ ǅǄƼ Ƨƞưǃƒ ĈǊǈǆ ƦƤƊ Ǐƙơ ýǒƨǌǃƒ
 ƘǚƞƵǍ  ÜƖƧƓǆǃƒ  ƘƒƧƛƵ  ǅƓǆƊǍ  ÜƖƥơǍǄǃ
 ǑƼ  ƖƥǍƞǍǆǃƒ  ǅƓǈƹǕƒ  ǇƓƶƱƿǍ  ÜƘƒƧƓǒƪǃƒ
 Ǐǃƍ  ƗƼƓưǗƓƕ  ýƙǃƒ  Ǉǆ  ǎƧƤǕƒ  ƗǌƞƒǍǃƒ
 Ǌǃ  ċǇǂǒ ǅǃ  ÜýƓƽƱǕƒ ƘƒƧǂ ƘƓƕƧư ǊǄĊǆơƙ
 ƗƶƱƿ ǊĊǈƊ ƱǀƼ ƧƶƬǒ ÜǇǒǈĊǒƶǆ ƧǆƵ ǙǍ ǅƪƒ

 ƟǍƧǃƒ  ƣƽǈǒ  ǍƊ  Ɠǌǂ ĊƧơǒ  Ǉǆ  ĈƧƲƙǈƙ  ƖƥǆƓƞ
 ĉǊƪƽǈ  ǑƼ  Ċƨơǒ  ǅǃǕƒ  ǇƓǂ  Üŵƥƞ  ąýǌǂ  .ƓǌǒƼ
 ƖƧƓǂǒƪ ǍƊ ŴǈǍǒǄƹ ĈǇ ĊƤƥǒ ŴƮƤƬ ǎƊƧ ƓǆĊǄǂ
 Ɣƪǂǒ  ǇƊ  ýǍƓơǒ  ǇƓǂ  .ĆƖƧƓǆǃƒ  ýƕƿ  Ǉǆ
 ǎƊƧ ƓǆǄǂǍ ÜĉǊƙǈơǆ ǑƼ ĈǉƥƵƓƪǒ Ǒǂ ŴǀǒƥƮ
 Ǐƙǆ  ĉǊƪƽǈ  ƖƧƒƧƿ  ǑƼ  ĈƥĊƥƧĈǒ  ǇǍǒǄƺǄǃ  ŴǈƤƥǆ
 ƭǒƤƧǃƒ ǊǈǍǒǄƹ ǁƧƙǒǃ Ǉ ĊƤƥǆǃƒ ƒƦǋ ǑǈǄƬƙǈǒ
 Ǐƙǆ  ÞƗǈǒǆƛǃƒ  ǑƪƓƽǈƊ  ǑƼ  ĈǊƺƕƙ  ĈƔ ĊƧƞǒǍ
 ƥƿ  ǁǃƦ  ŮǇƊ  ƻƧƶǒ  ǍǌƼ  ÞƓǆ  ƥơƊ  ǑǈǒƧƙƬǒ
 ƖƧƓǆǃƒ  ǇǂǃǍ  ÜƗĊƛƧǃƒ  ĉǊƙǃƓơ  Ǉǆ  ĄǚǒǄƿ  ĈƧĊǒƺǒ
 ǅǌĊǈƊ Ǐƙơ ƗǒƧƨǆǃƒ ĉǊƙǃƓơǃ ĈǊǈǆ ǇǍƽǈƋǒ ƒǍǈƓǂ
 ćƥơƊ  ƲơǙ  Ü ĉƇƓƪǆ  ćƘƒƦ  ÜĈǊǈǆƛ  ǇǍƧƛǂƙƪǒ
 Ɨǆǒƿ ƇƓưǀǃƒ ǁǃƦ ǑƼ ƥǒơǍǃƒ ĉýƓǆƵǕƒ ĉýƓƞƧ
 ƗĊƕơƙƪǆ  ƗƞǌǄƕ  :ýƓǀƼ  ÜǐƧƛǕƒ  ǇǍǒǄƺǃƒ  ƒƦǋ
 Ɠǆ !ýǒƛǆ ĈǊǃ Ʃǒǃ ǇǍǒǄƹ Ǉǆ ĈǊǃ Ɠǒ ÜƗǒưƒƧ
 ÜǐƥǒǆƧǀǃƒ  Ǐǃƍ  ýƑƓǆǃƒ  ƧǆơǕƒ  ǊǈǍǃ  !ĈǊƽƱǃƊ
 ƩƊƧǍ ĉƜƓƶǃƒ ƻƥƮ Ǉǆ ǇƓƙǆǈǆǈǆ ǇƓǈǒƵ ĈǊǃ
 Ǉǆ ýǍƕƞǆ ĈǊĊǈƍ ĉƧƓƤƽǃƒ Ǉǆ ǅƼǍ ĉƩƓơǈǃƒ Ǉǆ
 ƗƕǒƱ ĆƗƕơƮƕ ĈƧ ŰƬƕĈǒ Ǉǒǈǒƙǆ ƜƓƞƨǍ ĉýƓƮǄƮ
 ĉǊƽƱƶǆ  ýƤƒƥ  ĈǉƋĊƕƤǍ  ƯƧǕƒ  Ǉǆ  ĈǊǄƬƙǈƒ
 ĊƧƞǆ  ýƤƒƥ  ĈǊ ćƵƥ ĈǍǒ  ǇƊ  ǏĊǈǆƙǒ  ǇƓǂ  ǐƥǄƞǃƒ
 ÜĈǉƥơǍ ĈǊǃ Ŵǈǒƞƪ Ǐǀƕǒ ÜƧǆƶǃƒ ǎƥǆ ĉǊƙƥưǈǆ
 Ɨǂƪǆǃ ƗƕǒƑǂǃƒ ĉǊƙǆǄƲ ǑƼ ǍǋǍ ǇǍǒǄƺǃƒ ćƧ Ůƪơƙ
 ƫơǍƊ ŴƬơǍǆ ŴƙƿǍ Ǒưǀǒ Ǌƕ ƒƦƍǍ ǅǋƥơƊ ƥǒ
 .ƯƧǕƒ ǇƱƓƕ ǑƼ ŵƧǍǆƱǆ ĈǉƓưƿ ǐƦǃƒ Ǉǆ
 ĈƠƙƽǒ  ýƓǆƵǙƒ  ýƞƧ  ǇƓǂ  ǎƧƤĈƊǍ  ƗǈǒƼ  Ǉǒƕ
 ĈǇƤƥǒƼ ĈǊǄƶƬĈǒ Ƹƕƙǃƒ ĉǊǒƼ ĈƴưǒǍ ĉǊƙƥưǈǆ ĊƧƞǆ

الغليون *
كريم اإينا

قصة قصيرة
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 Ǒƙǃƒ ƥǒǃƓƕ ýƓƕǃƒ ƟƓƙƧǆ ǍǋǍ ĉǊǆƼ Ǉǆ ǇǍǒǄƺǃƒ
 ýƓǆƵǕƒ ýƞƧ ǇƓǂ ƗǒƧơǃƓƕ ĄǚǒǄƿ ćƧćƶ ćƬ ĈǊƙǂƪǆ
 ŴĊǆƞ  ŴĊƕơ  ĈǊĊƕơĈǒ  ƧƓƪǂǈǙƒ  Ǉǆ  ĉǊǒǄƵ  ƻƓƤǒ
 ƔƞƶǃƓƕ ĉǊƪƽǈ ƾƓǆƵĈƊ ƓǒƓǈƛ Ǉǒƕ ýƇƓƪƙǒ ǍǋǍ
 Ɠǆƕ ĊƧ ĈǊĊǈǂǃǍ ǉƥƓǆƞ ǅƹƧ ĊƧǂƽǒ Ǚ Ǉǒƨơ ĈǊĊǈƋǂǍ
 ĉǊƕ ǁƪǆƊ ÜĉǊǆǄơ Ǉǆ ǊƲƓǀǒƙƪǙ ƗƵƓƪǃƒ ĈǇǒơƙ
 ĈǊƕƧ ĊƞĈǒ ĉǊƕ Ĉƣƽǈǒ ƦƤƊǍ ýƓǆƵǕƒ ýƞƧǃ ƾǒƥƮ
 ƥƿ ĈǊ ćƪćƽćǈ ŮǇƊ Ċƥơǃ ĈǊǆƶǂƼ ĉǊƕ ǇǒƤƥƙǄǃ ŵƥƒƥƶƙƪƍ
 ƔǋƧƊ Ɠ Ċǆǆ Ŵǈƙǈ ŵƧƓơ ŵƧǒƼƨ ƾǄƱǒ ƦƤƋƼ Ƨǆƹ
 ýƓǆƵǕƒ  ýƞƧ  ĉǊǄǒǆƨ  Ǐǃƍ  ĈǉƓƱƵƋƼ  ýƞƧǃƒ
 ǇƓǂ  ċǇƊ  ƥƶƕ  ĉǉƦǋ  ĉǊƙǄƶƽƕ  ƟƧƼ  ǇǍǒǄƺǃƒ  ĊǇǂǃ
 ýƞƧǃƒ Ɨưƕƿ Ǉǆ ćƭĊǄƤƙ ǊĊǈǕ ĉƗǆǒƨƶǃƒ Ʊƕƛǆ
 ƓǌǒƼ ƩĊƽǈƙǒ Ǒƙǃƒ ǏǃǍǕƒ ƖƧǆǃƒ ƓǌĊǈƍ Ü ċƗǒĊƦƌǆǃƒ
 Ǒƽǂǒ  .ƗǒƧơǃƓƕ  ƓǌĉǃǚƤ Ǉǆ  ƧƶƬǒ  ƇƒƥƶƮǃƒ
 ĉǊƪƊƧ Ǐǃƍ ĉǊǆƼ Ǉǆ ýƓǆƵǕƒ ýƞƧ ĈǊćƽƲǈǒ ǇƊ
 ĈǊĊǈǂǃǍ  ƟƓƙƧǒ  Ǒǂ  ƧƽƮǕƒ  ǇƒƧƱǀǃƒ  Ǉǆ
 ƗǒƽƤƕ  ĉǊƑƓǈƕƊ  ƥơƊ  ĉǊǒǃƍ  ýƤƥǒ  Ɠǆ  ǇƓƵƧƪ
 ĊƧǒƺƼ  ĉǊƙƼƧƹ  ŰƧƞǆ  ýƤƒƥƕ  ƥƞǍǒ  Ɠǆ  ǎƧǒǃ
 ƔǋƦǒ ƟƓƕƮǃƒ ǑƼ ÜƗƼƧƺǃƒ Ǉǆ ƜƧƤǍ ĈǊǒƊƧ
 ƧǌƲǃƒ ƥƶƕ ĈƥǍƶǒǍ ýǆƶǃƒ Ǐǃƍ ýƓǆƵǕƒ ýƞƧ
 ÜƭƓƤǃƒ  ĉǉ ĊƧƞǆ Ǉǆ ǊƞƒƧƤƍ ƥƶƕ  ĉǊƕ  Ǉ ĊƤƥǒǃ
 ƥƶƕ ŴǆǍǒ ĈǉƒǍƿ ĈƧǍƤƙǍ ƻƶưǒ ǇǍǒǄƺǃƒ ǇƓǂ
 ċƴƱƙƪǒ ǅǃ ĈǊĊǈǂǃǍ ǊǆƼ Ǉǆ ĆƸƕƙ ĉƗƽƬƧƕ ĈǅǄơǒ ǅǍǒ
 ǇƊ ǏĊǈǆƙǒ ...Ŵǈǒƨơ ƧƓƮǍ .ĉǉƥơǍǃ ǁǃƦ ýƶƼ
 ĉƗǆǄƲǃƒ ýƥƕ ƜƧƓƤǃƒ ǑƼ ƖƧƓǆǃƒ ĈƘǍƮ ćƴǆƪǒ
 ǅǃ Ɩƥưǈǆǃƒ ĊƧƞǆ ýƤƒƥ ǊƙǍƙơƒ Ǒƙǃƒ ĉƗǄƙƓǀǃƒ
 ýƓǆƵǕƒ ýƞƧ ŮǇǕ ÜƜǍƧƤǃƒ ĉǊƙƵƓƱƙƪƓƕ Ǉǂǒ
 Ǐǃƍ ĉǊƞǍƧƤ ǎƥǃ ƟƓƙƽǆǃƓƕ ĉǊǒǄƵ ĊƧƞǆǃƒ Ĉýƽǀǒ
 ýƇƓƪ ĈǊĊǈƊ Ǐƙơ ǅƌƪǃƒ ĉǊƕ ĊƥƙƬƍ .ŴơƓƕƮ ýǆƶǃƒ
 ƧƪƤ ƒƦƍ Ǉǒǆƛǃƒ ǇƑƓǂǃƒ Ǉǆ Ĉƴƽǈǒ ƒƦƓǆ :ĈǊƪƽǈ
 Ǉǆ ƧƋƛǒ ǇƊ Ƨ ĊƧƿ ÞƧǒƺƮ ŭƧƞǆ ýƤƒƥ ĈǊƙǒƧơ
 ĈƴǈǆǒǍ  ĈǊǆƼ  ůƥƪćǒ  ƦƤƋƼ  ƩƑƓƕǃƒ  ĉǊƶưǍǃ  ĉǊƪƽǈ
 ċƘƦƤƋƼ  ĉƗǒƕǃǍǄǃƒ  ĉǊƙƓǈƿ  Ǉǆ  ƗǈƤƥǕƒ  ƧǍƧǆ

 ĈǊ ćǂƪǆǒ ƓǆƥǈƵ ĆƗƕƉǂ Ǐǃƍ ĈƔǄǀǈƙ ĈƗƕǒƱǃƒ ĈǊƙƧǍƮ
 ƚǍƥơƕ  ýƓǆƵǕƒ  ýƞƧ  ŮƩơƊ  !ǇǒǈƤƥǆǃƒ
 ċƘƱǀƪ ĈƾǄǀǃƒ ĈǉƧǍƓƪƼ ǇǍǒǄƺǃƓƕ ƐƞƓƽǆ Ƨǒǒƺƙ
 Ʃƕǚǆ  ǏǄƵ  ĉǊǆƼ  Ǉǆ  ƖƧǒƺƮ ƗǒƧƓƤƼ  ĈƗƽƙǈ
 Ǉǆ  .ĉǊǆǃƋƕ  ƧƶƬǒ  ǅǃ  ĈǊǈ ĊǂǃǍ  ýƓǆƵǕƒ  ýƞƧ
 ċǇƊ ýƓǆƵǕƒ ýƞƧ Ǒƪǈ ƟƓƕƮǃƒ ƇƓƞ ƓǌǃǚƤ
 ĉǊƕƓǒƹ  ƇƓǈƛƊǍ  ċƭ ĊƮƤǆǃƒ  ĉǊǈƓǂǆ  ǑƼ  ĈǊƶưǒ
 Ɩƥưǈǆǃƒ  ƠƱƪ Ǉǆ ćƨƽǀǒ  ǇƊ  ǇǍǒǄƺǃƒ  ýǍƓơ
 ŴǂǄƪ ǎƊƧƼ ŵƥƞ ƗǒǃƓƵ ƘǈƓǂ ƓǌĊǈǂǃǍ ƗƶƪƒǍǃƒ
 ǏǄƵ ƗǒƕƬƤ ƖƧǂƕ ýƤƒƥ ŴƼǍƽǄǆ ƩƓơǈǃƒ Ǉǆ
 Ɠǌƕ  ĈǊƪƽǈ  ƱƕƧ  ƓǌǃǍƓǈƙ  ƖƧǒƕǂ  Ɨǆƨơ  ýǂƬ
 ǊǂƒǍƽǄǃ  ĆƗĊǄƪƕ  ǎƧƤĈǕƒ  ƓǌƙǒƓǌǈ  ƱƕƧ  ǇƊ  ƥƶƕ
 ƥƶƮǆǃƒ ýƨǈǒ Ɠǆǂ ƗƼƧƺǃƒ ƯƧƊ Ǐǃƍ ƾǃƨǈƒǍ
 ƘǈƓǂ  ÜýƽƪǕƒ  Ǐǃƍ  ǏǄƵǕƒ  Ǉǆ  ǑƑƓƕƧǌǂǃƒ
 ƧƓƛƈ  ƧǌƲƙ  ǅǄƼ  ƥƓƞ ĊƪǃƓƕ  ƗƬǍƧƽǆ  ƗƼƧƺǃƒ

.ĉǊƽơƨ
 !ƗǒƧơǃƒ ýǆƞƊ Ɠǆ ù

 ƧǒƼƨ ƓǒƓǀƕ ĈƾǌƬǒ ǍǋǍ ƖƧƓƕƶǃƒ ĉǉƦǌƕ ĊƧǂƽǒ ĊýƲ 
 Ǐǃƍ ƧƲǈ ÜĉǊǆƪƞ ƖƓǈƿ ýƤƒƥ Ɨǒǀƕƙǆǃƒ ǇƒƧƱǀǃƒ
 ǇǓƒ ǍǋǍ ƗƼƧƺǃƒ ƜƧƓƤ ĈǊ ćƪƽǈ ǎƊƧ ĈǊǃǍơ Ɠǆ
 ĈǊƙƓǒƧǂƦ  ƴ ĈƞƧƙƪǒ  Ɗƥƕ  ƗƕĊǚƤǃƒ  ćƗƶǒƕƱǃƒ  ǅƓǆĄƊ
 ĊƧǂƼ  ǅ Ċƞǈǆǃƒ  ƴǒƥǍ  ćǅƶǃƒ  ĈǊǂ Ĉƪǆǒ  ǇƓǂ  ƓǆƥǈƵ
 ĉƗƕƧƙǕƒ  ćƇƒƥǈ  ǇǂǃǍ  ĈǊƙǒƕ  ƧǍƨǒǍ  ćƔǋƦǒ  ǇƋƕ
 ćýƮơǒ  ǇƊ  Ǉǆ  ćƳƧƪƊ  ǇƓǂ  ĉǊǒǄƵ  ƗǃƓǌǈǆǃƒ
 ǅǄƼ  ƔƒƧƙǃƓƕ  Ąǚǀƛǆ  ƧƓƪ  .ĉƖƧƓǒƨǃƒ  ĉǁǄƙ  ǏǄƵ
 ĉǊƙǈơǆ ǑƼ ĈǉƥƵƓƪǒǃ ƧƬƕǃƒ Ǉǆ ýǆƞƊ ċƻƥƓƮǒ
 ĈƯƽǈǒ  ǏǀǄƙƪƒ  ǐƥƒǍǃƒ  Ƨƥơǈǆ  ƥǈƵǍ  .ĉǉƦǋ
 ǇƊ ƚƕǃ Ɠǆ ćƜƧơƥƙ ĈǊĊǈǂǃǍ ĉǊǌƞǍ Ǉǆ ƧƓƕƺǃƒ
 ƧćƕĈƊ ƖƨƤǍƕ ƧƶƬǒ ĆƦƽǈƿ ƧǌƲ ǏǄƵ ĈǊƪƽǈ ǎƊƧ
 ƇƱƕ ǅƹƧ ǇǂǃǍ ĉǊƕ ĈǊǒƙǒ ǇƓǂǆǃƒ ƦƤƋƼ ĉǊǂƒǍƬćƊ
 ƗǂƧƶǆ ǇƓươƊ Ǉǒƕ  ĈǊƪƽǈ  ǎƊƧ Ʀƽǈǀǃƒ  Ƨǒƪ
 ƱƪǍǃƓƕ  ǍǋǍ  ƦƽǈǀǃƒǍ  ǏƶƼǕƒ  Ǉǒƕ  ƘƶƿǍ
 Ʀƽǈƿ ĉƖƨƤǍƕ ǎƧƤĈƊǍ ǏƶƼƊ ĉƗƶƪǄƕ ĄƖƧǆ ƧƶƬǒ
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 ŴǈǍƨǄơ ǍƊ ŵƧƋƼ ǍƊ ƗǒƓưƵ ĈǊŮǈƊ ƒǍĈǄǒƤƙ ƓǆŮƕƧ
 ŴƪƓǈĈƊ ǏĊǈǆƙǒ ǇǍǒǄƺǃƒ ǇƓǂ ,ǅǌƵǍƞ ĉǊƕ ƒǍĊƥƪǒǃ
 ǇƒƧǀǈǒ ƦƽǈƿǍ ǏƶƼƊ Ǚ ĉǊƙƱƪƒǍƕ Ƹƕƙǃƒ ƒǍǈ ĊƤƥǒ
 ǇƊ Ƨ ĊƧǀƼ ƇǑƬ ǏǄƵ ĉǉƥƪƞ Ǉǆ ǚƮơǒ ǅǄƼ ĉǊƕ
 ĊƻƿǍƙ ǇƊ Ǐǃƍ ǎƧƤĈƊ Ǐǃƍ ĆƗƼƓơ Ǉǆ ƜƧơƥƙǒ
 Ǉǆ Ƙ ĊƧǒƹǍ ĈǊƙƕƓƮćƊ Ǒƙǃƒ ƘƓƬĊƥƤƙǃƒ ǅƹƧǍ
 ƾǒƧƱǃƒ ƗƵƧƓƿ ćǅƓǆƊ ĈǊƪƽǈ ǎƊƧ ĉǊǄǂƬ ǅǃƓƶǆ
 ąƗƽơƙ  ǎǍƪ ĊǙƍ  ƓǈƊ  Ɠǆ  ĉǊƪƽǈ  ƴǆ  ůƥƥƧǒ  ǍǋǍ
 ćǇǒƕ  Ǉǆ  ƓǌĈǄ ĉƬƙǈǒ  Ǉǆ  ĈƧƲƙǈƙ  ƗǌƑƓƙ  ƗǒǈƼ
 ŵƧǍơƪǆ  ĈƘơƕƮƊ  ƘƓƲơǃ  ýǚƤ  .ƗƕƧƙǕƒ
 Ɠǆǈǒƕ  .ǅǍǈǄǃ  ĈƔǋƦǒ  Ǒ ĊƲơ  ƲǀǒƙƪƊ  ǇƊ  ýƕƿǍ
 ǍǃƋǒ  Ǚ ƴƪƒǍ ƇƓưƼ ǑƼ ŴǌƑƓƙ  ǇǍǒǄƺǃƒ  ǇƓǂ
 ǐƦǃƒ ǇǆǍ ÞƧǀƙƪǒ ǇǒƊ ĈƻƧƶǒ ǍƊ Ćƥǌƞ ǏǄƵ

 ǅƥƱƮƒ  ǊĊǈƋƕ  ƧƶƬ  ĄƖƋƞƼ  Ǌǒǈƙǀǒ  ǇƊ  Ċƾơƙƪǒ
 ƒƦƍǍ  ǊǈƓǂǆ  Ǉǆ  ƘƒǍƱƤ ƴưƕ  ǉƥƶƕƊ  ǅƪƞƕ
 ĄǚƞƧ  ǇƓǂƼ  ǏǄƵǕƒ  Ǐǃƍ  ǊƶƼƧƙǃ  Ċƥƙǆƙ  Ćƥǒƕ
 ǊǄǒƥǈǆƕ ǊơƪǆǒǍ ƧƓƕƺǃƒ ĈǊǈƵ ĈƯƽǈǒ ƊƥƕƼ ŴĊǈƪǆ
 ƻơƙǃƒ  ǎǍǌǒ  ýƞƧ  ǊĊǈƍ  ƇƓǈƙƵƓƕ  ƭƓƤǃƒ
 ƸƕƙǃƓƕ ǇǍǒǄƺǃƒ ĈƋƕƶǒ ýƞƧǃƒ ƊƥƕƼ Ɨǈǒǆƛǃƒ Ɨǆǒƥǀǃƒ
 ǑƼ ĄǚĊǆƋƙǆ ƗǀǒǆƵ ƗƽƬƧ Ǌǈǆ ƾƬǈƙƪǒ ƦƤƊǍ
 ƒƦǋ ƴǆ ŵƥƧƽǈǆ ǊǒǍơǒ ǐƦǃƒ Ơǒƪƽǃƒ ƇƓưƽǃƒ
 ƴƿǍ  ǊĊǈƋƕ  ǇǍǒǄƺǃƒ  ƧƶƬ  ǁƒƦ  Ǉǒơ  ǇǍǒǄƺǃƒ
 ƓơƓǒƙƧƒ ƥƒƥƨƓƼ ǊǂǄƙǆƙ ǇƊ Ċƾơƙƪƙ ĆƗǈǒǆƊ ƥǒƋƕ
 ýƤƒƥ ƯƧƶǃƓƕ ǏƲơǒƪ Ɠǆ ŴǆǍǒ ǊĊǈƋƕ ǇĊǀǒƙǍ
 ĈƧǒƛǒ ƥƿ ǑǈǄƵ Ćƥƒƨǆ ƱƪǍ ǑƼ ǍƊ Ƨǒƕǂ ƻơƙǆ

 .Ɩƥǒƶƪ ƖƓǒơ Ǌǃ ƾĊǀơǒǍ Ǌƪƽǈ ǑƼ ýƥƞǃƒ

 ƗǒƼƓǀƛǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƘǆƓƿƊ ƥǀƼ .ƩǃƥǈǕƒ ǑƼ ǑƼƓǀƛǃƒ Ɠǈƙǒƕ½ ƓǋƒƧƞƊ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƮǀǃƒ ƗƮǀǃƒ ƗǀƕƓƪǆ ǑƼ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƓƕ ƖƨƑƓƽǃƒ ƗƮǀǃƒ *
 ǇǆǍ ǇǒƮƓƮǀǃƒǍ ƘƓƮƓǀǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƓǌǒƼ ǁƧƙƬƒ Ü2012 ǅƓƶǃ ƖƧǒƮǀǃƒ ƗƮǀǄǃ ƗǀƕƓƪǆ ƩǃƥǈǕƒ ǑƼ (ǑƼƓǀƛǃƒ Ɠǈƙǒƕ ǎƥƙǈǆ) ǑƼ
 ÜƖƧǒƮƿ ƗƮƿ (15) Ɠǌǈǆ ƘơƬƧ ƓǒƮƮƿ ƓƮǈ (35) ƓǋƥƥƵǍ ƗǈƞǄǃ ƖƥƧƒǍǃƒ ƭƮǀǃƒ ƨƧƼ ƥƶƕǍ .ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƘƓƲƼƓơǆǃƒ ƻǄƙƤǆ
 (Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒ ƗǄƞǆ Ǉǆ 356 ƥƥƶǃƒ ǑƼ ƘƧƬǈ) ǍǄƞ ƖƧƓǆƙ ƗƮƓǀǄǃ ƥƪƞ ƗƬƵƧ - ǏǃǍǕƒ :ƭƮƿ ƚǚƛ Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ƘƨƓƼǍ
 ƗƮƓǀǄǃ ƭǄǃƒǍ ǎƥƶƪ :ƗǆǍƪǍǆǃƒǍ ƗƛǃƓƛǃƒ ƗƮǀǃƒ ƓǆƊ Ü(ƥƥƶǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǋƧƬǈǈ) Ɠǈǒƒ ǅǒƧǂ ƭƓǀǄǃ ǇǍǒǄƺǃƒ - ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƮǀǃƒǍ

.ƾƕƓƪ ƥƥƵ ǑƼ ƘƧƬǈ ƥǀƼ ƥǒƞǆ ƥǚǒǆ
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 ǊƕƓƙǂ  ǑƼ  ǑǄǒǆƞǃƒ  ǅƒƥƮ  Ǉƍ
 ..ǑǃƓǆƞǃƒ  ƔƓƱƤǃƒ  ƗǒǄƵƓƼ½
 ǑƿƒƧƶǃƒ  ýǒǂƬƙǃƒ  ǑƼ  ƘƓǀǒƕƱƙ
 ǑƼ ƔǒƥǕƒ Ƨƒƥ ǇƵ ƧƥƮ ǐƦǃƒ
 ǉƥƓǌǆ ǑƼ Ü2013 ƧƤƒǍƊ ǇƓǆƵ
 Ǉǆ Ƨƛǂƒ ƾƧƺƙƪƒ ǐƦǃƒ ǐƧƲǈǃƒ
 ǅƥƧǒ  Ǉƒ  ýǍƓơ  ÜƔƓƙǂǃƒ  ƻƮǈ
 Ǌǈƒ  Ǎƥƕǒ  Ǒƙǃƒ  ƖƥǍǀƽǆǃƒ  ƗǀǄơǃƒ
 ƖƥǀƵ  ýǂƬƙ  ƓǌǈƋƕ  ƧƶƬǒ  ǇƓǂ
 ǇǍǂ ƖƧǂƼ ýĊƕǀƙ ǅƓǆƒ ƗǒƮƶƙƪǆ
 ÜƗƕƓƙǂǃƒ  Ǐǃƒ  Ǒǆƙǈƙ  ǅƪƧǃƒ  ƧƙƓƼƥ

 ƧǂƓƬ Ɠǌǒǃƒ  ǊĊƕǈǒ  Ǒƙǃƒ  ǁǄƙǃ  ƗǄƛƓǆǆ ƖƥǀƵ ǑǋǍ
 ýƈ Ǉƪơ ƧǂƓƬ ƔƓƱƤ ǑƼ ƓǌƮƤƬǒǍ Ǒƕǒƶǃ
 Ǌǒǆƪǈƪ Ǒƞǌǈǆ ýǄƤ ƥǍƞǍƕ ƥǀƙƶǒ ƚǒơ ƥǒƶƪ
 ƥǒƶƪ  ýǓ  ƘƹĊǍƪ  Ǒƙǃƒ  ƖƥǍǀƽǆǃƒ  ƗǀǄơǃƒ½
 ǑƼǍƮǃƒ  ƓǌǆǍǌƽǆ  Ǉǆ  ƗƱǀǈǃƒ  ǅǍǌƽǆ  ǊǄǒơƧƙ
 Ǐǃƒ ÜƜǚơǃƒ ƥǈƵ ÜƇǑƬ ýǂ ǅǄƵ½ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ
 ƓǌǒƼ  Ǒƽƙǈƙ  Ŵǒƪƥǈǋ  ŴǆǍǌƽǆ  ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ  ƗƱǀǈǃƒ
 ǉƓƞƙƓƕ ƓǌƙǂƧơ Ǉǆ ƝƙƓǈǃƒ ƱƤǃƒ ǇǍǂǒǃ ƥƓƶƕǕƒ
 ÝƗǒƧǒƲǈƙǃƒ ǊƙƕƧƞƙ Ǌǒǃƍ ƥǈƙƪƙ ŵƥơƒǍ ŵƥƶƕ½ Ɠǆ

 ŵƧǆƒ  Ǒƕǒƶǃ  ƧǂƓƬ  ǉƧƕƙƵƒ  Ɠǆ
 ǊǂƧƓƬǈ  Ɠǆ  ǍǋǍ  ÝƷǍƪǆ  Ƨǒƹ
 ƗǆǍƲǈǆǃƒ  ƧƕƙƶǈƼ  ÜǊǒƼ  ǐƊƧǃƒ
 ýƓǒƤ  ƜƓƙǈ  ƥǒƶƪ  ýǓ  ƗǒƧǂƽǃƒ
 ƜƓƙǈ  Ǒǋ  Ɠǆǆ  ƧƛǂƊ  Ƴƥƕǆ  ǐƧƛ

.ƗǒǄǀƵ ƖƧǂƽǃ ǑǀƱǈǆ ýƪǄƪƙ
 ǊǃǍǀƕ :ǑǄǒǆƞǃƒ ǅƒƥƮ ƻƧƙƶǒǍ 
 ǍƊ ..ƗǈǍƥǆǃƒ ƜƓƙǈƍ ƖƧǋƓƲ½ ǇƊ
 Ǚ  ǑƙǃƒǍ  ÜǇǒǆƓƪƧǃƒ  ƧƙƓƼƥ½
 ǑƪǍǆƓǀǃƒ  ǏǈƶǆǃƓƕ  ƧƙƓƼƥ  ƓǋƥƞƊ
 ŵƥƶƕ ǑǈǋƦ ǑƼ ƘǄǂƬ ýƕ ƗǆǄǂǄǃ
 ƜƓƙǈǃƒǍ  Ɣƙǂǃƒ  Ǐǃƒ  ƔƧƿƒ  ƓǒǈǒǍƥƙ½  ŴǒƽǒǃƋƙ
 ƏƧƓǀǃƒ ýĊƕǀƙƕ ƥƓǀƙƵǙƒ ǑƼ ƥƥƧƙǒ ǊǈǂǃǍ ÜǐǍƺǄǃƒ
 ǁǂƬǒ ýƑƓƪƧ ƚƕǒ ǇƓǂƼ ƖƧǂƽǃƒ ǉƦǌǃ ƗƵƓǈƿ ǇƵ
 ƗƕƓƙǂǃƒ  ƻƒƥǋƊ ƴǆ ƗƕƓƙǂǃƒ  ƱƕƒƧƙ ƥǂƌǒǍ ÜƓǌǒƼ
 ƗƕƓƙǂǃƒ Ǉƍ½ ýǍǀǒ ƚǒơ ƗƺǄǃ ƓǀǒƛǍƙ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ
 ÜƓǌǒǃƍ  ýǒơƙǍ  ƓǋƧǍƮƙ  ÜƗƿǍƱǈǆǃƒ  ƗƺǄǃƒ  ƜƓƙǈ
 ÜýƮǕƒ ƗƺǄǃƒ  ýǚƤ Ǉǆ Ǚƍ ƓǌǆǌƼ Ǉǂǆǒ ǙǍ
 Ǉƒ  Ɠǌǈǂǆǒ  ŵƧǒǍƮƙ  ƓǌƽƮǍƕ  ƗƕƓƙǂǃƒ  Ǉƒ  Ƨǒƹ
 ƓǌƮǄƤƙ Ǐƙơ ƘǙǙƥǃƒ Ǉǆ Ǌƽǒưƙ Ɠǆ ƻǒưƙ

الواقع بين جدار الر�سم وجدار الكتابة
�سعدون هليل

تشكيل
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 Ǉǆ ƳǍǈǂ ƓǌƙƒƦƕ  ƗƮƓƤ Ɨƺǃ  ǇǍǂƙǃ  ƗƺǄǃƒ  Ǉǆ
 ƗƿǍƱǈǆǃƒ ƗƺǄǃƒ ǊǈƵ ƨƞƶƙ ƓǆǍ .ƭǃƓƤǃƒ ǅƪƧǃƒ
 ƩǂƶǃƒǍ  ǅƪƧǃƒ  ƧƕƵ  ƗƕǍƙǂǆǃƒ  ƗƺǄǃƒ  ǊƽƬǂƙ

.16-17 ƭ ƠǒơƮ
 ƾǀơƙǃ Ɨǆǌǆ Ɨǒưƿ ƾǒǀơƙ ƱƧƙƬǒ ǁǃƦǂ ǍǋǍ
 ǅƪƧǃƒ ƓǈƧƕƤǒǍ ƗƺǄǃƒ ǅƪƧƙ Ǉƒ ƓǆƋƼ ƗƕƓƙǂǃƒ½
 ƱƧƬ ǇǒǍƥƙǃƒ ǇǍǂǒ Ǐƙơ ƗǒǈǋƦǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ǇƵ
 ƥǍƞǍ½ ƱƧƙƬǒ ǇƊ ƓǆƊǍ ƧƓǂƼǕƒ ǑƼ ýƮƒǍƙǃƒ
 ǇƎƼ½  17  ƭ½  ǇǍƥǆǃƒ  ƥƮƿ  ƓǌǄƛǆǒ  ƖƧǂƼ
 .ŴǈǒǍƥƙ Ǒǈƶǒ Ǚ ƜƓƙǈǙƒ ǑƼ ƥƮƿ ǇǍƥ Ƨƛƒ ǐƒ
 Ǒǈƶǒ ǇǒǍƥƙǃƒ Ǉƒ ǊƞƓƙǈƙƪƒ Ǉǂǆǒ Ɠǆ ƗƮǚƤǍ
 ǅƓƲǈƕ  ƗǒǄƮƒǍƙǃƒ  ƘƒƧǍƧưǃƒ  ǇƵ  Ƨǒƕƶƙǃƒ
 ǅǌǆ  ƜƓƙǈƙƪƒ  ǍǋǍ  Ü17  ƭ½  ǐƧǍƮ
 ǑƼ  ƾǀơƙǒ  Ǉǃ  ǁǃƦ  ǇƋƕ  ƥǀƙƶǒ  ƏƧƓǀǃƒ  ýƶƞǒ

.ǅƪƧǃƒ ƧƙƓƼƥ
 ƻǃƌǆǃƒ  Ɠǌǆƥǀǒ  Ǒƙǃƒ  ƗǄƛǆǙƒ  Ǉƒ  ǏƙơǍ
 ǑƼ  ǅƥƤƙ  Ǚ  ƗǒƽǒǄƹǍƧǒǌǃƒ  ƗƕƓƙǂǃƒ  ƓǆƥƤƙƪǆ
 Ǐǃƒ ƻǚƹ Ɠǌǆưǒ Ǒƙǃƒ ýƓǆƵǕƒ ýǍơƙ ýǍƕƿ
 ƗƕƓƙǂǃƒ  ǑƼ  ƧǒƱǃƒ  ƖƧǍƮ Ǉƒ  ƓǈǒƊƧƕƼ  ƗƕƓƙǂ½
 ƗǒƥǒƧƞƙ ƖƧǍƮ ǇǍǂƙ Ǉƒ Ǉǂǆǒ ƗǒƽǒǄƹǍƧǒǌǃƒ
 Ɠǋƥƶƕƕ  ǅƪƧǃƒ½  ƖƧǍƮǃƒ  Ǐǃƒ  ǑǆƙǈƙƼ  ƧƑƓƱǃ
 ǊƙƒƦ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ǁǄƙǆƙ Ɠǆǈǒƕ ÜƻƧƮǃƒ ǑǃƓǆƞǃƒ
 Ǒǈƶƙ  Ɠǆǈǒơ  ƗƕƓƙǂǃƒ½  ƗǒǍƺǄǃƒ  Ɨǆǚƶǃƒ  ƗƽƮ
 ǑǋǍ  ÜƗǒǈǍƵƧƽǃƒ  ƗƺǄǃƒ  ǑƼ  ƧǒƱǃƒ½  ƗǆǄǂ
 ƗǒƧǍƮ Ɨǒƽǒǂƕ ǇƓǂ ǇƒǍ ƗƕƓƙǂǃƒ ýǀơ Ǐǃƒ Ǒǆƙǈƙ
 ƘƓǆǚƶǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƧǍƧǆǃƒ ƘƓǆǚƵ ýƛƓǆƙ
 ǇƒǍ  Üǚƛǆ  ƾƥƓǈƽǃƒ  ǑƼ  ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ  ƗǒƧǍƮǃƒ
 ƗǒƽǒǄƹǍƧǒǌǃƒ  ƗƺǄǃƒǍ  ƗƕƓƙǂǃƒ  ǑƼ  ƚƥơ  Ɠǆ
 ýƲǒƪ ƗƕƓƙǂǃƒǍ ǅƪƧǃƒ Ǉǒƕ ƱƕƒƧƙ Ǎǋ ƗǒǈǍƵƧƽǃƒ
 ÝƓƱǄƤ ǉƧƓƕƙƵƓƕ½ ǇǓƒ Ǐƙơ ǅƪƧǃƒ ýǋƓǂ ýǀƛǒ
 ƻǃƌǆǃƒ  ǐƊƧ ƔƪơǍ ÜǇǍǒƧǆǍƪǃƒ  ǇƓǂ Ɠǆǈǒƕ
 ýǍƊ½ ǅǋĊƥƵ Ɠǆǈǒơ Ǒǀǒǀơ ƨƓƞǈƒ ƔƓơƮƊ ÜǊƙƒƦ
 ǐƧƮƕǃƒ  ƨǆƧǃƒ  ƻǈƮǒ  Ǉƒ  ƳƓƱƙƪƒ  ƔƶƬ
 ƗƕƓƙǂǃƒ  ýǒǍơƙǍ  ƗǒƙǍƮǃƒ  ƴƱƓǀǆǃƒ  ǏǄƵ  ƇƓǈƕ
 ¡«..ideograph½ ƗƺǄǃƒ ƾǒƛǍƙ½ Ǉǆ ƳǍǈ Ǐǃƒ

.ƔơƓƮ Ƨǒǋƨ ǇƵ ƻǃƌǆǃƒ ǊǄǀǈ ǐƊƧ ǍǋǍ
 ƻǍƧơ Ǉǆ ƻǃƋƙƙ ƖƥƑƓƪǃƒ ƗƕƓƙǂǃƒ  ƗǆƲǈƊ Ǉƍ 
 Ɨƺǃ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƘƒǍƮǖǃ ƗǃƥƓƶǆ ýƓǂƬƒ½
 Ǒƙǃƒ ýƓǂƬǙƒ Ǉǆ ŵƥƥƵ ǅƥƤƙƪƙ Ɨƺǃ ýǂǍ Ɩƥƥơǆ
 ƘƓƞƓǒƙơǙƒ Ưƶƕ ǑƱƺƙ Ɠǆǂ ƓǌƙƒǍƮƒ ǑƱƺƙ
 ƔƞƶƙǃƒǍ  ǅƓǌƽƙƪǙƒǍ  ƻǍƿǍǃƓǂ  ƓǌǒƼ  ƗƮƓƤǃƒ
 ƗǒƽǒǄƹǍƧǒǌǃƒ ƗƺǄǃƒ ýƓǂƬƒ ýƛǆƙ Ɠǆǈǒƕ .ƓǋƧǒƹǍ
 ƘƓƮƤƬǆ  ƓǌǈǂǃǍ  ƗƶǒƕƱǃƒ  ǑƼ  ƘƓƮƤƬǆ
 ǍƊ½  ŴƙǍƮ  ýǂƬƙǃ  ýƕ  ƓǌƙƒƦ  ýƛǆƙǃ  ƘǆƪƧ
 ƗǒǈǍƵƧƽǃƒ  ƗƺǄǃƒ  Ɨƶǆƙƞǆ  ƘƒǍƮƊ  ƗƵǍǆƞǆ
 ǑƙǍƮ ƴƱǀǆ ǐƊ½ ƻǍƧơ ƗƵǍǆƞǆ ýǍƓǈƙƙ
 Ǉƒ  ƔƶƮǃƒ  Ǉǆ  ǁǃƦǃ  ÜƗƺǄǃƒ  ǑƼ  ƗǆǄǂ  ýƛǆǒ
 ƗǒƽǒǄƹǍƧǒǌǃƒ  ƗƕƓƙǂǃƒ  ǑƼ  ƧǒƱǃƒ  ýǂƬ  Ƨƕƙƶǈ
 Ɨƺǃ  ǑƼ  Ɩƥƥơǆ  ƗǆǄǂǃ  ƗƕƓƙǂ  Ǎǋ  Ɠǆǈƒ  ÝŴǆƪƧ
 ƗƕƓƙǂǃƒǍ ǅƪƧǃƒ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ Ǉǆǂǒ ƓǈǋǍ ÜƖƥƥơǆ
 ǍǋǍ ĄƗƕƓƙǂ Ǎƥƺǒƪ ƗƺǄǃƓƕ ǅƪƧǃƒ ƱƕƙƧǒ ƓǆǃƓơƼ
 ǍǋǍ ÜǅƪƧǃƒ ƧǋǍƞ ǏǄƵ ƖƧǍƱƤ ƧƛǂǙƒ ƧǆǕƒ
 ýǆƶǃƒ  ǇƵ  ƧƓǌƬǗƒ½  ǇǚƵǗƒ  ƨǒǆǒ  ǐƦǃƒ
 Ǉǆ  Ƨǒƛǂ  ǏǄƵ  ǇǚƵǙƒ  ǎǍƙơƒ  ǇƒǍ  Ǒǈƽǃƒ
 ƓǈǍǋƧǆ ƓǋƥǍƞǍ ǇǍǂǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆƞǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ
 ǍǋǍ ÜǐƥƧƪǍ ǐǍƺǃ ƴƕƓƱ ƘƒƦ Ɨǀƕƪǆ ƖƧǂƽƕ
 Ǉǆ ƔƓƙǂǃƒ½ ǅưǒ Ɠǆǈǒơ ƚƥơǒ ǐƦǃƒ ǊƙƒƦ ƧǆǕƒ
 ǅǒƿ ǏǄƵ ǐǍƱǈǒ ŴǒƧƮƕ ŵƨƞǈǆ ƗǒǄǂƬǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ
 ǍǋǍ ÜƗǒǀǒƕƱƙǃƒ ǇǍǈƽǃƒ Ǉǆ ƥơƒǍǂ ƗǒǃƓƵ Ɨǒƪơ

.«23ƭ½ ƗǒǄǒǂƬƙǃƒ ǇǍǈƽǃƒ Ǉǆ Ǌǆǒƿ ýǌǈǒ
 Ǉǂǆǒ Ǚ ǇǒǈƓǈƽǃƒ ƇƒƧƈ Ǐǃƍ ƻǃƌǆǃƒ ƥƓǈƙƪƒ Ǉƍ 
 ýǍơƙƙ½  ýǍǀǒ  Ɠǆǈǒơ  Ŵǒƥǀǈ  ŵƥƓǈƙƪƒ  ýǂƬǒ  Ǉƒ
 ƗƤƪǈ Ǐǃƒ ǑǈƓƪǈǗƒ ƧƛǕƒ ýƶƽƕ ƔƓƙǂǃƒ ƗƤƪǈ
 ŴǒǄǒǂƬƙ  ŴƶƞƧǆ  ǇǍǂƙ  Ǉƒ  Ǉǂǆǆǃƒ  Ǉǆ  ÜƖƥǒƧƼ
 ǊƙƓǒƱƶǆ  ƖƧƓƶƙƪǙ  ǑǄǒǂƬƙǃƒ  Ǉƽǃƒ  ǑƵƥƙƪƙ
 ǊƙƓǒƶƞƧǆ  ýǂǍ  ǇǒǍƥƙǃƒ  Ǉƒ  Ɠǆǂ  ÜƗǒƧƮƕǃƒ
 ǊƙƓǆǚƵ  ýǚƤ  ǇǆǍ  ÜƗǒƼƒƧƺǒǃƓǂǃƒ  ƗǀǒƧƱǃƓƕ
 ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ  ƗǒơƓǈǃƒ  Ǉǆ  Ɨǒƪơ ǅǒƿ  ǏǄƵ  ǐǍƱǈǒ
 ƓǌƙƧƓƶƙƪƒ  Ǐǃƒ  ǇǒǈƓǈƽǃƒ  Ǉǆ  Ƨǒƛǂǃƒ  ƘƵƥƙƪƒ
 ƾǃƓƶƙǃƒ  Ǉǒƥǂƌǆ ÜƗǒǈƽǃƒ  ǅǌǃƓǆƵƊ  ǑƼ  ƓǌǀǒƕƱƙǍ



العدد 360  أيلول  2013 176

 ǅƪƧ ýǂ Ǉƒ ƧƓƕƙƵƒ ǏǄƵǍ ǅƪƧǃƒǍ ƗƕƓƙǂǃƒ Ǉǒƕ
.«26ƭ½ ƧƤƉƕ Ǎƒ ýǂƬƕ ǇǒǍƥƙ Ǎǋ

 ƱǍƱƤǃƒ½  ǅƪƧǃƒǍ  ƧǒǍƮƙǃƒ  ƥǍƞǍ  ǇƓƼ
 ýǂ½ ƧƓƕƙƵǙ ŴƹǍƪǆ ǉƧƕƙƶǈ  Ǚ ǑƼƒƧƺǒǃƓǂǃƒ
 ǑƼ  ƗơǍǄǃƒ  ƧƓƕƙƵƒ  ýǍƕƿǍ  ǇǒǍƥƙ  Ǎǋ  ǅƪƧ
 Ǒǆƙǈƙ  ƗƕƓƙǂǃƓƼ  ǑƕƓƙǂ  ƾƪǈ  ǅƪƧǃƒ  ƧƙƓƼƥ½
 ƗǆǍƪƧǆ ƗǒƱƤ ƘƓǆǚƵ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ǅƪƧǃƒ Ǐǃƒ
 ĆƱƧƬƕ Ǚƒ ƗƕƓƙǂ ǅƪƧǃƒ ƧƓƕƙƵƒ Ǉǂǆǒ Ǚ ǇǂǃǍ
 ǇǍƥ ǊƕƓƙǂ ǑƼ ƖƥǒƥƵ ǇǂƓǆƊ ǑƼ Ĉƻǃƌǆǃƒ ǉ ćƧćǂƦ
 Ɨǒǃƈ½ Ǐǃƒ Ǌǃ ĊǍơƙ ǍǋǍ ÜǊƕ ƠǒƧƮǃƒ ƻƒƧƙƵǙƒ
 ƘƓǆǚƵ  ýǚƤ  Ǉǆ  ƗƿǍƱǈǆǃƒ  ƗƺǄǃƒ  ƾǒƛǍƙǃ
 ĄǚǂƬ ýƛǆƙ Ɠǌǃ ƧƮơ Ǚ ƘƓǆǚƵ ǁƓǈǌƼ .ƗǒƱƤ
 ƗǆǚƵ ƖƧǍƧưǃƓƕ  ǇǍǂƙ  Ǉƒ  ǇǍƥ  ƗƕƓƙǂǃƒ  Ǉǆ
 ƗƕƓƙǂǃƒ ǑƼ ƗǒƱƤǃƒ ƘƓǆǚƶǃƒ ýƶƽƕ ǅǍǀƙǍ ƗǒƱƤ
 ÜŴƮǃƓƤ ŵƥǒƧƞƙ ǅƒ ĄÜƓƮ ĊƤƬǆ ŴǆƪƧ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ
 ƻǍƧơǃƒ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒ Ǐǃƒ Ɠǈƥǒƶǒ ƧǆǕƒ ƒƦǋ Ǉƍ
 ǇƊ  Ǉǒƕ  ǅƤưǃƒ  ƾƧƽǃƒǍ  ÝǅƪƧǃƒ  ƘƓơǍǃ  ǑƼ
 ƗǒƕƓƙǂ  ýƓǂƬƊ  ƜƓƙǈǗ½  ƻǍƧơǃƒ  ǁǄƙ  ƻƲǍƙ
 ýǍǀǃ Ǐƶƪƙ Ǚ ƗǄƙƓƤǆ ƘƒƥƧƽǆ ǇǍǂƙǃ ƖƇǍƨƞǆ
 ǅƒƥƤƙƪƒ ǇǒƕǍ Ɨǒǀǒǀơǃƒ Ɠǌƙǒǈƕ Ǉǆ ƧƛǂƊ Ǎǋ Ɠǆ
 ÝƗǒǍƺǃ ƘǙǙƥƕ ƇǍƧǀǆ ƭǈ ƜƓƙǈƍ ƻƥǌƕ ƭǈ
 ƥƿ  ƇǍƧǀǆǃƒ  ƭǈǃƒ  ǁǃƦ  ƻǒƲǍƙ  ǇǍǂǒ  ǁǃƦƕǍ
 ýǂƬ ƻƲǍǒ ǑǃƓǆƞ ǎǍƙƪǆ :ǇǒǒǍƙƪǆƕ ǎƧƞ
 ƱƤǃƒ ƘƓơǍǃ Ǐƙơ Ǌǒǃƒ Ǒǆƙǈƙ Ɠǆ ǍǋǍ ƻƧơǃƒ
 ÜƇǍƧǀǆ ǐǍƺǃ ǎǍƙƪǆƕ ŴƮǈ ýǀǈƙ Ǒƙǃƒ ǑƕƧƶǃƒ
 ǊǈǒǈƒǍƿǍ Üƭǈǃƒ ƖƇƒƧƿ ǇǂǃǍ ÝƗƮƓƤǃƒ ǊǈǒǈƒǍƿ Ǌǃ
 ƓǋƧǒƹǍ ƻƧƮǃƒǍ ÜǍơǈǃƒǍ ÜƇǚǆǗƒ :ƗǒǍƺǄǃƒ
 ƓǆǈƍǍ ƗǒƧƲǈǃƒ½ ƗǒǃƓǆƞǃƒ ƗƶƿƒǍǃƒ Ǐǃƍ Ǒǆƙǈƙ Ǚ
 ƓǌǈƒǍǃƒǍ  ƻǍƧơǃƒ  ýƓǂƬƊ  ƗƶƿƒǍǃƒ  ǉƦǌǃ  Ǒǆƙǈǒ

.ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƗƼƧƤƨǃƒǍ ƾƧǍǃƒǍ ƧƕơǃƒǍ
 ÝǇǒƙƼƓƪǆ ƓǈƵ ƥƶƕǒ ǑƪƧƓƽǃƒ ǊƙƪǂƬ ƱƤ Ǉƍ 
 ƻǄƙƤǆǃƒ  ƻǍƧơǃƒ  Ǉǆ  Ƨǒƛǂǃƒ  ýǂƬ  ǏǃǍǙƒ
 ǊǄƶƞǒ  Ɠǆǆ  ƗǒƕƧƶǃƒ  ƻǍƧơǃƒ  ǑƼ  ƥƑƓƪǃƒ  ǇƵ
 ƗƺǄƕ ŴƕǍƙǂǆ ƭǈǃƒ ǇǍǂǍ ÜƖƇƒƧǀǃƒ ǇƵ ƒƧǒƪƵ
 ǑƼ ŵƧƮơ ƓǈǈƓƶưƙ ǇƓƙƼƓƪǆ ƓǆǋǍ ÜƓǌǈǀƙǈ Ǚ

 ƗǒǍƺǄǃƒ  ǊƙƓƶƕƙ  ǇǍƥ  ǑƱƤǃƒ  ƭǈǃƒ  ƗǒǃƓǆƞ
.ƗǒƧƮƕ ƜƧƓƤǃƒ

 ƓǆǒƼ ƗǒƕƧƶǃƒ ǅǒǀǃƒ Ǐǃƒ ǑƕƧƶǃƒ ƻƧơǃƒ Ǒǆƙǈǒ 
 ÝƗǒǍƺǄǃƒ  ƗǒƲƽǄǃƒ  ǊƙƓǒƶưǍ  ǇƵ  ýƨƶǆƕ  ǉƓǀǄƙǒ
 ƧƛǕƒ½ :ǑǄǒǆƞǃƒ ǅƒƥƮ ƻǃƌǆǃƒ Ǌǒǆƪǒ Ɠǆ ǍǋǍ
 Ǒƪơǃƒ  ƧƛǕƒ½  ǍƊ  ƗƕƓƙǂǄǃ  ƥƧƞǆǃƒ  ǐƧǒƕƶƙǃƒ
 ƗǃƓơ½  Ǌǒǆƪǒ  Ɠǆ  ƻƮǒ  Ɠǆǈǒơ  ƗƕƓƙǂǃƒ  ýƶƽǃ
 ÜýǍơƙǃƒ Ǉǆ ƗǃƓơ ÜǅƪƧǃƒǍ ƗƕƓƙǂǃƒ Ǉǒƕ ǏƱƪǍ
 Ǉƽǃƒ½ ǊǒǄƵ ƾǄƱǒ Ɠǆ Ɠǌƞƙǈǒ Ǒƙǃƒ ƠƞƧƋƙǃƒ Ǎƒ
 ƗǃƓơ ǑǋǍ .266ƭ½ ýƶƼƒ ǇƼ Ǎƒ Ǒƛƥơǃƒ
 ƗƕƓƙǂǃƒǍ ƗǒǃƓǆƞǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƳƓǆƙƞǙ ƓǈǒƊƧƕ ƗǌƕƓƬǆ
 ƚǒơ  ǑƕƧƶǃƒ  ƱƤǃƒ  ƘƓơǍǃ  ǑƼ  ƗƺǄǃ  ƾǒƛǍƙǂ
 ýǀơǂ  ƗƕƓƙǂǃƒǍ  ÜǑǃƓǆƞ  ýǀơǂ  ǅƪƧǃƒ  ƴǆƙƞǒ
 ƇƓǆƙǈǙƒ½ ƾǀơƙǒƼ ..ƥơƒǍ ýǆƵ ǑƼ ƗƺǄǃ ǑǀǒƛǍƙ
 «27  ƭ½  ǅƪƧǃƒǍ  ƗƕƓƙǂǃƒ  Ǉǒƕ  ýƮƒǍƙǃƒǍ
 Ǐǃƒ ýƮƙ½ ǇƋƕ ƻǃƌǆǃƒ ǅǂơ ƾƼƒǍǈ Ǚ ǇǂǃǍ
 ƓǆǌǈǕ ƧƤǓƒ ǑƼ Ɠǌǈǆ ýǂ ǏǋƓǆƙǒ ǐƦǃƒ ƥơǃƒ
 Ǉƒ Ǒƽǂǒ ǙǍ ƗǒƓƽǂ ǇƓƽǄƙƤǆǍ Ǉǚǀƙƪǆ Ǉǚǀơ
 ýǍơƙƙǃ ƻǚƹ ǑƙƼƥ Ǉǒƕ ǅƪƧǃƒ ýƓǆƵƊ ƴưǍƙ

.ƗƕƓƙǂ Ǐǃƒ
 ƇƒǍƪǍ  Üƥǀƙƶǈ  Ɠǆǂ  ÜƗǒƧǒǍƮƙǃƒ  Ɨǆǚƶǃƒ  Ǉƍ
 ƘǈƓǂ Ǎƒ ƇǑƬǃƒ ƖƧǍƮ½ ǊƙƒƦ ƇǑƬǃƒ½ ƘǄƛǆ
 ǇƎƼ ǁǃƦ ýƛǆƙ ǅǃ Ǎƒ Ǌǃ ƨǆƧƙ Ǎƒ Ǌǒǃƒ ƧǒƬƙ
 ƗƶƿƒǍ  Ǉǆ  ŵƇƨƞ  ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ  ƗǄǀƙƪǆ  ƗƽƮ Ɠǌǃ
 ÜƘƓǒƥƧƪǃƒǍ ƗƺǄǃƒ ǇƵ ƗǄǀƙƪǆ ƗǒǃƓǆƞ ƗǒƧƮƕ
 ƫǆƓǌǃƒ  Ǎǋ  ƗơǍǄǃƒ  ǑƼ  ýǒǍƋƙǄǃ  ýƕƓǀǃƒ  ǇƒǍ
 .ýƓǆƵǖǃ  ǐƧƮƕǃƒ  ƧǋǍƞǃƒ  ƩǒǃǍ  ǐƥƧƪǃƒ
 ƴǆ½ ǅƪƧǃƒ ƋƼƓǂƙǒ½ Üƻǃƌǆǃƒ ƥǂƌǒ ÜǁǃƦ ǑƼǍ
 ƗƞƓơǃƒ  ǇǍƥ  Ǉǆ  ƗǒǃǙƥǃƒ  ǊƙƿƓƱ  ÜǏǀǒƪǍǆǃƒ

.«33ƭ½ Ɨǆǚƶǃƒ ƗǒƪǍǆƓƿ ƥǒƥơƙǃ
 ƩƪƌĈƙ ƨǂƙƧǆ Ǐǃƒ ƥǈƙƪƙ½ ƘƓǆǚƶǃƒ ƗǆƲǈƊ Ǉƍ
 Ǉǆ  ƴƕƓǈ  ƨǂƙƧǆ  ǍǋǍ  ǊƪƓƪƒ  ǏǄƵ  Ɨǆǚƶǃƒ
 ƇǍƬǈ  Ɨǒǃƈ  ýǂƬǒ  ǐƦǃƒ  ǑƵƓǆƙƞǙƒ  ƌƱƒǍƙǃƒ
 ǇǍǄǃƓǂ ƗǒƧƮƕǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ǇǍǂƙ Ɠǆǈǒƕ .ƘƓƺǄǃƒ
 ÜƓǒǄǒǍƋƙ  ǚǂƬǍ ƓơǍƙƽǆ ƒƧǒƕƶƙ  ýƮǕƓƕ½ ǚƛǆ
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 ƗǒƧƶƬǃƓƕ  ŴǆǍƪǍǆ  ǅƪƧǃƒ  ýƶƞǒ  Ɠǆ  ǍǋǍ
 Ɠǌǃ  ƥƕ  Ǚ  ǅƪƧǃƒ  ǑƼ  ƗǆǚƶǃƓƼ  ÜƓǀǒƱǒǍƕǃƒ½
 ƗǃǙƥǃƒ  Ǐǃƒ  ƗǀǄƺǆǃƒ  ƓǌƙǙǙƥ  Ǉǆ  ýǀƙǈƙ  Ǉƒ
 ƗƕƓƙǂǃƒ  ƩǂƵ  ǏǄƵ  ƗǄƞƌǆǃƒ  Ǎƒ  ƗơǍƙƽǆǃƒ
 ƗƕƓƙǂǃƒ  ǉƦƤƙƙ  Ɠǆ  Ǉƒ½  :ƻǃƌǆǃƒ  ƥǂƌǒ  ƚǒơ
 ýǒƛǆƙǃ  ǑƪƓƪƊ  ǑƽǒƲǍ  ƔƞƒǍƕ  ǅƓǒǀǃƒ  ŵƥǒƥơƙ
 ǅƓƲǈ ƧƕƵ ƱǍƱƤǃƒ ƥǒƥơƙǍ ǇǒǍƥƙǃƒ ǑƼ ƗƺǄǃƒ
 ýǂ Ǐǈƶǆ ǏǄƵ ƓǌǒƼ ƾƽƙǒ ƗƮƓƤ ƖƧƽƬƕ ƥƥơǆ
 ƗƕƓƙǂǃƒ ǑƼ ƚƥơǒ Ɠǆ Ǉƒ .35 ƭ½ ƗǆǚƵ
 Ǐǃƒ ƗǒƧƮƕǃƒ Ɨǆǚƶǃƒ ý ĊǍơƙ Ʃǒǃ ƗǒƽǒǄƹǍƧǒǌǃƒ
 ÜǑƶƿƒǍǃƒ  ýǂƬǄǃ  ƓǌƙƕƧƓǀǆƕ  Ǎƒ  ƗǒǃǍƒƥƙ  ƗǆǚƵ
 ƓǌƞƒƧƥƎƕ  ƗƿǍƱǈǆǃƒ  ƗƺǄǃƒ  ƗǀƼƒƧǆƕ  ǑƙƋƙ  ǇƊ  Ǎƒ
 ƭǄƤƙ ƥƵƓƪǒǍ 35 ƭ½ ǐǍƺǃ ǅƓƲǈ ǑƼ
 Ʊǒƪƕƙ½ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǄǂƬǃƒ ƥƑƒǍƨǃƒ Ǉǆ Ɨǆǚƶǃƒ
 ƓǌƞƓǆƥǈƒ ƗǃǍǌƪ Ǐǃƒ ƗƕƓƙǂǃƒ ƗǆǚƵ ƗƕƧƓǀǆǍ

.Ǌǒǃƒ Ɨǒǆƙǈǆǃƒ ǐǍƺǄǃƒ ǅƓƲǈǃƓƕ
 :ƘƓǆǚƶǃƒ ýƓƺƙƬƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǒƕ ƻǃƌǆǃƒ ƨǒǆǒ 
 Ɠǆǈǒơ  ǑƕƓƙǂ  ǎǍƙƪǆǍ  ÜǐƧǒǍƮƙ  ǎǍƙƪǆ
 ǊƞǍƧƤ ƗǃƓơ ǑƼ ƴưƤǒ ƥƿ ǅƪƧǃƒ ǇƊ½ :ƥǂƌǒ
 ƳǍǈ  Ǐǃƒ  ǑǈǍǀǒǙƒ  Ǎƒ  ǑǃǙƥǃƒ  ǊǆƓƲǈ  ǇƵ
 Ǉǆ ƷƧƽǒ  Ǚ Ǌǈƒ  Ƨǒƹ ƗƬƕƧƤǃƒ½  ƖƋƙƋƙǃƒ  Ǉǆ
 ƗǒǈǍǀǒƒ ǇƵ ŵƥǒƶƕ ƭƓƤ ǑǃƓǆƞ ǅƓƲǈƕ ƇƓơǒǗƒ
 ǇƊ  ǁǃƦǃ  ƻǒưǈ  ǇơǈǍ  Ü38ƭ½  ýǂƬǃƒ
 ƓǌǃƓƺƙƬƒ  ǑƺǄǒ  Ǚ  ƗǆǚƶǄǃ  ǑǈǍǀǒǙƒ  ýƓƺƙƬǙƒ
 ýƓƺƙƬƒ  ýǂ  ǇƒǍ  ÜƠǒơƮ  ƩǂƶǃƒǍ  ǑǃƓǆƞǃƒ
 Ǉǆ  ǐƊ  ƖǍƿ  ƧƧǀǒǍ  ƧƤǓƒ  ǇƵ  ýǀƙƪǆ  Ɠǆǌǈǆ
 ƗƺǄǃƒ ǇƵ ýƓƮƽǈǙƒǍ ƱƓƕƙƧǙƒ ǑƼ ǇǒǃƓƺƙƬǙƒ
 .Ɨǀƕƪǆǃƒ ƗǒƧǂƽǃƒ ƘƓǂƧơǆǃƒǍ ƗǒƼƓǀƛǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒǍ
 Ɠǆ Ǎǋ ƓǈǒƊƧƕ ƧƮƓƶǆǃƒ ǇƽǄǃ ƧƼǍƙ Ɠǆ ǅǋƊ ǇƒǍ
 ǇǍǂǒ½  ǇǕ ǑǄǒǆƞǃƒ  ǅƒƥƮ ƻǃƌǆǃƒ  Ǌƕ  ýǍǀǒ
 ƗǒǃǍƒƥƙƕ  Ǒƽƙơƙ  Ǚ  ƗƮƓƤ  ƗƺǃǍ  ƒƧƕƶǆ  ŴǆƓƲǈ
 ƓǌƙǙƓƺƙƬƒǍ  Ɨǒƪơǃƒ  ƓǌƙƓơƓǒƨǈƓƕ  ýƕ)  ÜƗǆǚƶǃƒ
 ƧƮƓǈƶǃƒ  ǇƵ  ƨǒǂƧƙǃƒ  ýǚƤ  Ǉǆ  ƗƮƓƤǃƒ

( .«38 ƭ½ ǅƪƧǃƒ ǇƼ ǑƼ ƗǒƧǒƕƶƙǃƒ
 ǏǄƵ  Ǒƕǒƶǃ  ƧǂƓƬ  ƯƒƧƙƵƒ  ǇƵ Ɠǈƛǒƥơ  ǑƼ  

 ƗǒƼǍƮǃƒ  Ǉǆ ƗƱǀǈǃƒ  ǅǍǌƽǆǃ  ƥǒƶƪ ýƈ ýǒơƧƙ
 ƇƓƽƙǈƒ½ Ɨƪƥǈǌǃƒ  Ǐǃƒ  ƇǑƬ ýǂ ǅǄƵ ƗƱǀǈǃƒ½
 ýƓǒƤǃƒ  ƜƓƙǈ  ƘǈƓǂ  ƓǆƕƧ  Ɠǌǈƍ  ƓǈǄƿǍ  ƥƓƶƕǕƒ
 ƠĊǄǒ  Ɠǆ  ǍǋǍ  Üƥǒƶƪ  ýƒ  Ǉƪơ  ƧǂƓƬǃ  ǐƧƛǃƒ
 ƗƛǍƛƕǆǃƒ ƘƒƧƓƬǗƒ Ưƶƕ ƊƧǀǈ Ɠǆǈǒơ ǇǙƒ ƓǈǒǄƵ
 ƓǆƕƧ  ǑƙǃƒǍ  ǑǄǒǆƞǃƒ  ǅƒƥƮ  ƔƓƙǂ  ƘƓǒƱ  ǑƼ
 ǑǈǒǍƥƙǃƒ  ƴƕƓƱǃƒ½  ƖƧǂƼ  Ǐǃƒ  ǊƙƶƼƥ  ƥƿ  ƘǈƓǂ
 ǅƪƧǃƒ½ Ǉƒ Ǐǃƒ ƖƧƓƬƍ ƥƧƙ ǚƛǆƼ ÜǅƪƧǃƒ ƧƙƓƼƥǃ
 ýǀơǃƒ ƓǌǈǍǂǃ ÜǏǃǍǕƒ ǇƓƪǈǗƒ Ɨƺǃ½ ǊƽƮǍƕ
 ǇǒǍƥƙǃƒ½ ƖƧǂƼ Ǒǈƕƙǃ ƖƧƒƥƞ ƧƛǂǕƒǍ ƔƮƤǕƒ
 ƖƧǂƼ  Ǉƒ  ƓǆƕƧƼ  ÜƓǈǆ  ƥǒƥƬƙǃƒ½  Ü39ƭ½
 ǇǍǂǍ  ÜǏǃǍǙƒ  ǇƓƪǈǙƒ  Ɨƺǃ½  ǅƪƧǃƒ  ƧƓƕƙƵƒ
 ƧƙƼƥǃƒ½  ýǂƬ  ƘƦƤƙƒ  ǇǒǆƓƪƧǃƒ  ƘƓǈǍƥǆ
 ýǍơƙǒ  ǇƋƕ  ƻǃƌǆǄǃ  ƘơǍƊ  ƥƿ  ƔƓƙǂǃƒ½  Ǎƒ
 Ǐǃƒ Ǒǆƙǈǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǇǒǍƥƙ½ ǅƓƲǈ Ǐǃƒ ǅƪƧǃƒ
 ƓǈǒƊƧƕ  ƻǄƙƤǆ  ǅƓƲǈ  Ǒǋ  Ǒƙǃƒ  ÜƗƕƓƙǂǃƒ  ýǀơ
 ÜƖƥƓǆǃƒ  :  ùƕ  ƓǆǌƿƓƽƙƒ  ÜǅƪƧǃƒ  Ǐǃƒ  Ǒǆƙǈǒ  ǙǍ
 ƗƮƓƤ ÜǊǒǄƵ Ɣƙǂǒ ǐƦǃƒ ƠƱƪǃƓƕǍ ÜýƓǂƬǕƓƕǍ
 ƘƓǒǈƓƪǄǃƒ ýǀơ Ǉǆ ƗǄù ĊơƧǆǃƒ ƘƓƪƓƕƙƿǙƒ ǇƒǍ
 ƓǌǃǍƕƿ Ǉǂǆǒ ǙǍ ÜƳƒĊƥƤ ƧǌƲǆ ƘƒƦ ǇǍǂƙ ƥƿ
 Ɠǆ ƻǃƌǆǃƒ ýǀǈǒ Ɠǆǈǒơ ǅƪƧǃƒ ýǀơ ǑƼ ƗǃǍǌƪƕ
 ǏǄƵ ƧƼǍƙƙ Ɨƺǃ ǅƪƧǃƒ½ ǇƋƕ ƩǍƒƧƙƬ½ Ǌƕƙǂǒ
 ƘƒƥơǍǍ ƗǒǃǙƥ ƘƓǒǈƕ Ǉǆ ƗǒƥƓƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ýƕƓǀǒ Ɠǆ
 ƘƓƞƧƥƙǃƒ  ǑƼ  Ɠǆǂ  ƘǍƮǃƒ  ǑǋǍ  ƗǒƼǚƙƤƒ
 ƻǃƌǆǃƒ Ǌƕ ǏơǍƒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜýƓƺƙƬǙƒǍ ƗǒǈǍǄǃƒ
 ƇƓǈƙƵǙƒ½ ǏǄƵ ƥǒǂǍƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƙƒƦ ƖƧǂƽǃƓƕ
 ƱǒƬǈƙ ƇƒƧƞ ǑƕƓƙǂǃƒ ƇƓǈƕǃƒ½ ǑƼ ýƮơ ǐƦǃƒ
 ƓǌǆƓƞơƊ ƧǒǒƺƙǍ ǇǒǍƓǈƶǃƒ ǑƼ Ɠǆǂ ǇǍǄǃƒ ƧƮǈƵ

.«39ƭ½ ƓǌǃƓǂƬƊǍ
 ƒƨǒǃƓǈǍǆǃƒ½ ǇƵ ǅǚǂǃƒ½ ǇƊ ƻǃƌǆǃƒ ƻƧƙƶǒ
 Ǐǃƒ ƓǌǆƓƲǈ Ǉǆ ƓǌǄǀǈ½ Ǐǃƒ ǐƥƌǒ ƻǍƪ ǚƛǆ
 ǅƓƲǈǃƒ ǁǃƦ Ǉƒ ƻǒưƙǍ 45ƭ½ ƧƤƈ ǅƓƲǈ
 ƗƺǄǃƒ ƨƞƶƙ½ ǐƦǃƒ ǇƒǍ ŴǆƓǆƙ ƻǄƙƤǆ ǅƓƲǈ Ǎǋ
 Ƨƪƽǒ  Ɠǆ  Ǎǋ½  ÜǊƕ  ƇƓƽǒǙƒ  ǏǄƵ  ƗƿǍƱǈǆǃƒ
 Ƨǒƕƶƙǃƒ  ƗǒƮǍƮƤǍ  ƓǌƙƒƦƕ  ǅƪƧǃƒ  Ɨƺǃ  ƇƓƽƙǂƒ
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 Ǉƒ Ǉǆ ǅƪƧǃƒ ƴǈǆǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ Ü40 ƭ½ ƓǌǒƼ
 ƧƮƓǈƶǃƒ Ǎǋ ƗƕƓƙǂ ǇǍǂǒ Ɠǆ ǇƎƼ ÜƗƕƓƙǂ ǇǍǂǒ
 Ǐǃƒ Ǒǆƙǈƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ǑǋǍ ƗǒƧƮƕ ƜƧƓƤƒùǃƒ

.ǅƪƧǄǃ ǑǃƓǆƞǃƒ ƧǋǍƞǃƒ
 ýơǄǃ ƗǄƕƓƿ Ƨǒƹ ƓǌǈƋǂǍ Ƙƥƕ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǂƬǙƒ Ǉƍ
 ƗǒǍƺǄǃƒ  Ɨǒƥǀǈǃƒ  ǅǒǋƓƽǆǄǃ  ǐƧƪǀǃƒ  ýǒơƧƙǃƒ  Ǒǋ
 ŴǆƓǆƙ ƻǄƙƤǆ ýǀơ Ǐǃƒ ƔƥǕƒ ƗƪƒƧƥǃ ƗơǃƓƮǃƒ
 ŴƕǃƓƹ ǇǍǒǆǒƥƓǂǕƒ ǊƕǂƙƧǒ ƧǆƊ ǍǋǍ ÜǅƪƧǃƒ Ǎǋ
 ƻǒǂƼ ÜƗǒǆǒƥƓǂǕƒ ƘƓǒƞǌǈǆǃƓƕ ǅǌƪƓǆƺǈƒ Ɣƕƪƕ
 Ɠǆ Ǎǋ ƒƨǒǃƓǈǍǆǃƒ ƗơǍǃ ǑƼ½ Ƨǒƕƶƙǃƒ½ ǇǍǂǒ
 ƗƿǍƱǈǆǃƒ ƗƺǄǃƒ ƨƞƶƙ Ɠǆ ǍǋǍ ÜýǒǍƋƙǄǃ ƴưƤǒ
 ƴưƤǒ  Ɠǆ  ǇǕ  Ü40ƭ½  Ǌƕ  ƇƓƽǒǗƒ  ǇƵ
 ƇƒǍƪ  ƗƺǄǃƒ  ýǀơ  ƧƕƵ  Ƨǆǒ  Ǉƒ  Ɣƞǒ  ýǒǍƋƙǄǃ
 ƻƒƧƙƵƓƕ ƖƨƞƓƵ ǑǋǍ ÜƗƕǍƙǂǆǃƒ Ǎƒ ƗƿǍƱǈǆǃƒ

.ýǒǍƋƙǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆƕ ƇƓƽǒǗƒ½ ǇƵ ƻǃƌǆǃƒ
 ýƇƓưƙǒ  ƥƿ½  ýǍǀǒ  Ɠǆǈǒơ  ƻǃƌǆǃƒ  ƔǒƮǒ
 ÜƖƥǆƓƞǃƒ  ƖƓǒơǃƒ  ǅǍƪƧ  ǑƼ  ǇǒǍƥƙǃƒ  ƳǍưǍǆ
 ƟƧƱǃ  ǇƓǈƽǃƒ  Ǒƶƪ  Ǎǋ  Ɠǋƨƨƶǒ  Ɠǆ  Ǉƒ  Ǚƍ
 ýǂƬǃƒ½ ƖƧǂƼǍ ŴǒƧǒǍƮƙ ýǂƬǃƒ ýǍơ ǊƙƧǂƼ
 ƥǈƵ  ƓǆƪƧ  Ƨǒǂƽƙǃƒ½  ǐƨƒǍƙ  ÜƓǒƧǒǍƮƙ
 ÜǇƒƨǒƪ ýƓǆƵƊ ǇƵ ƚƥơƙǒ Ǉǒơ (ǑƙǈǍƕǍǃƧǒǆ)
 ƗƿǚƵ Ǚ ǐ ĊƧƮƕ ƧǋǍƞ ǅƪƧǄǃ ǇƋƕ ƧƒƧƿƍ ǑǋǍ
 ƓǆƪƧ Ƨǒǂƽƙǃƒ½ ƥƶƕƼ ÜƖƧǂƽǃƒ ǇǒǍƥƙùƕ Ǌǃ
 ƥǍƞǍ  Ǚ½  ǊǈƋƕ  ƻǃƌǆǃƒ  ǐƊƧ  ýǍƕƿ  Ǉǂǆǒ  Ǚ
 .ƥƥơǆ  ǐǍƺǃ½  ǑǃǙƥ  ƥƶƕ  ǇǍƥ  ǅƪƧ  ǐǕ
 ƭ½ ƗƺǄǃƒ  Ǎơǈ ǅƪƧǃƒ  ƔǒƧǀƙ ǑƼ ǅǌƪƒ Ɠǆ
 ǅƪƧǃƒ  ǊǒƼ  ƱƕƙƧƒ  ǑƤǒƧƓƙ  Ƨǆƒ  ǁǃƦƼ  Ý43
 ƥƶƙƕǒ ǇǙƒ ǍǋǍ ƗƺǄǃƒ Ǐǃƒ ƔƧƿǙƒ ƘƓƮƤƬǆǃƓƕ
 ƧƶƬǃƒ  ƧƒƧƱưƒ  Ǉƒ  ýǍǀǃƒ  Ǉǂǆǒ  ǚƼ  ÜƓǌǈƵ
-p ƗǒƧƶƬǃƒ½  Ǉƒ  Ǒǈƶǒ  ƗƺǄǃƒ  ǅƒƥƤƙƪƒ  Ǐǃƒ 
 ƧƵƓƬǃƒ ƧƱưǒ Ɠǆǈƒ ÜƗƺǄǃƒ Ǉǆ ƗƶƕƓǈ etics
 ƗǒƪǍǆƓǀǃƒǍ ƗǒǆǍǒǃƒ ƗƺǄǃƒ ƘƒƥƧƽǆ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǐǃƒ
 ƧǒƕƶƙǄǃ  ƗƺǄǃƒ  Ƨǒƹ ǎƧƤƊ ƗǄǒƪǍ Ǐǃƒ  ǉƧƓǀƙƼǙ
 Ǌǃ  ýƮǍƙ  Ɠǆ  ǍǋǍ  ÜƧƶƬǃƒ  ǑƼ  ƗǒƧƶƬǃƒ  ǇƵ
 ýǍơƙ  ǐƦǃƒ  ǇǒǒƵƓƕƱǈǙƒ  ƣǒƬ  (ǊǒǈǍǆ  ƥǍǄǂ)

 ƖƦƓƤƊ  ƗǀǒƧƱƕ  ƭǒƤƬƙǃƒ  ƧƕƵ  ƥǒƧƞƙǃƒ  Ǐǃƒ
 Ǌƞưǈ Ɨǆƿ ǑƼ ƳǍưǍǆǃƒ Ɨǆǒƿ ǏƮƿƒ½ Ɠǆǈǒơ
 ǁƧƥƒ Ɠǆǈǒơ ǐƊ Ü44 ƭ½ ǑǈǀƙǃƒǍ ǐƧǂƽǃƒ
 ƗƞǃƓƶǆ Ɠǆǈƒ ÜƳǍưǍǆǃƒ Ʃǒǃ ǅƪƧǃƒ ƧǋǍƞ Ǉƒ
 Ɠǆǈǒơ½ Ǉƒƨǒƪ ǊǄƶƼ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƗǒǃƓƵ Ɨǒǈǀƙƕ ƖƥƓǆǃƒ
 ǅƥǀǒǃ ƗǒǋƒǍ ƗƶǒƧƦ Ǎƒ ŵƨǂƙƧǆ ǊƙƓơƓƽƙ Ǉǆ ƦƤƙƒ
 ƘƓƿǚƶǃƒ  Ɨǆǒƿ  ǇƵ  ƻƬǂǃƒ  ǑƼ  ǅǒƲƶǃƒ  ǊƞƓƙǈ
 ƧƕƵ  ýǂƬǃƒ  ǖƙǆƒǍ  ǑǄǂƬǃƒ  ýƓǆƙǂǙƒǍ  ƗǒǈǍǄǃƒ
 ƔƓƙǂ Ǉǆ ƓǌǄǂ ƘƓƪƓƕƙƿǙƒ Ü44 ƭ½ ǇǍǄǃƒ

.ǑǄǒǆƞǃƒ ǇƓǈƽǃƒ
 ƗǒƛǚƛǍ ƔǄƮǃƒ Ɨǒƛǚƛ½ Ƨƕƙƶǒǃ ƻǃƌǆǃƒ ƥƙƧǒ ǅƛ
 ǇǒǍƥƙǃƒ  Ǉǆ  ŴƵǍǈ½  ǇǍǂǒƕ  ƩǒƪǈƧƽǃ  Ƙǒƙǃƒ
 Ʃǒǃ  ǇǒǍƥƙǃƒ  ǇǂǃǍ  ƗǒǄǂƬǃƒ  ƘǙǍơƙǃƒǍ
 ƘǙǍơƙ  Ǌǈƒ  ƗǒǄǂƬ  ƘǙǍơƙ½  ƖƧǍƧưǃƓƕ
 ƗǒǄǂƬǃƒ ƘǙǍơƙǃƒ½ ǇƒǍ ƗǒǄǂƬ ƩǒǃǍ ƗǒƥƧƪ
 ƗƕƓƙǂǃƒ  Ǐǃƒ  Ǒǆƙǈǒ  ŴǒǈǍƥƙ  ƖƧǍƧưǃƓƕ  Ƙƪǒǃ

.ƗƺǄǃƒ Ǐǃƒ ƓǌǄƕƿǍ
 ƩǒƪǈƧƼ  ƥǈƵ ǐƧơƪǃƒ  Ǒƛǚƛǃƒ  ƇƓǈƕǃƒ½  ǇƒǍ
 ƗǆƑƒƥǃƒ ƗǂƧơǃƒ½ ýƓƤƥǗ ƗǃǍƓơǆ Ǎǋ ǇǍǂǒƕ
 Ǚ Ǌƙǀǒǀơ ǑƼ ƒƦǋǍ ÜƘƕƓƛ ǁǈƨǍƕ½ ýǚƤ Ǉǆ
 ƗǒƥƧƪǃƓƼ ǊǒƼ ƗƑƬƓǈǃƒ ƗǂƧơǃƒ ƗƶǒƕƱ Ǉǆ Ƨǒƺǒ
 Ǎǋ Ɠǈǆǒǌǆ Ǒǀƕ Ɠǆ ǇƒǍ ÜǙƍ Ʃǒǃ ƗǒǈǋƦ Ɨǒưƿ
 Ƨƥƿ  Ɠǆǈǒƪǃƒ  Ǐǃƒ  Ǒǆƙǈǒ  Ǚ  ǐƦǃƒ  ǁǈƨǍƕǃƒ½

.ƻƒƧƹǍƙǍƽǃƒ Ǐǃƒ ǊƑƓǆƙǈƒ
 Ǉƒ  ýǍƓơǒ½  ǇǍǂǒƕ  Ǉƒ  ƻǃƌǆǃƒ  ƻƧƙƶǒǍ  
 ǅƒƥƮ Ǌǒǆƪǒ Ɠǆ ǍǋǍ ƗǒǄǂƬǃƒ ƴƑƓƿǍǃƒ  ƥƧƪǒ
 ǇƊ½  ƻƧƙƶǒǍ  ÜǐƧƮƕǃƒ  ƥƧƪǃƒ½  ǑǄǒǆƞǃƒ
 ƓǀǒƕƱƙ  Ƨƛǂƒ  ýǂƬƕ  ƧǌƲǒ½  ƳǍưǍǆǃƒ  ƒƦǋ
 ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǂƧơƙǆǃƒ ǅƪƧǃƒ Ƙǚƞǆ ǑƼ ŵƧǌƲǆƙǍ
 ǇƎƼ ƻƧƙƶǒƼ Ü47ƭ½ ǑƑƓǆǈǒƪǃƒ ǅǄǒƽǃƒ ǑƼ
 Ǌƪƽǈ ƖƧǍƧưǃƓƕ Ʃǒǃ ƗǒǄǂƬǃƒ ƴƑƓƿǍǃƒ½ ƥƧƪ
 ýǍǀǒ Ǌƪƽǈ ƻǃƌǆǃƓƼ ÝƗǒƥƧƪǃƒ ƴƑƓƿǍǃƒ½ ƥƧƪ
 Ɨƺǃ  ƥƞǍƙ  ǙǍ  ÜƗƮƓƤǃƒ  ǊƙǆǚƵ  ǅƪƧǄǃ  Ǉƒ½
 ƭ½ ǊƞƓƙǈƍ ƖƥƓƵƍ Ǎƒ ǊƙǆƞƧƙ ƓǌǈƓǂǆƎƕ ǎƧƤƊ

.«47
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 ƘƓǒǃƈ  ǊǀǄƤƙ  ǐƦǃƒ  ƩƓƕƙǃǙƒ  Ǉǆ  Ƈƨƞ  ƥƥƕƙǒ  
 ƩǒƪƋƙǃƒ  ǑƼ  ƻǃƌǆǃƒ  ƓǌǀƕƱǒ  Ǒƙǃƒ  ƜƓƙǈƙƪǙƒ
 ǁƒƧƥǗƒ½  ƻ ĊƧƶǒ  Ɠǆǈǒơ  ǊƕƓƙǂǃ  ǐƧƲǈǃƒ
 ƚƥơƙ  ƖƧƓƶƙƪƒ  Ɨǒǃƈ  ǊǈƋƕ  Ǒǃ ĊǍơƙǃƒ  Ǒƪơǃƒ
 ǇƎƼ ÜƖƥƓǆǃƒ ƖƧǍƮǍ ƴƿƒǍǃƒ ƖƧǍƮ½ Ǉǒƕ
 ÜǑƑƓǈƛƙƪƒ  ƻƬǂ  Ǎǋ  ƖƥƓǆǃƒ  ƖƧǍƮ½  Ƨǒƕƶƙ
 (ƨƧƞǍƧ  .Ƨ  ǇǒǄǂǈƒƧƼ)  ƖƧǂƽǃ  ƧǒǍƱƙǍ
 Ƨƕƙƶǒ  ǐƦǃƒ  ǅƪƧǃƒǍ  ƧƶƬǃƒ½  ƔƓƙǂ  ƻǃƌǆ
 ǚǒƥƕ  ƓǆǍǌƽǆ  ǑǃǍơƙǃƒ  Ǒƪơǃƒ  ǁƒƧƥǙƒ½
 Ǎƒ  ƴƿƒǍǃƒ  ƣƪǈ  ǑƼ  ƗǒƪǂƧƓǆǃƒ  ƘƓǒƧƲǈǃƒ  ǇƵ
 ƧǍƮǃ  ƓǒƧǍƮ  ƓƞƓǆƥǈƒ  ƓǋƧƕƙƶǒǍ  ÜƩƓǂƶǈǙƒ
 Ǉơǈ  Ǎ  ÜƖƧǂƒƦǃƒ  ƧǍƮǍ  Ƨƒƥƞǃƒ½  ƴƿƒǍǃƒ
 ƖƥƓǆǃƒ  ƖƧǍƮùƕ  ǑǄǒǆƞǃƒ  Ǌǆƥƿ  Ɠǆ  Ƨƕƙƶǈ
 ǇƓǂ ƥǒƥƞ ƾƼƊ Ǐǃƒ ƔƓƙǂǃƒ ýǀǈƙ ƗǒƵǍǈ ĄƗƼƓưƍ
 ƧƛǂƊ ýǂƬƕ ǉƧǍƱǒǍ ǉƧǆƛƙƪǒ Ǉƒ ƻǃƌǆǃƒ ǏǄƵ
 ƖƧƓƶƙƪƒ ǉƥƶƕ ǅǍǌƽǆǃƒ ƻƲǍǒ ýǂƬƕǍ ÜŴƞưǈ
 ǅǍǌƽǆƕ ƗǒƓǌǈǃƒ ǑƼ ƔƮǒ ǐƦǃƒ ƴƪƒǍǃƒ Ǐǈƶǆǃƒ

.ǅƪƧǃƒ ƗǒƧƵƓƬ
 ƻǃƌǆǃƒ  ǏǄƵ  Ǉǆǒǋ  ǐƦǃƒ  ƩǍǌǃƒ  ƖǍƿ  Ǉƍ
 ƗƵǍǆƞǆ ýǍơƙ ƗǒƵƧƬǍ ƗǒǈƓǂǆƒ ǏǄƵ ƗǈǋƧƕǄǃ
 ƴưǍƙ Ɠǆǈǒơ ƔƓƙǂ Ǐǃƒ ƗǄǀƙƪǆǃƒ Ɨǒǈƽǃƒ ýƓǆƵǙƒ
 ƗƞƓơ  Ǚ  ƧǆƊ  ǍǋǍ  ÜƔƓƙǂ  ýǂƬƕ  ƗǒǍƱǆ  ǑƼ
 ǏǄƵ ǉƧƼǍƙ Ǉǆ ǊƙǒƵƧƬ ǁǄƙǆǒ ýǆƵ ýǂƼ Ǌǒǃƒ
 Ǉǆ  Ɠǌƕƪƙǂǒ  Ǚ  Ǒƙǃƒ  ƗƮƓƤǃƒ  ƗǒǃƓǆƞǃƒ  ǊƙƿƓƱ
 «103½ ƗǈǋƧƕǃƒ ǉƦǋ ƾƒƧƺƙƪƒ Ǐǃƒ ǎƥƊ ÜǉƧǒƹ
 ƧǍƒƥǒ  ƻǃƌǆǃƒ  ǇƓǂ  ƥƿǍ  ƔƓƙǂǃƒ  ƘƓơƽƮ Ǉǆ
 ýƓǆƵƊ ƧƙƓƼƥǃƒ ƧƓƕƙƵǙ ƗǒƵƧƬ ǑƱƶǒǃ ǅǒǋƓƽǆǃƒ
 ƧƙƼƥ½  Art Book½  Ǐǃƒ  ƘǃǍơƙ½  ǇƼ
 Ǐǃƒ  ƖƧǍƧưǃƓƕ  ǐƒ  ǅƪƧ ƗǈǍƥǆ½ Ǎƒ  ǅƪƧ
 ƖƧǂƽǃƒ ǇƵ ǏǄƤƙǒ Ǉƒ ƔǒƧƺǃƒ ǇƓǂ ǅƛ Ü!ƗƕƓƙǂ
 ÜǇǒǆƓƪƧǃƒ Ǉǆ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ ǊƞƦƓǆǈ ƩƧƥǒ Ɠǆǈǒơ
 ýǆƙǂǒǃǍ ÜǑǄǒǆƞǃƒ ǅƒƥƮ ǇƋƕ ƓǈƙƧǂƼ ƥǒƌǒ Ɠǆǆ
 ÜƗǒǈƓǂǆƍ ǏǄƵ ǇǋƧƕǒ Ǉƒ ƗƞƓơƕ Ǉǂǒ ǅǃ ÜǊƕƓƙǂ
 ƗǈǍƥǆ  Ǐǃƒ  Ɨǒƥǈƪǆǃƒ  ƗơǍǄǃƒ  ýǍơƙ  ƗǒƵƧƬǍ
 ǁǄƙǆǒ  ÜƓǈǄƿ  Ɠǆǂ  ÜýǆƵ  ýǂƼ  ǅƪƧ  ƧƙƓƼƥ½

 ƗƞƓơ ǙǍ ƗƮƓƤǃƒ ǊƱǍƧƬ ƾǒǀơƙ Ǉǆ ǊƙǒƵƧƬ
 Ʃǈƞ Ǉǆ ƗǒƪƓǈƞǙƒ ƗǒƵƧƬǃƒ ƖƧƓƶƙƪƒ Ǐǃƒ Ǌƕ
 ƗơƽƮ 130½  ƗǈǋƧƕǃƒ  ƘƵƓưƊ  ƥƿǍ  ÜƧƤƈ
 Ɠƛơƕ ǇǍǂǒ Ǉƒ Ǉǒƕ :ƔƓƙǂǃƒ ƳǍưǍǆ ƳƓưƒ Ɠǆ
 ƧƙƼƥ Ǐǃƍ ƗơǍǄǃƒ ýǍơƙ ƗǒƵƧƬ ǍƊ ƗǒǈƓǂǆƍ½ ǑƼ
 ƾƒƧƶǃƒ  ǑƼ  ƳƓƬ  Ʊǆǈ  ƗƪƒƧƥ  ǊǈƊ  ǅƊ  ǅƪƧǄǃ
 Ǉƒ ƠƞƧǈ ǇơǈǍ ÞǅƪƧǃƒ ƧƙƓƼƥ½ Ǎǋ ŵƧƤƌǆ
 Ɨƞǒƙǈǃƒ  Ǉƒ  ƥǀƙƶǈ  ǇǂǃǍ  ǇƓƮƤƓƬ  ǇǒǃƓǆƙơǙƒ
 ýǍơƙ ýǍƕƿ ƖƧǂƽǃ ƧǒƲǈƙǃƒ ǑƼ ǅƤư ƥǌƞ ƥǒƥƕƙ
 Ǎƒ ÜƗƕƓƙǂ Ǐǃƒ  ǐƒ ǅƪƧǄǃ  ƧƙƼƥ½ Ǐǃƒ  ƗơǍǄǃƒ
 ÜǅƪƧ½ ƗơǍǃ Ǐǃƒ ƗƕƓƙǂǃƒ ǐƒ½ ƧƙƓƼƥǃƒ ýǍơƙ
 ƖƇƒƧƿ  Ǉǆ  ƳǍǈ  ƩǒƪƋƙ½  ýǆƶǃƓƕ  ƥǂƌǒ  ǊǈǂǃǍ
 ǑƵǍưǍǆǃƒ  ýǒƮƋƙǃƒ  ƾǒǀơƙǃ  Ɨǒǈƽǃƒ  ƔƧƓƞƙǄǃ
 ƘƓǈǍƥǆǃƒ  Ǒƞƙǈǆ  ƥƥơǈǃ  ÜǇǒǈƓǈƽǃƒ  ƔƧƓƞƙǃ

.ƗǒƧƮƕǃƒ
 ƗǒǄƵƓƼ½  ƔƓƙǂ  ƧǋǍƞ  ǑǀǒƕƱƙǃƒ  Ǉƙǆǃƒ  ýǂƬǒ
 ǑƿƒƧƶǃƒ  ýǒǂƬƙǃƒ  ƘƓǀǒƕƱƙ ǑǃƓǆƞǃƒ  ƔƓƱƤǃƒ
 ƠǄƮǒ  ƴƪǍǆ  ýƓǀǆ  ǍǋǍ  ÜǑǄǒǆƞǃƒ  ǅƒƥƮǃ
 ǊƑƓƱƵƍ  ƗǃǍƓơǆ  ǇǍƥ  ǚǀƙƪǆ  ǇǍǂǒ  Ǉƒ
 ƔƓƙǂǃƒ  Ǉǂǒ  ǅǃ  Ǒƙǃƒ  ƗǒƧƲǈǃƒ  ƗǒƵƧƬǃƒ½
 ǑƼ  ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ½  ƗƕƹƧǃƒ  ƓǌǈǂǃǍ  Ɠǌǒǃƒ  ƗƞƓơƕ
 Ǒƙǃƒ ƘƓƪƓƕƙƿǙƒǍ ƘƒƧƓƬǗƒǍ ƧƥƓƮǆǃƒ ƥǒƬơƙ
 ƥƿ  Ɠƛơƕ½  ǇǍǂƙǃ  ƗǒƼƓǂ  ǇǍǒǆǒƥƓǂǕƒ  Ɠǋƥǀƙƶǒ
 ƩƧƥ  ƥƿǍ  ÜƗǀǒǀơǃƒ  ýơƒƧǆ  ǏǄƵƊ  ǊǈǍƧƕƙƶǒ
 ƘƓǀǒƕƱƙ½  ǇƒǍǈƶƕ  ƇƓƞ  ǐƦǃƒ  ǑǀǒƕƱƙǃƒ  Ǉƙǆǃƒ
 ÜƧƮƓƶǆǃƒ  ǑƿƒƧƶǃƒ  ýǒǂƬƙǃƒ  ǑƼ  ǇǒǍƥƙǃƒ
 ƧƕƵ  ǇǒǆƓƪƧǃƒ  ƗƕƓƙǂǃƒǍ  ƖƇƒƧǀǃƒ  ǑƼ  ǇǒƧƓǆƙ
 Ǉƒ  ƥƶƕ  ƓǋǍƞƙǈƒ  Ǒƙǃƒ  ǅƪƧǃƒ  ƧƙƓƼƥ½  ýƓǆƵƊ
 ƘƓơǍǄǃƒ Ǉǆ ǅǌƞƓƙǈ ƧƕƵ ƇƓǆƪǕƒ Ʃƽǈ ƩƧƥ
 ǇƼ Ǐǃƒ ýǍƤƥǄǃ ǅǌǃ ƔƓƕǃƒ ƘơƙƼ Ǒƙǃƒ Ɨǒƥǈƪǆǃƒ
 Ǉƒ ƳǍưǍǆǃƒ ǑƼ ƔǒƧƺǃƒ ǇǂǃǍ .ƧƙƓƼƥǃƒ ǅƪƧ
 ýƮǈƙǒ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ ǊƞƦƓǆǈ ýǂ ǑƼ ǇƓǂ ƻǃƌǆǃƒ
 ƜƦǍǆǈǃƒ  ǏǄƵ  ǐƧƲǈǃƒ  ƥƓǌǆǃƒ  ƾƓƕƱǈƒ  Ǉǆ
 ǅƥƿ  ǅƪƧǃƒ  Ɣƙǂ  ǇƼ  ǇƎƼ  ǁǃƦ  ǅƹƧǍ  Ǒǈƶǆǃƒ
 ǅƪƿ  ǇǒǒƿƒƧƵ  ǇǒǆƓƪƧ  ǇƵ  ƖƨƓƙǆǆ  ƘƓƼǍƬǂ
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 Ǉǆ  ƧƤƈ  ǅƪƿǍ  ÜƘƓǒǈǒƙƪǃƒ  ƗǄơƧǆ  Ǉǆ  ǅǌǈǆ
 ǅǋƊ ƥǒƥƬ ƧƓƮƙƤƓƕ ƥƧǍǈ ƻǍƪ ƗǀơǙ ýƓǒƞƒ
 ƻǃƌǆǃƒ  ƘǚƮǈƙ  Ǉǆ  ƥƧǍǈƼ  ÜƘƓƼǍƬǂǃƒ  ǉƦǋ
 ƥǒƶƪ ýƒ Ǉƪơ ƧǂƓƬ ƥǈƶƼ :ǐƧƲǈǃƒ ǉƥƓǌǆ Ǉǆ
 ƗǒƶƞƧǆǃƒ ǎǍƪ ƗǒƶƞƧǆ ƗǒƊ ǇƵ ǏǄƤƙƙ½ ýǍǀǒ
 ¡104ƭ  ƓǌƙǆǒƿǍ  Ǒǈƽǃƒ  ýǆƶǄǃ  ƗǒǄǂƬǃƒ
 ǐƊ  ǇƵ  ƒƥƶƙƕǆ½  ǐƧƮƓǈǃƒ  ƴƼƒƧ  ƻƮǒǍ
 ƗǀǄƱǆǃƒ ƗǒƧƮƕǃƒ ǅǒǀǃƒ Ŵǀǀơǆ ...ƗǒƕƥƊ ƖƧƓƶƙƪƒ
 ƗǒǄǂƬ ƗǒƥƧƪ ýǆƶǄǃ Ʃƪƌǒǃ ÜǊƙǈǍƥǆ ƜƓƙǈƒ ǑƼ
 ƭ ǐƧƮƕ  ǑƶƕƓƙƙ  ƭǈ  ƧƕƵ  ƓǌǒǀǄƙ  Ǉǂǆǒ
 ƴǒưƙ Ǚ ƗơǍƙƽǆ ƗǒǈǒǍƥƙ Ŵǆǒƿ ƓǀǀơǆǍ Ü 106
 ƖƇƒƧǀǄǃ  Ʃǒǃ  ƓǌǒƼ  ƭǈǃƓƼ  ÜƗǒƕƥƊ  ƘǚǒǍƋƙ  ǑƼ
 ǑǈǍǈƓǀǃƒǍ ǑǆǒǋƓƽǆǃƒ ƖƇƒƧǀǃ ǅǒǄƪ Ƨƥǀƕ ƗǒƕƥǕƒ

...ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ
 ƇƓǒư  ǇƓǂǍ  107  ƭ½  ƗƮǃƓƤ  ƗǒƧƮƕ
 ýǒǂƬƙǃƒ  ǑƼ ƘƓǈǍƥǆǄǃ  ƓƞƓƙǈƍ  ƧƛǂǙƒ ǐǍƒƨƶǃƒ
 ƯƧƒ  ƴƼƧǒ  ǍǌƼ  108ƭ½  ǑƿƒƧƶǃƒ
 ÜƒƥǈƓƪǆ ǊƽƮǍƕ ƫǆƓǌǃƒ ƾƱǈǆ Ǉǆ ǐƧǒǍƮƙǃƒ
 ƓǒǃƓǆƞ ǐǍƺǄǃƒ ƭǈǃƒ ƔǂƒǍǒ ƧǍƓƞǆ ƭǈ Ǐǃƒ
 ÜƭǃƓƤ ǐƧƮƕ ƔǒǂƧƙ  ƧƕƵ½ 108  ƭ½
 ...ǊǆǒƿǍ ǐƧǒǍƮƙǃƒ ýƮǕƒ ƭǄƤǒ ǁǃƦƕ ǍǋǍ
 ǑƕƥǕƒ  ƭǈǃƒ  Ǎƒ  ƗƺǄǃƒ  ǊƪƧƓǆƙ  Ƨǌƿ  ǐƊ  Ǉǆ
 ǁƧƙǃƒ  ƟƓƙƼ  ýǒƵƓǆƪƍ  ýƶƞǒ  Ɠǆǈǒƕ  108»
 ƗƹƓǒƮǃƒ  Ǉǆ  ŴƵǍǈ  ýƛǆǒ  ƗǈǍƥǆǃƒ  ƜƓƙǈƍ½
 ŴǈƓǒơƒ½ ƔƑƓƹ ǇƓƪƹ ƥƞǒǍ 112 ƭ Ɨǒǈǀƙǃƒ
 ƗǒƮǈ  Ʃƪƌǒ  ƒƨǂƙƧǆ  ǐƧƶƬǃƒ  ƭǈǃƒ  ǑƼ
 ƗƕƧƞƙǃƒ ýƛǆƙ ǙǍ 122ƭ ǉƧƒǍƞƕ ƭƓƤǃƒ
 Ǉƙǆǃƒ Ǉǒƕ ǑǃǙƥ ƭƓǈƙ ǐƊ ǑƬǍǂ ƠǃƓƮ ǇƵ
 Ɠǆǂ 127 ƭ½ ǐƧƮƕǃƒ ǇƙǆǃƒǍ ǐƧƶƬǃƒ
 ƗǒƧƮƕǃƒ Ɨƕƙƶǃƒ½ ǐƥǒƕƶǃƒ ƥǍǆơǆ ƗƕƧƞƙ ƥǂƌƙ
 ƒƦǌƕ  ƻƙǂǈǍ  132  ƭ  ƗǈǍƥǆǄǃ  Ɨươǆǃƒ
 ƓǈǈǂǃǍ ÜǎƧƤǕƒ ƘƓƼƒƧƙƵǙƒ ƘƒƧƬƵ Ǉǆ Ƨƥǀǃƒ
 ƖƨƓƙǆǆ  ƘƓƼǍƬǂ  ǑǀǒƕƱƙǃƒ  Ǉƙǆǃƒ  ǑƼ  ýƞƪǈ
 ƧƧƕǆǃƒ Ƨǒƹ ǐƧƲǈǃƒ ƥƓǌǆǃƒ ƗǆǍơ ǑƼ ƘƵƓư

 Ǐǆƪƙ Ǒƙǃƒ ƨƧƞǍƧ½ ƖƧǂƼ ƗƹƓǒƮ ƖƥƓƵƒ Ɠǌǈǆ
 Ɯƒƨƙǆƒ  ƓǌǈǍǂ Ǉǆ ǑǃǍơƙǃƒ  Ǒƪơǃƒ  ǁƒƧƥǙƒ
 ƖƧǂƒƦǃƒ ƖƧǍƮǍ Ƨƒƥƞǃƒ ƖƧǍƮ :Ɠǆǋ ǇǒƙƧǍƮ
 ƖƧǍƮ½ ǇƒǍ ƖƥƓǆǃƒ ƖƧǍƮǍ ƴƿƒǍǃƒ ƖƧǍƮ Ǐǃƒ
 Ƨǒǂƽƙǃƒ½ ýƛƓǆƙ ƗǒƑǒƬ ƗƶǒƕƱ ƘƒƦ ƖƧǂƼ ƖƥƓǆǃƒ

.ǑƙǈǍƕǍǃƧǒǆ ƥǈƵ ƓǆƪƧ
 ƔƧƓƞƙ  ƭƤƙ  ƘƓƼǍƬǂ  Ǐǃƒ  ýƮǍƙ  Ɠǆǂ
 ýƒ Ǉƪơ ƧǂƓƬ ýƺƬǈƒ ƥǀƼ½ ƗǒƥƧƽǃƒ ǇǒǆƓƪƧǃƒ
 ÜƖƧǍƮǃƒǍ ƻƧơǃƒ Ǉǒƕ ƗƿǚƶǃƓƕ ǚǒǍƱ ƥǒƶƪ
 ƱƤǃƒǍ  ǐƧǒǍƮƙǃƒ  ƱƤǃƒ  Ǉǒƕ  ƝƬƒǍƙǃƒǍ
 Ǉǒƕ  ƜƨǆǃƒǍ  104  ƭ½  ǑƼƒƧƺǒǃƓǂǃƒ
 ýǂƬǃƒǍ  ƾƙƶǆǃƒ  ƾƧǍǄǃ  ǑƞǍǃǍǂƧǙƒ  ýǂƬǃƒ
 ƗƽǒơƮǄǃ  ǑƼƒƧƺǒǃƓǂǃƒ  ƥƶƕǄǃ  ƧƮƓƶǆǃƒ  Ǒǈǀƙǃƒ
 Ɠǆǈǒƕ 104 ƭ½ ƖƧƮƓƶǆ ƗǈǍƥǆ ƓǌƽƮǍƕ
 ƗǒǆơǄǆǃƒ Ɠǌǆǒǀƕ ƘƓǆƓƤǄǃ ƠưƒǍǃƒ ƧƛǕƒ½ ƥƞǈ
 ǅǒǀǃƒ Ɠǀǀơǆ½ ǐƧƮƓǈǃƒ ƴƼƒƧ ƥǈƵ 106 ƭ½
 Ʃƪƌǒ  ÜǊƙǈǍƥǆ  ƜƓƙǈƍ  ǑƼ  ƗǀǄƱǆǃƒ  ƗǒƧƮƕǃƒ
 ƭǈ ƧƕƵ ƓǌǒǀǄƙ  Ǉǂǆǒ  ƗǒǄǂƬ ƖƧǍƧǒƪ ýǆƶǄǃ
 ƇƓǒư Ǒƽƙơǒ ǙǍ 106 ƭ½ ǐƧƮƕ ǑƶƕƓƙƙ
 ƗƕƧƞƙǄǃ  ƗǒǃƓǆƞǃƒǍ  Ɨǒƪơǃƒ  ƗǆǒǀǃƓƕ½  ǐǍƒƨƶǃƒ
 ǐǕ ƓǌǒƼ Ǐƶƪǒ Ǚ ÜƗƮǃƓƤ ƗǒǃƓǆƞ ƖƓƞƓǈǆ ƧƕƵ
 ýƪƒƧƙǃƓƕ Ŵǒƽƙǂǆ Üƥƥơǆ ƭƓǈƙ Ǎƒ ƧƬƓƕǆ ýǒƛǆƙ
 ƗǈƓǈƽǃƒ ƘƞƙǈƊ½ ƥƿǍ 109½ Ươǆǃƒ ǑǃƓǆƞǃƒ
 ƗǒǈǒǍƥƙǃƒ  ýƓǆƵǙƒ  Ǉǆ  Ƨǒƛǂǃƒ  Ÿƒ  ýƓǆ  ƇƓǈǋ
 Ǎǋ  Ɠǆ  ƓǌǒƼ  ƱǄƙƤǒ  ƘƓǒƶƞƧǆ  ǏǄƵ  Ɨƪƪƌǆǃƒ
 ƓǋƧƓǆƛƙƪƒ ƧƕƵ ǑƼƒƧƹǍǈƛƒ Ǎǋ Ɠǆƕ ǑƞǍǃǍǂƧƊ
 ƱƑƒƧƤǃƒ  ýƓǂƬƊǍ  ƗǒƧƮƕǃƒ  ǊƮƒǍƤƕ  ƣǒƧƓƙǄǃ
 ƓǌƙƒƨǂƙƧǆ  Ǉǆ  ƓǋƧǒƹǍ  ƱƱƤǆǃƒ  ƘƒƧǒƛƋƙǍ
 «114 ƭ½ ƾƑƓƛǍ ƗƑƧƓƿ½ ƓǌƽƮǍƕ ƗǒǃƓǆƞǃƒ
 ýƓƤƥƒ ǏǄƵ ǇǒǒƥǒƧƞƙǃƒ ǇǒǆƓƪƧǃƒ ƭƧơ ǇƒǍ
 ǅƒƥƮ  ƭƧơ  ǊǄƕƓǀǒ  ƗơǍǄǃƒ  Ǐǃƒ  ƭƤƬǆǃƒ
 ǇǒǆƓƪƧǃƒ  Ǉǒƕ  ƗǄƮ  ƥƓƞǒƍ  ǏǄƵ  ǑǄǒǆƞǃƒ
 ƣǒƧƓƙǃƒǍ  ƴƿƒǍǃƒ  ǇǒƕǍ  ǇǒǒƿƒƧƶǃƒ  ǇǒǒƥǒƧƞƙǃƒ

.ǅǌƕƧƓƞƙ ƩƧƥǒ Ǉǒơ ǑƿƒƧƶǃƒ
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 ƥǍǆơǆ ǅƪƒ ƴǆǃ ƘƓǒǈǒƶƕƪǃƒ Ʀǈǆ
 ƓǈƓǈƼ (ƗǄơǃƒ - 1946) ƗǒƱƶǃƒ
 Ǌƙǈǒƥǆ  ǑƼ  ǑǄơǆ  ƾƓƱǈ  ǏǄƵ
 Ǉǆ  ƥǚƕǃƒ  ǑƼ  ƻƧƵǍ  ƗǄơǃƒ
 ƥǈƵ  ǇǒǈƓǈƽǃƒ  ǊƑǚǆƨ  Ǉǒƕ
 ,ƴƪƒǍ  ƾƓƱǈ  ǏǄƵ  ǅǌƞƧƤƙ
 ƻƧƶƙǈǄƼ  .Ɨǒƒƥƕ  ǇƓƪǈƒ  ýǂǄƼ
 ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨǒƒƥƕǃƒ ƗƱǀǈ ƘǈƓǂ Ǐƙǆ
 Ɨǆǒǆơǃƒ  ǊƙƿǚƵ  Ɗƥƕ  ƥǀǃ  ÞǊǃ
 ǊƙƪƒƧƥ ýǚƤ ÜǅƪƧǃƒ ǇƼ ƴǆ
 ƖƨƑƓƞ  ƘƇƓƞ  ǅƛ  ÜƗǒƑƒƥƙƕǙƒ

 Ǒƙǃƒ  ýƓƽƱǕƒ  ǅǍƪƧǃ  (ƗǒǃǍƥǃƒ  ƧǂǈƓƬ)
 ƨƼƓơǃƒ ƗƕƓƛǆƕ ƘǈƓǂƼ ǁƒƦǈƈ ƓǌǒǄƵ ýƮơ
 ƧƒƧǆƙƪǙƒ  ǏǄƵ  ǊƶƞƬ  ǐƦǃƒ  ǐǍǈƶǆǃƒ
 ǑƼ Ǒƙǃƒ  ƻƺƬƕ ƗǄǒǆƞǃƒ  ǊƙǒƒǍǋ ƗǃǍƒƨǆƕ
 ǇǍǈƽǃƒ  ƥǌƶǆ ƔƒǍƕƊ  Ǐǃƒ  ǊƙǄƮǍƊ ƥƶƕ Ɠǆ

.1969 ǅƓƵ ǊǒƼ ƜƧƤƙ Ʀƍ ƗǄǒǆƞǃƒ
 Ǉǆ Ɗƥƕǒ  ƗǒƱƶǃƒ  ýơƒƧǃƒ  ǇƓǈƽǃƒ  ǇƓǂ ƥǀǃ  
 ƓǒǄƞ ƲơǍǃ Ɠǆ ƒƦǋ ÜǊǒǃƍ ǑǌƙǈǒǍ ǇƓƪǈǗƒ
 ƧƕƵ ǊǄǆƓǈƊ ƓǌƙǆƪƧ Ǒƙǃƒ ýƓǆƵǙƒ ǅƲƶǆ ǑƼ
 ǑƼ ýǆơƙ ƗƵǍǈƙǆ ƗǒǈƓƪǈƍ ƠƑƒƧƬ ýƓǆƵƊ
 ǑƼǍ .ƗǒƙƓǒơǃƒ ƴƑƓƿǍǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƓǌǄƤƒǍƥ

 ƘǃǍƓơ ƥǀǃ½ :ýǍǀǒ Ǌǃ ƚǒƥơ
 Ǐǃƒ  ƠƑƒƧƬǃƒ  ǉƦǌƕ  ýƮƊ  Ǉƒ
 ƥƞƒǍƙǒ Ǒƙǃƒ ƗưǒƧƶǃƒ ƗơƓƪǆǃƒ
 ǇƓǂ  ƒƦǂǋ  .ƩƓǈǃƒ  ýǂ  ƓǌǒƼ
 ǅǃ ƓǈƓƪǈƍǍ ƓǈƓǈƼ ƗǒƱƶǃƒ ƥǍǆơǆ
 ƓǆƑƒƥ Ƨơƕǒ ǍǌƼ ƴƿƒǍǃƒ ƾƧƓƽǒ
 Üƥǒƥƞ ƴƿƒǍ Ǐǃƒ ǊƶǒưƒǍǆ ǑƼ
 ǍǌƼ  ÜƥǒƥƞǍ  Ƨǋƒƨ  ýƕǀƙƪǆǍ
 ƒƦǌƕ ǇǍǈǆƌǒ ǇǒƦǃƒ Ǉǆ ƥơƒǍ
 ǑƼ ýǒǆǒ ÜƾƧƬǆǃƒ ýƕǀƙƪǆǃƒ
 ƥǒƪƞƙǍ ƧǒǍƮƙ Ǐǃƍ ǊǃƓǆƵƊ
 ƇǍǄǆǆǃƒ  ǅǃƓƶǃƒ  ƒƦǋ  ǑƼ  ǇƓƪǈǗƒ  ƖƓǈƓƶǆ
 ƓǒǈƼ  ƓƕǍǄƪƊ  ǊǆƒƥƤƙƪƒ  Ǉǆ  ƘƓưƿƓǈƙǃƓƕ
 ƧǍơǆǂ ǇƓƪǈǗƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒǍ ÜƓǒƧǒƕƶƙ
 ƗǒưƧƊ ǇǍǂƙǃ ƖƧǂƽǃƒ ƗƹƓǒƮ ǑƼ ǑƪƓƪƒ
 ƥƓƶƙƕǙƒ  Ǐǃƍ  ƒƥǋƓƞ  Ǐƶƪǒ  ǇƓǂǍ  .ƗơǍǄǃ
 ǏǄƵ  ƒƨǂƧǆ  ƗơǍǄǃƒ  ǑƼ  ýǒƮƓƽƙǃƒ  ǇƵ
 ǎƋǈǒ  Ɠǆ  ƒƦǋǍ  ǇƓƪǈǗƒǍ  ƇƓǒƬǕƒ  ƧǋǍƞ
 ǁǃƦǂǍ  ǇǍǄǃƒ  ǑƼ  ƗƞƧǌƕǃƒ  ǇƵ  ǊǃƓǆƵƋƕ
 .Ǒǈƽǃƒ  ýǆƶǃƒ  ýǀƛƙ  ƥƿ  Ǒƙǃƒ  ýǒƮƓƽƙǃƒ
 ǍǌƼ Ǌǃ ǑǈƼ ýǆƵ ǐƊ ƾǒǀơƙƕ ǅǍǀǒ ƓǆƥǈƵǍ
 ƟƓƞǈǍ  ǊƙǒƌƧǃ  ýǆƓƬ  ǇǍƨƤǆ  ǇƵ  ƝƙƓǈ
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 Ǉǆ  ƱƕưǃƓƕ  Ɲƙǈǒ  ǉƧƲǈ  ǑƼ  ýǆƵ  ǐƊ
 ƴƿƒǍǄǃ  ƨǒǆƙǆǃƒ  ƥƮƧǃƒǍ Ɨǀǒƿƥǃƒ  ƗƬǒƓƶǆǃƒ
 ƗǒƵƒƥƕƍ  ƗǒƌƧ  Ǐǃƒ  ƧǒƤǕƒ  ǑƼ  ǊǄǒǍơƙǍ
 .Ɩƨǒǆƙǆǃƒ  ƓǌƵƒƥƕƍ  ƘƓǆƪ ǁǄƙǆƙ  ƗơưƒǍ
 ..Ɠǆ ƓǒǈƼ ǚǆƵ ƨƞǈǒ ƓǆƥǈƶƼ Ǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕǍ
 ýǍƓơǒ ƒƧƪƞ ǉƧƲǈ ǑƼ ýǆƶǃƒ ƒƦǋ ýƲǒ
 ǍƕƮǒ Ɠǆ Ưƶƕ Ǐǃƍ ǊǃǚƤ Ǉǆ ýƮǒ Ǉƒ
 .ǎƥǆǃƒ Ɩƥǒƶƕ ƘƓơǍǆƱ ǇƵ (ƥǍǆơǆ) Ǌǒǃƍ
 ƓǆǂǍ ƥǍǆơǆ ǇƓƪǈǗƒǍ  ǇƓǈƽǃƒ  ǇƓǂ  ƒƦǂǋ
 ǊǄǒơƧ ýƕƿ Ǌƶǆ ǑƙƒƇƓǀǃ ýǚƤ Ǉǆ ǊƙƼƧƵ
 ǇƒǍ  ƓǒǄǒǂƬƙ  ƓǈƓǈƼ  ÜƗǄơǃƒ  Ǌƙǈǒƥǆ  ǑƼ
 ƓǋƥǋƓƬ  Ǒƙǃƒ  ƗƶǒƼƧǃƒ  ƗǒǄǒǂƬƙǃƒ  ǊǃƓǆƵƒ
 Ǉǒǒǆƥǀƙǃƒ  ǇǒǈƓǈƽǃƒ  Ǉǆ  ǉƌǚǆƨǍ  ǑǀǄƙǆǃƒ
 ƣǒƧƓƙ ýƞƪ ǑƼ ƗǒƕǋƦ ƘƓơƽƮ ƾơƕ ƥƶƙ
 ƓǈǆǍǒ Ǐǃƒ ƘǒǀƕǍ ƧƮƓƶǆǃƒ ǑƿƒƧƶǃƒ Ǉƽǃƒ
 ƔǄƹƒ  ƘǈƓǂǍ  ǇƓǋƦǕƒ  ǑƼ  ƖƧưƓơ  ƒƦǋ
 ƴƕƓƱǃƒ  ýǆơƙ  ƗǒƕƶƬ  ƴǒưƒǍǆ  ǊƙƓǆǍƪƧ

 .ƗǄơǃƒ Ǌƙǈǒƥǆ ƾƬƶǒ ǊǈǍǂ ǑǄơǃƒ
 ǑƑƓǀǃ  ǑƼ  ƻƪǍǒ  Ƨǒǆƪ  ǇƓǈƽǃƒ  ýǒǆƨǃƒ  
 ýƓǆƵƒ  ǇƵ  ƚƥơƙ  ƗǄơǃƒ  Ɨǈǒƥǆ  ǑƼ  Ǌƶǆ
 ƥǆƙƶƙ  :ǚƑƓƿ  ƗǒƱƶǃƒ  ýơƒƧǃƒ  ǇƓǈƽǃƒ
 ƥǍǆơǆ)  ýơƒƧǃƒ  ǇƓǈƽǃƒ  ƘƓǆǍƪƧ
 ƴƿƒǍǆǄǃ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗƕƓƞƙƪǙƒ ǏǄƵ (ƗǒƱƶǃƒ
 Ǌǆǋ  ǇƓǂ  ..ƓǌǒƼ  ƫƓƵ  Ǒƙǃƒ  ƾƱƓǈǆǃƒǍ
 ýƓƺƬƋƕ ǑƽƱƓƶǃƒ ǊǃƓƺƬǈƒ Ǎǋ ǅƪƧǃƒ ƇƓǈƛƒ
 ƗƞǒǌƕǃƒǍ  Ɨƕƕơǆǃƒ  ƗǒƑƓǆǃƒ  ǊǈƒǍǃƋƕ  ƗơǍǄǃƒ
 ǅǃǕƒ  ƧƱƒǍƤ  ƓǋǍƽƮ  Ƨǂƶƙ  Ǚ  Ǒƙǃƒ
 ƘǄƺƙƬƒ  Ɠǆǂ  Ǌƶǆ  ƫǒƓƶƙ  ǐƦǃƒ  Ǉƨơǆǃƒ
 ǅƪƧ  .ƗǒƧǍǄǂǃǍƽǃƒ  ǇƓǂǆǃƒ  ƧǒǒƓƶǆ  Ǌƶǆ
 ƓƑǒƬ  Ǉƍ  .ǇǒơƥƓǂǃƒǍ  ǇǒơǚƽǃƒǍ  ýƓǆƶǃƒ
 Ǒǋ  ƗǒƑǒƕǃƒǍ  ƗǒǃƓǆƞǃƒ  ƘƓǒǄƛƓǆƙǃƒ  Ǉǆ

 ƖƧǒƺƮǃƒ  ǊƙƓơǍǄƕ  ýƹƓƬǃƒ  ǊǄƺƬ  ƘƒƦǃƓƕ
 ƗǀǒƧƱ  Ǐǃƒ  ǅƪƧǃƒ  ǑƼ  ǊƙǀǒƧƱ  ƴƞƧƙǍ
 ƓǌǀƬƵ  Ǒƙǃƒ  ƗǈǒƥǆǄǃ  ǑǈƓǂǆǃƒ  ƚǒƛƋƙǃƒ
 ƗǒƑƓǆǃƒ  ǊƙƓǆǍƪƧ  ǑƼ  ƒƦǋ  ǊǀƬƵ  ǅƞƧƙǍ
 ǇƓǂǆǃƒ  Ǉǆ  ýƶƞǍ  ƗǄǒǆƞǃƒ  ƗǒƱǒƱƤƙǃƒǍ
 ƗǒƽƱƓƶǃƒ ǅǒǀǃƒ ýǆơƙ ƗǒǃǍƽƱ ĆƘƓǒƧǂƦǍ Ŵƕơ
 ǊǈƋǂǍ ǊƙƓǆǍƪƧ ýǚƤ ǇǆǍ ƗǒƕƶƬǃƒ ƘƒƦǄǃ
 ƓǌƙǒƼƓƽƬƕ ƗǒƑƓǆǃƒ  ǇƒǍǃǕƒ ƔơƊ :Ɠǈǃ  ýǍǀǒ
 ƥǒƧƊ ǐƦǃƒ ǇƓǂǆǃƒ Ǎǋ ƒƦǋǍ ƴƑƒƧǃƒ ƓǌǀǒƧƕǍ

.ǑǈƱǍǍ Ǒƙǈǒƥǆ ǊǆƪƧƊ Ǉƒ
 Ǒǃ ƦƓƙƪƋǂ ǉƒƧǂƦ Ǒǒơƒ ǇƊ ƥǒƧƊ Ɠǈǋ Ǒǈǈƍ 
 ǊǄǒơƧ ƥƶƕƼ .ƓưǒƊ ǉƓǈƥǀƼ ƨǒƨƵ ƾǒƥƮǍ
 ƗǒǄǒǂƬƙǃƒ Ɨǒǈƽǃƒ ƗƕƙǂǆǄǃ ǁƧƙ 1999 ǅƓƵ
 ýƼƓơǃƒ  Ƨǆƶǃƒ  ƗǄǒƮơ  ƖƧǒƕǂ  Ɨǒǈƹ  ƖǍƧƛ
 ..ƗƵƥƕǆǃƒ  ǊǄǆƓǈƊ  ƓǌƙǆƪƧ  Ɨǆǒƿ  ƘƓƞƓƙǈƕ
 ƖƧƑƒƥ  ƖǍƵƥǃ  Ǒǈƨƽơ  ƳǍưǍǆǃƒ  ƒƦǌƼ
 Ǎơǈ  ƗƼƓǀƛǃƒ  ƖƧƒƨǍ  ǑƼ  ƗǒǄǒǂƬƙǃƒ  ǇǍǈƽǃƒ
 Ƨǒƕǂǃƒ ǇƓǈƽǃƒ ƒƦǋ ƚƒƧƙ ƴǆƞ ǑƼ ǅƓǆƙǋǙƒ
 ÜƗǄǒǍƱ Ǉǒǈƪǃ ǊǃƓǆƵƊ ƘƕǒƹǍ Ƙƕƞơ ǐƦǃƒ
 ǐƧǍƙƓƙǂƥǃƒ  ǅƓƲǈǃƓƕ  ǊƙƿǚƵ  ƇǍƪ  Ɣƕƪƕ
 ƯƧƶǆ ǑƼ ƓǌưƧƵ ǅǌǃ Ǐǈƪƙǒǃ ÜƘǒǀǆǃƒ
 ƒƦƕơǍ  .ýƓǒƞǕƒ  ƓǌǒǄƵ  ƴǄƱǒǃ  Ǌƕ  ƭƓƤ
 ƗǄơǃƒ  Ɨǈǒƥǆ  ǑƼ  ǇǒǈƓǈƽǃƒ  ƗƕƓǀǈ  ƘƦƤƊ  Ǎǃ
 ǊƑƓƿƥƮƊǍ  ǊǄǋƊ  Ǉǆ  ǊǃƓǆƵƊ  ƴǆƞƕ  Ɠǋƥǒƕ
 Ɠǋƥǀƽǈ  Ǚ Ǉƒ  ýƕƿ  Ǌǃ  ǅƑƒƥ  ƻơƙǆ ƗǆƓƿƍǍ
 ƖƧƓƮƵ Ǉǆ ƗǒƱƶǃƒ ƥǍǆơǆ Ǌǆƥƿ Ɠǆǃ ƇƓƼǍ
 Ǉƽǃƒ ƖƧǒƪǆ ƇƓǈƹƊ ýƞƒ Ǉǆ ƓƵƒƥƕƍ ǉƥǌƞ
 Ǉƒ  ƘƵƓƱƙƪƒ  ýƓǆƵƋƕ  ǑƿƒƧƶǃƒ  ǑǄǒǂƬƙǃƒ
 ƓǌǈǍǂǃ  ǑǀǄƙǆǃƒ  ǎƥǃ  Ƨƛƌǆǃƒ  ƓǋƒƥƮ ƥƞƙ
 ƩƓǈǃƒ  ƘƓơǍǆƱ  ǇƵ  ƖƧƕƶǆ  ƘƇƓƞ  ƥƿ
 .ƫƓƶǆǃƒ ǑƙƓǒơǃƒ ǅǌƶƿƒǍǍ ǅǌƪǒƪƓơƊǍ



183 العدد 360  أيلول  2013

 ƗǒƱƶǃƒ ƧǂƓƬ ƥǍǆơǆ -
.1999 ǅƓƵ ǑƼ ǑƼǍƙǍ 1946 ƗǄơǃƒ ƥǒǃƒǍǆ -

.1968 ǅƓƵ ƗǒǄǒǂƬƙǃƒ ǇǍǈƽǃƒ ǅƪƿ ƗǄǒǆƞǃƒ ǇǍǈƽǃƒ ƥǌƶǆ ǑƼ ƜƧƤƙ -
.ƗǒǆƬƓǌǃƒ ƩƧƒƥǆ ǑƼ ŴǆǄƶǆ ǇǒƵ -

 /ǑǈƼ ƻƧƬǆ ƗƽǒƲǍƕǍ ýƕƓƕ ƗǒƕƧƙǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƧǒƥǆǄǃ ƴƕƓƙǃƒ ƗǒǍƥǒǃƒ ýƓƺƬǕƒ ƨǂƧǆ ǑƼ ýǆƵ  -
 .ƗǒǄǒǂƬƙǃƒ ǇǍǈƽǃƒ ǅƪƿ

.1970 ƗǄơǃƒ Ɨǈǒƥǆ ǑƼ ƓǒƮƤƬ ƓưƧƶǆ ǊǃƓǆƵǕ ǅƓƿƊ -
 .ǊǄǒơƧ ýƕƿ ƗǒưƓǆǃƒ ƘƒǍǈƪǄǃ ýƕƓƕ ƳƧƼ ǇǒǈƓǈƽǃƒ ƗƕƓǀǈ ƯƧƓƶǆ ƴǒǆƞ ǑƼ ǅǌƪƊ -

 ÜƖƧƒƧƬǃƒ ƗǄƞǆ ƧǒƧơƙ ƩǒƑƧ ÜǑƕƶƬ ƧƵƓƬǍ ǅƓƪƧǍ ǑƽơƮǍ ƔƙƓǂ ÜǑǄƵ ƥǒƪǃƒ ǅƲƓǂ **
 ƗƵǍǈƙǆ ƘƓƕƓƙǂ Ǌǃ .ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƔƓƙǂǃƒǍ ƇƓƕƥǕƒ ƥƓơƙƒ ǍưƵ ÜǇǒǒƿƒƧƶǃƒ ǇǒǒƽơƮǃƒ ƗƕƓǀǈ ǍưƵ
 ǑƼ ǑƿƒƧƶǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ƔƥǕƒǍ ǑǄǒǂƬƙǃƒ Ǉƽǃƒ ƗƮƓƤǍ ǑǆǚƵǗƒǍ ǑƼƓǀƛǃƒǍ ǑƪƓǒƪǃƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ

.ƘǒǈƧƙǈǙƒ ƴƿƒǍǆǍ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƘǚƞǆǃƒǍ ƻơƮǃƒ

ببلوغرافيا 

ƗǒƱƶǃƒ ƥǍǆơǆ ýơƒƧǃƒ ǇƓǈƽǃƒ ýƓǆƵƊ Ǉǆ
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 (ƘƓǀǒǄƶƙǍ ƘƓǒƵƓƕƧ) ƗǒƧƮƕ ǉǍƞǍ ù ǑƙƓǒƕǃƒ Ǉƪơ .ƥ *
.2010  ƘǍƧǒƕ Ü ǑƕƒƧƓƽǃƒ Ƨƒƥ Ĳ

 ǇǍǍƓƺǃƒ Ƨƒƥ ù ( ƧƶƬ ) ƘǙƓơǃƒ Ƨƽƪ Ĳ ǑƙƓǒƕǃƒ Ǉƪơ .ƥ *
.2011 ƘǍƧǒƕ Ĳ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ

 ƥƒǍƧǃƒ Ƨƒƥ Ĳ ( ƧƶƬ ) Ɠưƺǃƒ ƟƒƧƞ Ĳ ǑƙƓǒƕǃƒ Ǉƪơ .ƥ *
. 2010 ƥƒƥƺƕ Ĳ ƖƧǋƥƨǆǃƒ

  Ü  ƗǒǆǚƪǗƒ  ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ..  ǇƓǆ ąƵ  -  ƫƓƕƹ  Ǉǒƪơ  .ƥ  *
 1970 - 1500 ƚǒƥơǃƒ ǑƪƓǒƪǃƒ ƣǒƧƓƙǃƒǍ ƗǆƓǆǗƒ ƥǒǃƓǀƙ

.2006 ƘǍƧǒƕ Ĳ ǑƕƒƧƓƽǃƒ Ƨƒƥ Ĳ (ƗƶƕƒƧǃƒ ƗƶƕƱǃƒ)


